
3&94�^JYRJIN��ăNRIN�IJ�
Avrupa Ordusu gündemde

G
ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŚĂŌĂ�ǇĂƉŦůĂŶ����ƚŽƉůĂŶƨ-
ůĂƌŦŶĚĂ�ďŝƌ� ŐƺŶĚĞŵ�ĚĞ�ŵƺůƚĞĐŝ� ƐŽ-

ƌƵŶƵ� ŝůĞ� ŝůŝƔŬŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ��ǀƌƵƉĂ�
KƌĚƵƐƵΖŶƵŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ�ŝĚŝ͘�

19

Kirpiklerimiz yere  

IÀăRJXNS�IN^Jƞ����
A

<W� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ� ƉŽůŝƟŬĂ-
ůĂƌŦǇůĂ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƚĂĐŝǌĞ͕�ƚĞĐĂǀƺǌĞ�ƵŒ-

ƌĂŵĂǇĂ͕�ƔŝĚĚĞƚ�ŐƂƌŵĞǇĞ͕�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘

16

ABD'nin Suriye'deki 

�Rã_WFP�ã��+ãWFY�0FQPFSã�
A

��͛ŶŝŶ� ΖŵŦǌƌĂŬΖŦ� ďƂůŐĞ� ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�
ďĂŒƌŦŶĂ�ƐĂƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�

ΖŬĂůŬĂŶΖŦ� ŝƐĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ǀĞ�Ğŵ-
ƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ĕŦŬĂƌŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶĚŝƌ͘

4

www.kizilbayrak1.net

ISSN 1300-3585

-FKYFQãP
Sosyalist 
Siyasal Gazete 

8F^ã����������
���*^QÀQ����������91 2ÛaÛS�)H`YHR

s.18

6HUPD\HQLQ�VDYDÈ��VµP»U»��EDVNÂ�YH�\DÀPD�SROLWLNDODUÂ�LÈ¦L�VÂQIÂQÂQ�\DÈDP�NRÈXOODUÂQÂ�KHU�
JH¦HQ�J»Q�GDKD�GD�NµW»OHÈWLUL\RU���FUHWOHU�G»È»\RU��¦DOÂÈPD�NRÈXOODUÂ�DÀÂUODÈÂ\RU�� VµP»U»�
NDWPHUOHÈL\RU��HPHN�LOH�VHUPD\H�DUDVÂQGDNL�¦HOLÈNL�KHU�JH¦HQ�J»Q�GHULQOHÈL\RU��

ÁÈ¦L�VÂQÂIÂQÂQ�DOWHUQDWLċ�
VRV\DOL]PGLU�

&')�JRUJW^FQN_RN�^ãPãHã�XF[FăYFS�«ãPãăãS�^TQQFWãSã�YãPã^TW
s.
3 4SQFW�UFWYNRN_NS�º_À�[J�º_JYNINWQJW���-��+ãWFY

s.
12

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ-
ŶĂ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ƐĂůĚŦ-
ƌŦůĂƌŦŶŦŶ�Őŝƚ�ŐŝĚĞ�ĚĂŚĂ�ĂĐŦŵĂƐŦǌ�ďŽǇƵƚůĂƌ�
ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ�ŐƺŶƺŵƺǌ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ͕�ĚƺǌĞŶĞ�
ŬĂƌƔŦ� ĚĞǀƌŝŵ� ƉĞƌƐƉĞŬƟĮŶĞ� ŽƚƵƌĂŶ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŽĚĂŬůĂƔŵĂ�ǇĂƌĂƚŵĂŬ�ǇĂƔĂŵƐĂů�
ďŝƌ�ƂŶĞŵĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘

^ŽƌƵŶ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ďŝƌůŝŒŝ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌŵĂŬƚĂŶ�ĚĂ�ƂƚĞĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ďĂƔŬĂ� ŝĨĂĚĞ� ŝůĞ�
ďƵ�ďŝƌůŝŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŽĚĂŬůĂƔŵĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�Őƺĕ-
ůĞƌŝ�ĂƔĂŶ�ďŝƌ�ŶŝƚĞůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �

zĂŶŝ�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌŝ�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞŶŝŶ� ƂǌŶĞƐŝ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌĞŶ͕� ďƵ� ĂŶůĂŵĂ�
ŐĞůŵĞŬ� ƺǌĞƌĞ� ƐŦŶŦĨ� ĞŬƐĞŶŝŶĞ� ŽƚƵƌĂŶ� ďŝƌ�

ŽĚĂŬ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘
�ŵĂĕ� ǀĞ� ŚĞĚĞĨ͕ � ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ǀĞ�

ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ-
ŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�
ǀĞ�ďƺǇƺƚŵĞŬƐĞ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ǀĞ�ǇŦ-
ŒŦŶůĂƌŦŶ�ĚŝƌĞŶĐŝŶŝ�ĂƌƴƌŵĂŬ͕�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ŬŝƚůĞ-
ůĞƌĞ�Őƺĕ�ǀĞ�ŵŽƌĂů�ǀĞƌŵĞŬƐĞ͕�ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�

ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŵĞǀǌŝůĞƌŝ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌ-
ŵĞŬƐĞ͕�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƐĞƚ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌƵƉ͕�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝůŝ�ĕŦŬŦƔůĂƌ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ĞŶ�
ƂŶĞŵůŝƐŝ� ĚĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ŝĐĂǌĞƚ�
ĂůĂŶŦŶĂ� ŚĂƉƐĞĚŝƉ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌŝŬŝŵŝ� ĕĂƌ�
ĕƵƌ�ĞĚĞŶ� ƌĞĨŽƌŵŝǌŵŝŶ�ƵŒƵƌƐƵǌ�ĕĂďĂůĂƌŦ-
ŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƐĞ� ͲŬŝ�ďƵ�ĚĂ�ĕŽŬ�ĂŵĂ�ĕŽŬ�
ǇĂƔĂŵƐĂů�ďŝƌ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬƚƵƌͲ�ďƵ�
ĂŶĐĂŬ�ƐŦŶŦĨ�ĞŬƐĞŶůŝ�ďŝƌ�Őƺĕ�ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ďŝƌůŝ-
Œŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ŽůĂďŝůŝƌ͘
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dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ǀĞ�ŽŶƵ�ĕĞǀƌĞůĞǇĞŶ�ĐŽŒƌĂĨ-
ǇĂĚĂ� ƂŶĞŵůŝ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ďŝƌ�
ĚƂŶĞŵĚĞŶ�ŐĞĕŝǇŽƌƵǌ͘�'ƺŶďĞŐƺŶ�ƨƌŵĂŶ-
ĚŦƌŦůĂŶ�ƐĂǀĂƔ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ͕�ĂƌŬĂƐŦ�ŐĞůŵĞǇĞŶ�
ƐŽƐǇĂůͲŝŬƟƐĂĚŝ�ǇŦŬŦŵ�ƐĂůĚŦƌůĂƌŦ͕�ďƺƚƺŶ�ďŝƌ�
ƚŽƉůƵŵƵ� ŬƵƔĂƚĂŶ� ďƵƌũƵǀĂ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ� ǀĞ�
ďĂƐŬŦĐŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ�ďƵ�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ƂŶĞ�
ĕŦŬĂŶ�ǇĂŶůĂƌŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ �

dŽƉůƵŵƐĂů� ǇĂƔĂŵŦ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ� ĞƚŬŝůĞ-
ǇĞŶ͖�ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕� ƐŽƐǇĂů͕� ƐŝǇĂƐĂů� ǀĞ� Ŭƺůƚƺ-
ƌĞů� ĂĕŦĚĂŶ� ĐŝĚĚŝ� ƐŽƌƵŶůĂƌĂ� ǇŽů� ĂĕĂŶ� ďƵ�
ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ŚĞŶƺǌ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĂĚŦŶĂ� ĂŶůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĕŦŬŦƔ� ŽƌƚĂǇĂ�
ŬŽŶƵůĂďŝůŵŝƔ�ĚĞŒŝů͘��ŝƌĂ͕�ŐƺŶƺŵƺǌ�dƺƌŬŝ-
ǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ƂƌŐƺƚƐƺǌ͕�ĚĂŒŦŶŦŬ�ǀĞ�Ɛŝ-
ǇĂƐĂů�ƐŦŶŦĨ�ďŝůŝŶĐŝŶĚĞŶ�ǇŽŬƐƵŶ�ďŝƌ�ƚĂďůŽǇĂ�
ƐĂŚŝƉ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵ͕�ďƵƌũƵǀĂǌŝǇĞ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŵĞ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ƂŶĞŵůŝ�ŬŽůĂǇůŦŬůĂƌ�ƐĂŒůŦǇŽƌ͘ ��ĂŚĂƐŦ͕�ŬĞŶĚŝ�
ƐŦŶŦĨ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ŐĞŶĞůŝŶŝŶ�ĕŦŬĂ-
ƌŦǇŵŦƔ�Őŝďŝ�ŐƂƐƚĞƌŵĞ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĂƌŬĂ-
ƐŦŶĚĂŶ�ƐƺƌƺŬůĞŵĞ�ŝŵŬĂŶŦ�ǀĞƌŝǇŽƌ͘

�Ƶ�ĂĕŦŬ�ŽůŐƵ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�
ƂƌŐƺƚůĞŵĞŶŝŶ͕� ŬĞŶĚŝ� ƐŝǇĂƐĂů� ƐŦŶŦĨ� ďŝůŝŶĐŝ�
ŝůĞ� ŬƵƔĂƚŵĂŶŦŶ� ĂĐŝůŝǇĞƟŶŝ� ǀĞ� ǇĂŬŦĐŦůŦŒŦŶŦ�
ƚƺŵ�ĕŦƉůĂŬůŦŒŦ�ŝůĞ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌŝǇŽƌ͘ �

8.3.+&�0&7Ă.�8.3.+
dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ƂƌŐƺƚƐƺǌ�ǀĞ�ĚĂŒŦ-

ŶŦŬ�ƚĂďůŽƐƵ�ƐŝǇĂƐĂů�ǀĞ�ĞŬŽŶŽŵŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂ-
ƌŦŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ�ŬŽůĂǇůĂƔƨƌƐĂ�ĚĂ͕�ďƵ�
ƐƺƌĞĕ�ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ� ŝŬŝ� ƐŦŶŦķ�ďŝǌǌĂƚ� ĨĂď-
ƌŝŬĂůĂƌ� ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ� ŐƺŶĚĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂƌƔŦ�
ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞƟƌŝǇŽƌ͘ � �ŝƌĂ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ƐĂǀĂƔ͕�
ƐƂŵƺƌƺ͕�ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ǇĂŒŵĂ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ� ŝƔĕŝ�
ƐŦŶķŶŦŶ�ǇĂƔĂŵ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦ�ŚĞƌ�ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�
ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬƂƚƺůĞƔƟƌŝǇŽƌ͘ �mĐƌĞƚůĞƌ�ĚƺƔƺǇŽƌ͕ �
ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ĂŒŦƌůĂƔŦǇŽƌ͕ �ƐƂŵƺƌƺ�ŬĂƚ-
ŵĞƌůĞƔŝǇŽƌ͕ �ĞŵĞŬ�ŝůĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�

ĕĞůŝƔŬŝ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ĚĞƌŝŶůĞƔŝǇŽƌ͘ � �Ƶ�
ĚƵƌƵŵ� ŚĞŶƺǌ� ĞŬŽŶŽŵŝŬͲƐŽƐǇĂů� ƚĂůĞƉůĞƌ�
ƐŦŶŦƌŦŶĚĂ� ŽůƐĂ� ĚĂ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ŽůŐƵŶ-
ůĂƔŵĂƐŦŶŦ�ƐĂŒůŦǇŽƌ͘

PǌĞůůŝŬůĞ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ǇŦů� ƉĂƚůĂŬ� ǀĞƌĞŶ�
ŵĞƚĂů� ŚĂƌĞŬĞƟ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ďƺ-
ǇƺǇĞŶ� ŚŽƔŶƵƚƐƵǌůƵŒƵŶ� ďŽǇƵƚůĂƌŦŶŦ� ŐƂǌ-
ůĞƌ� ƂŶƺŶĞ� ƐĞƌŵĞŬůĞ� ŬĂůŵĂĚŦ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞƚŵĞ� ǀĞ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞŬŝ� ŝƐƚĞŒŝ�
ĚĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵ͘��Ƶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŬ͕�ƔƵ�ǀĞǇĂ�ďƵ�
ĚƺǌĞǇĚĞ�ƚƺŵ�ƺƌĞƟŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝ�ŬĞƐŵĞŬ-
ƚĞ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ� ǇĂƉŦƐĂů� ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ� ďŝƌ�
ƐŽŶƵĐƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ŝƌĂ�
ƐŦŶŦĨ�ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝ�ǀĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞůĞƌŝ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ƚŽƉůƵŵĚĂ�;ƚĞŵĞůĚĞ�ƺƌĞƟŵ�ďŝƌŝŵůĞƌŝŶĚĞͿ�
ŶĞƐŶĞů�ǀĞ�ŬĞƐŝŶƟƐŝǌ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕ�ŽůĂƌĂŬ�ĚƂŶĞ�
ĚƂŶĞ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�ƺƌĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƵƌĂĚĂ� ǇĂŬĂůĂŶŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ŬƌŝƟŬ�
ŚĂůŬĂ� ŝƐĞ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ�
ĞŬŽŶŽŵŝŬͲƐŽƐǇĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǀĞ�
ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ� ƔĞŬŝůůĞŶĞŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� Ěŝ-
ŶĂŵŝŬůĞƌŝŶŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƐŦŶŦĨ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�
ĚŽŒƌƵ� ŐĞůŝƔƟƌŵĞ� ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ � �ŝƌ� ďĂƔŬĂ�
ŝĨĂĚĞ�ŝůĞ͕�ďƵŐƺŶ�ŝĕŝŶ�ƂƌŐƺƚƐƺǌ�ǀĞ�ĚĂŒŦŶŦŬ�
ŽůĂŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦ� ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�
ƂƌŐƺƚůƺ͕� ƐŝǇĂƐĂů� ďŝƌ� Őƺĕ� ŽůĂƌĂŬ� ĕŦŬĂƌŵĂ�
ƐŽƌƵŶƵ� ŐƺŶƺŶ� ĞŶ� ƚĞŵĞů� ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ�
ŽůĂƌĂŬ�ƂŶĞ�ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ůƨ� ĕŝǌŝůĞŶ�ďƵ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ� ĂůĂŶŦ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ƂǌŶĞŶŝŶ�ƌŽůƺŶƺ͕� ƚĞŵĞůĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƐŦŶŦĨ�ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ�ŐƺŶĐĞů�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�Žƌ-
ƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

âĂ�â�8.3.+.�&19*73&9â+8â?�)*Úâ1)â7
PŶĞŵůŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ǀĞ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŐĞůŝƔŵĞ-

ůĞƌŝŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ŐƺŶƺŵƺǌ� dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶĚĞ�
ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ƐƂŵƺƌƺ�ĚƺǌĞŶŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĂůƚĞƌ-
ŶĂƟĨƐŝǌ� ǀĞ� ĕĂƌĞƐŝǌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � �ŝƌĂ͕� ďƵ� ƚŽƉ-

ƌĂŬůĂƌĚĂ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�
ϭϴ� ǇŦůĚŦƌ� ďŝƌ� ďĂǇƌĂŬ� Őŝďŝ� ĚĂůŐĂůĂŶŵĂŬƚĂ-
ĚŦƌ͘ �

�ĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ� ƉƌŽŐƌĂŵŦ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ�
ƐƂŵƺƌƺ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ǇŽů� ĂĕƨŒŦ� ƚŽƉůƵŵƐĂů͕�
ƐŝǇĂƐĂů͕� ŝŬƟƐĂĚŝ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ� ƚƺŵ�
ǇƂŶůĞƌŝǇůĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵĂŬƚĂ͕�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂ-
ƌĂ�ĂĕŦŬůŦŬůĂƌ�ŐĞƟƌŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ĕƂǌƺŵƺ�ŬŽŶƵ-
ƐƵŶĚĂ�ǇŽů�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �'ƺŶĐĞů�ƉůĂŶĚĂ�
ƐŽƌƵŶ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦŶŦĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦ-
ŶŦķŶĂ�ŵĂů�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ŐƺŶĚĞůŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ-
ŶŝŶ�ƌĞŚďĞƌŝ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝ�ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘

^ŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ƐŦŶŦĨ�ĕĂůŦƔŵĂ-
ƐŦŶŦŶ�ŐƺŶĐĞů�ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶŝ�ďƵ�ŬĂƉƐĂŵĚĂ�ĞůĞ�
ĂůŵĂůŦ͕�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďŝůŝŶĕ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�
ĚƺǌĞǇŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƚŵĞǇĞ� ĚƂŶƺŬ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�
ĕĂďĂŶŦŶ�ŵĞƌŬĞǌŝŶĞ�ďƵ�ďĂŬŦƔŦ�ŬŽǇĂďŝůŵĞ-
ůŝĚŝƌ͘ �

�Ƶ� ĂĕŦĚĂŶ͖� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐĂǀĂƔ� ƉŽůŝ-
ƟŬĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ĚŽŒĂ� ǀĞ� ĕĞǀƌĞŶŝŶ� ǇĂŒŵĂ-
ůĂŶŵĂƐŦŶĂ͕� ƵůƵƐĂů� ƐŽƌƵŶĚĂŶ� 'ƺŶďĞŐƺŶ�
ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ĨĂƔŝƐƚ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ŬƵƔĂƚŵĂǇĂ�
ŬĂĚĂƌ͕ � ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǇĂƔĂŵĚĂ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŐĞůŝƔŵĞ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦ-
ŶŦĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂƌŵĂŬ͕�ďƵ�ƚĞŵĞůĚĞ�
ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦ� ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂŬ͕� ĞŒŝƚŵĞŬ� ǀĞ� ƚĂ-
ƌĂŇĂƔƨƌŵĂŬ͕�ŐƺŶĚĞůŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĕŦŬĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝŬͲƐŽƐǇĂů�ƐŽƌƵŶůĂƌ�
ŝůĞ�ƐŝǇĂƐĂů�ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ�ďĂŒŦŶŦ�ďĂƔĂƌŦůŦ�ďŝƌ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ŬƵƌĂďŝůŵĞŬ� ŬƌŝƟŬ�ďŝƌ� ƂŶĞŵ� ƚĂƔŦ-
ŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

�ŝƌĂ͕� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ŽůĂǇůĂƌŦŶ� ǀĞ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ� ƐŦŶŦĨƐĂů�ŵĂŶƨ-
ŒŦŶŦ͕�ŬƵƌƵůƵ�ĚƺǌĞŶůĞ�ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ͕�ŚĞƌ�ƚƺƌĚĞŶ�
ŐƺŶĚĞůŝŬ� ƐŽƌƵŶůĂ�ďĂŒŦŶŦ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇŵĂŬ-
ƐŦǌŦŶ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ƐŦŶŦĨ�ĕŝǌŐŝƐŝŶĞ�ŬĂǌĂŶŵĂŬ�ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵĂ-
ǇĂĐĂŬƨƌ͘ �

*RUJW^FQNXY�XF[FăF��GFXPã�[J�XºRÀWÀ^J�PFWăã

½ÀoL�V¾Q¾I¾Q¾Q�DOWHUQDWLIL�VRV\DOL]PGLU�
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$%'�\¾N¾F¾�VDYDÀWDQ�o¾N¾À¾Q�\ROODU¾Q¾�W¾N¾\RU
^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ǇŦŬŦĐŦ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ƐŽŶĂ� ĞƌĚŝ-

ƌŝůŵĞƐŝŶĞ� ǌĞŵŝŶ� ŚĂǌŦƌůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝ� ƐƂǇ-
ůĞŶĞŶ� ĂƚĞƔŬĞƐ� ĂŶůĂƔŵĂƐŦŶŦŶ� Ƃŵƌƺ� ďĞƔ�
ŐƺŶůĞ� ƐŦŶŦƌůŦ� ŬĂůĚŦ͘� �ŝŚĂƚĕŦ� ŬĂƟů� ĕĞƚĞůĞƌ�
ĂƚĞƔŬĞƐĞ�ƵǇŵĂǌŬĞŶ͕�/b7�͛ůĞ�ƐĂǀĂƔĂŶ�^Ƶƌŝ-
ǇĞ�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶŝ�&ϭϲͲ�ϭϬ�ƐĂǀĂƔ�ƵĕĂŬůĂƌŦǇůĂ�
ǀƵƌĂŶ�����ŽƌĚƵƐƵ�ƐƺƌĞĐŝ�ĮŝůĞŶ�ƐŽŶĂ�Ğƌ-
ĚŝƌĚŝ͘� ZƵƐǇĂͲ���� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ǇŽ-
ŒƵŶ�ĚŝƉůŽŵĂƟŬ�ƚƌĂĮŒĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ĂƚĞƔŬĞƐŝŶ�
ďĞƔ� ŐƺŶĚĞ� ďŝƟƌŝůŵĞƐŝ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌůĞ�
ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀĂƔŦ�Ɛƺƌ-
ĚƺƌŵĞ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ�ĚĞǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�ŐƂǌůĞƌ�
ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝ͘�

Ƙ.Ăâ)Ɩ*�0&7Ă.�8&;&Ăƙ�7â>&0&71.Ú.
PŶĐĞŬŝůĞƌ� Őŝďŝ͕� ŬƵƚůĂŵĂůĂƌĂ� ǀĞƐŝůĞ�

ŽůĂŶ�ƐŽŶ�ĂƚĞƔŬĞƐŝŶ�ĚĞ����� ŝůĞ�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƐĂďŽƚĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝ͕� ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚůĞƌŝŶ� ͞/b7�͛Ğ� ŬĂƌƔŦ� ƐĂǀĂƔ͟� ŶĂƌĂůĂƌŦŶŦŶ�
ŬĂďĂ� ďŝƌ� ƌŝǇĂŬĂƌůŦŬƚĂŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ĂŶůĂŵ�
ƚĂƔŦŵĂĚŦŒŦŶŦ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŬĂŶŦƚůĂĚŦ͘�^ĂĚĞ-
ĐĞ� ďĞůŝƌůĞĚŝŬůĞƌŝ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦ� ĂƔƨŒŦŶĚĂ� /b7�͛ŝ�
ǀƵƌĂŶ����͕�ĂǇŶŦ�ĕŝǌŐŝĚĞ͕�ĂǇŶŦ�ǌŝŚŶŝǇĞƩĞ͕�
ĂǇŶŦ�ďĂƌďĂƌůŦŬƚĂ�ŽůĂŶ�ĚŝŒĞƌ�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌŦ�ŝƐĞ�
ĚĞƐƚĞŬůŝǇŽƌ͘ �dƺƌŬ�ĚĞǀůĞƟ͕�^ƵƵĚŝ��ƌĂďŝƐƚĂŶ�
<ƌĂůůŦŒŦ͕�<ĂƚĂƌ��ŵŝƌůŝŒŝ�Őŝďŝ�ƵƔĂŬůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌ-
ůŝŬƚĞ�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌĚĂŶ�͞ ŦůŦŵůŦ�ŵƵŚĂůŝĨ͟�ŝĐĂƚ�Ğƚ-
ŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ����͕�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ�
ďƵ�ŐƺĕůĞƌŝ�ƚĞƟŬĕŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦǇŽƌ͘ ��ŝǌŐŝǇŝ�
ĂƔƨŬůĂƌŦŶĚĂ� ŚŝǌĂǇĂ� ŐĞƟƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŚĞĚĞĨ�
ĂůƐĂ� ĚĂ͕� ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌŦ� ŬŽƌƵǇƵƉ� ŬŽůůĂŵĂǇĂ͕�
ĞŒŝƟƉ�ƐŝůĂŚůĂŶĚŦƌŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

�ŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŐƺĕůĞƌůĞ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�
ŐƺĚƺŵƺŶĚĞ�ŽůĂŶ�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌ͕ �ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�
ŝŒƌĞŶĕ�ďŝƌ�ŐƂƌƺŶƺŵƺŶĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ƔĞǇ�
ĚĞŒŝůůĞƌ͘ � <ŽŶƚƌŽů� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚƵůĚƵŬůĂƌŦ� Ɛƺ-
ƌĞĐĞ�ŐĞƌŝĐŝ�ĚĞǀůĞƚůĞƌ� ŝĕŝŶ�ŵĂƔĂ� ŝƔůĞǀŝ�ŐƂ-
ƌĞŶ�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌ͕ �ĂŬƐŝ�ǇƂŶĚĞŬŝ�ƚƺŵ�ǀĂĂǌůĂƌĂ�
ƌĂŒŵĞŶ�ŚŝŵĂǇĞ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �����ŝůĞ�dƺƌŬŝǇĞ�
Őŝďŝ� ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƐĂŒůĂŶĂŶ� ďƵ�
ŚŝŵĂǇĞ͕�^ƵƌŝǇĞ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ďƂůŐĞ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŝƔůĞŶĞŶ� ĂŒŦƌ� ďŝƌ� ƐƵĕƚƵƌ͘ �
,ĞŐĞŵŽŶǇĂ� ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ� ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌĂ� ŵƵŚ-
ƚĂĕ� ŚĂůĞ� ŐĞůĞŶ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ƐŝƐƚĞŵ͕� ďƵ�ƉƌĂƟŒŝ� ŝůĞ� ĚĞ� ŝŶƐĂŶůŦŒĂ� ǇŦŬŦŵ�
ǀĞ�ƂůƺŵĚĞŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ƔĞǇ� ƐƵŶĂŵĂǇĂĐĂ-
ŒŦŶŦ�ŝƐƉĂƚůŦǇŽƌ͘ �,Ăů�ďƂǇůĞǇŬĞŶ�͞/b7�͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�
ƐĂǀĂƔ͟�ŶĂƌĂůĂƌŦŶŦŶ�ĂƨůŵĂƐŦ͕�ŝŒƌĞŶĕ�ďŝƌ�ǇĂ-
ůĂŶĚĂŶ�ƂƚĞ�ďŝƌ�ĂŶůĂŵ�ƚĂƔŦŵŦǇŽƌ͘

Ƙ.1.21.�2:-&1â+ƙ�':1:3&2&).�
����ŝůĞ�ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ƚĞ-

ŵĞů�ĚĂǇĂŶĂŬůĂƌŦ�ǀĂŚƔŝ�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌĚĂŶ�ďĂƔ-
ŬĂƐŦ� ĚĞŒŝů͘� EŝƚĞŬŝŵ� ͞ŦůŦŵůŦ͟� ŽůĚƵŒƵ� ŝĚĚŝĂ�
ĞĚŝůĞŶ�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌ�ǇĂ�/b7�͛ůĞ�ǇĂ��ů�EƵƐƌĂ�ŝůĞ�
ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ ��ĂƌďĂƌůŦŬƚĂ�ďŝƌďŝƌŝǇůĞ�ǇĂ-
ƌŦƔĂŶ�ďƵ�ĕĞƚĞůĞƌŝŶ�ƐĂǀƵŶƵůŵĂƐŦ�ĞŵƉĞƌǇĂ-
ůŝƐƚůĞƌ�ŝĕŝŶ�ďŝůĞ�ŬŽůĂǇ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ͕�ďƵŶ-
ůĂƌĂ�͞ŦůŦŵůŦ�ŵƵŚĂůŝŇĞƌ͟�ǇĂŌĂƐŦ�ĂƐŦůŵĂŬ�ŝƐ-
ƚĞŶŝǇŽƌ͘ �ZƵƐǇĂʹ����ŝƫĨĂŬŦ�ŝůĞ�ǀĂƌŦůĂŶ�ĂŶ-

ůĂƔŵĂǇĂ� ŐƂƌĞ� ͞ŦůŦŵůŦůĂƌ͟� ŝůĞ� ͞ƚĞƌƂƌŝƐƚůĞƌ͟�
ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ�ĂǇƌŦƔƨƌŦůĂĐĂŬ͕� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŚĞŵ�
����ŚĞŵ�ZƵƐǇĂ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĞĚĞĨ�ĂůŦŶĂ-
ĐĂŬƨ͘��ŶĐĂŬ�ŬĂŒŦƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ǀĂƌŦůĂŶ�ďƵ�ĂŶ-
ůĂƔŵĂŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ� ŚĂǇĂƩĂ� ďŝƌ� ŬĂƌƔŦůŦŒŦŶŦŶ�
ŽůŵĂĚŦŒŦ� ďŝƌŬĂĕ� ŐƺŶĚĞ� ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬƨ͘� �ŝƌĂ�
͞ŦůŦŵůŦ͟�ĚŝǇĞ�ǇĂŌĂůĂŶĂŶ�ĕĞƚĞůĞƌ��ů�EƵƐƌĂ�
ŝůĞ�ĂƌĂǇĂ�ŵĞƐĂĨĞ�ŬŽǇŵĂǇŦ�ƌĞĚĚĞƫůĞƌ͘ ��Ƶ�
ĚƵƌƵŵ͕�ĐŝŚĂƚĕŦůĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�͞ŦůŦŵůŦ�ŵƵŚĂ-
ůŝĨ͟� ŽůĚƵŒƵ� ŝĚĚŝĂƐŦŶŦŶ� ƚĞŵĞůĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝ͘�

�Ƶ�ŶŽŬƚĂĚĂ�ĂĕŵĂǌĂ�ĚƺƔĞŶ�����Ğŵ-
ƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ͕� ZƵƐǇĂ͛ǇĂ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ƚĂĂŚŚƺ-
ƚĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ^ƵƌŝǇĞ� ŽƌĚƵƐƵŶĂ� ƐĂůĚŦƌĂƌĂŬ�
ĂƚĞƔŬĞƐŝ� ĮŝůĞŶ� ďŝƟƌĚŝ͘� ���͛ŶŝŶ� ^ƵƌŝǇĞ�
ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶŝ� ŚĞĚĞĨ� ĂůŵĂƐŦ� ĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞƌŝ�
ŬŽƌƵŵĂŬ� ĂĚŦŶĂ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƉĞƌǀĂƐŦǌůĂƔĂ-
ďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ĚĞ� ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ� ƐĞƌĚŝ͘� ͞/ůŦŵůŦ�
ŵƵŚĂůŝŇĞƌ͟�ŽůĚƵŒƵ�ŝĚĚŝĂƐŦ�ĕƂŬĞŶ�����ŝůĞ�
ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůĂƔŵĂ�
ŝŚƟŵĂůŝ�ǇƺŬƐĞŬ͘

�
&')�7:8>&�&9.Ă2&8.
�ƚĞƔŬĞƐŝ� ďŝƟƌĞŶ� ƐĂůĚŦƌŦǇĂ� ƐĞƌƚ� ƚĞƉŬŝ�

ŐƂƐƚĞƌĞŶ�ZƵƐǇĂ͕����͛ŶŝŶ�/b7�͛ŝ�ĚĞƐƚĞŬůĞ-
ĚŝŒŝŶŝ�ŝůĂŶ�Ğƫ͘�ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ�ĕĂŒƌŦƐŦǇůĂ�ƚŽƉůĂ-
ŶĂŶ��D�'ƺǀĞŶůŝŬ� <ŽŶƐĞǇŝ� ƚŽƉůĂŶƨƐŦŶĚĂ�
ƚĂƌĂŇĂƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĂƨƔŵŦ͕�ŝŬŝ�Őƺĕ�ĂƌĂƐŦŶ-
ĚĂŬŝ�ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�ƐĂǀĂƔŦŶŦŶ�ƔŝĚĚĞƚůĞŶĞďŝ-
ůĞĐĞŒŝŶĞ�ŝƔĂƌĞƚ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �̂ ŦŬ�ƐŦŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�
ƺƐƚ�ĚƺǌĞǇ�ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ŐĞƌŝůŝŵŝŶ�
ĂƌƚŵĂƐŦŶĚĂ� ���͛ŶŝŶ� ŝŬŝ� ǇƺǌůƺͬŬĂǇƉĂŬ�
ƉŽůŝƟŬĂƐŦŶŦŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ƉĂǇŦ�ǀĂƌ͘ �sĂƌŦůĂŶ�
ďŝƌĕŽŬ�ĂŶůĂƔŵĂǇŦ�ŬĂŒŦƚ�ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ďŦƌĂŬĂŶ�
���� ƐŽŶ� ŚĂŵůĞƐŝǇůĞ͕� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ǇŦŬŦĐŦ�
ƐĂǀĂƔŦ� ĞůŝŶĚĞŶ� ŐĞůĚŝŒŝŶĐĞ� ƵǌĂƚĂĐĂŒŦŶŦŶ�
ŝƔĂƌĞƟŶŝ�ǀĞƌĚŝ͘

EŝƚĞŬŝŵ� �D� 'ƺǀĞŶůŝŬ� <ŽŶƐĞǇŝ͛ŶŝŶ�
ƚŽƉůĂŶƨǇĂ� ĕĂŒƌŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ� ƌĂŚĂƚƐŦǌ� ŽůĂŶ�
���͕� ZƵƐǇĂ͛ǇŦ� ͞ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŬ͟� ǇĂƉŵĂŬůĂ�
ƐƵĕůĂĚŦ͘�͞EĞĚĞŶ�ďƵ�ĂŬƔĂŵ�ďƵ�ƚŽƉůĂŶƨǇŦ�
ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͍͟�ĚŝǇĞ�ƐŽƌĂŶ����͛ŶŝŶ��D��Ă-
ŝŵŝ� dĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ^ĂŵĂŶƚŚĂ�WŽǁĞƌ͕ �DŽƐŬŽ-
ǀĂ͛ŶŦŶ� ĂŵĂĐŦŶŦŶ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛ŦŶ� /b7�͛ůĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ĂůƨŶŦ� ŽǇŵĂŬ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ŝĚĚŝĂ�Ğƫ͘

���� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĚĂŶ� ĚƵǇƵůĂŶ� ƌĂŚĂƚ-
ƐŦǌůŦŒŦ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌĞŶ� ZƵƐǇĂ͛ŶŦŶ� �D� �Ăŝŵŝ�
dĞŵƐŝůĐŝƐŝ�sŝƚĂůŝǇ��ƵƌŬŝŶ�ŝƐĞ͕����͛ŶŝŶ�^Ƶ-
ƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ĚƵƌƵŵƵŶ�ŬŽŶƚƌŽůƺŶĚĞŶ�ĕŦŬƨŒŦŶŦ�
ƐĂŬůĂŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ�ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƫ͘�
͞���͛ŶŝŶ� ƔŝŵĚŝ� ďƂǇůĞ� ďŝƌ� ŚĂǀĂ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�
ĚƺǌĞŶůĞŵĞƐŝ� ĕŽŬ� ƔƺƉŚĞůŝ͟� ĚŝǇĞŶ��ƵƌŬŝŶ͕�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͛ŦŶ� /b7�͛ůĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƚŵĞŬ�
ǇĞƌŝŶĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ�ďŝƌ�ŚƺŬƺŵĞƚ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝ�
ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔƨŒŦŶŦ�ƐĂǀƵŶĚƵ͘�

zĂƔĂŶĂŶ� ĂƨƔŵĂ͕� ĚŝƉůŽŵĂƟŬ� ĂůĂŶĚĂ-
Ŭŝ�ǇŽŒƵŶ�ƚƌĂĮŒĞ�ƌĂŒŵĞŶ�ƚĂƌĂŇĂƌŦŶ�ŽƌƚĂŬ�
ǌĞŵŝŶĚĞ�ďƵůƵƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ǌŽƌůƵŒƵŶĂ�ŝƔĂƌĞƚ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ �'ƂƌƺŶĞŶ�Ž�Ŭŝ͕�ďƵ�ĂƨƔŵĂ�ǀĞ�Ɛƺƌ-
ƚƺƔŵĞůĞƌ� ƂŶƺŵƺǌĚĞŬŝ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ĚĞ� ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬ͘

-*,*243>&�8&;&Ă.3&�0&7Ă.���
,ĞŐĞŵŽŶǇĂƐŦ� ǌĂǇŦŇĂǇĂŶ� ���͛ŶŝŶ͕�

͞ĚƺŶǇĂĚĂ� ͚ƚĞŬ�ŬƵƚƵƉůƵ͛�ĚƂŶĞŵ�ƐŽŶĂ�Ğƌ-
ŵŝƔƟƌ͟� ƚĞǌŝŶŝ� ƐĂǀƵŶĂŶ� ZƵƐǇĂ� ŝůĞ� ŽƌƚĂŬ�
ǌĞŵŝŶĚĞ� ďƵůƵƔŵĂƐŦ� ĂŶĐĂŬ� ďĞůůŝ� ƚĂǀŝǌůĞƌ�
ǀĞƌŵĞƐŝǇůĞ� ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ � ^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ� ŬĂƌƔŦ�
ƐĂǀĂƔŦ� ŬĂǌĂŶĂŵĂǇĂŶ� ���� ŝůĞ� ƐƵĕ� ŽƌƚĂŬ-
ůĂƌŦŶŦŶ� ŚĞƌ� ĂƚĞƔŬĞƐ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ� ďŽƔĂ� Ěƺ-
ƔƺƌŵĞůĞƌŝ͕� ƚĂǀŝǌ� ǀĞƌŵĞ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ� ĂǇĂŬ�
ĚŝƌĞŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦǇŽƌ͘ �

^ƵƌŝǇĞͬKƌƚĂĚŽŒƵ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ŶĞƚ� ŽůĂŶ�

ZƵƐǇĂ�ŝƐĞ�ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦŶ�ƐƵŶ-
ĚƵŒƵ� ŝŵŬĂŶůĂƌŦ� ĚĂ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ďƂůŐĞĚĞ�
ĞƚŬŝůŝ�ďŝƌ�Őƺĕ�ŽůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ ��D�ĂŶůĂƔ-
ŵĂůĂƌŦŶĂ� ŐƂƌĞ� ͞ŵĞƔƌƵ͟� ǌĞŵŝŶĚĞ� ĚƵƌĂŶ�
ZƵƐǇĂ͕� ƵǌĂůĂƔŵĂǇĂ� ĂĕŦŬ� ĂŵĂ� ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞ�
ŶĞƚ� ďŝƌ� ƚƵƚƵŵ� ƐĞƌŐŝůŝǇŽƌ͘ � �Ƶ� ƚƵƚƵŵƵ� ŝůĞ�
ŽůƵƔŵĂŬƚĂ� ŽůĂŶ� ǇĞŶŝ� ũĞŽ� ƉŽůŝƟŬ� ŝŬůŝŵŝ�
���͛ǇĞ�ŬĂďƵů�ĞƫƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘ ��ĞǀĂŵ�
ĞĚĞŶ� ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ� ĕĂƨƔŵĂƐŦŶŦŶ� ���� ŝůĞ�
ZƵƐǇĂ͛ǇŦ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŐĞƟƌŵĞ�
ŝŚƟŵĂůŝ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ͕����͛ŶŝŶ�ǇĞŶŝ�ĚƵƌƵ-
ŵƵ�ŬĂďƵůůĞŶŵĞƐŝ�ŬŽƔƵůƵǇůĂ�ďƂůŐĞƐĞů�ƐĂ-
ǀĂƔůĂƌ� ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂůŵĂƐŦ� ĚĂ�ŵƺŵŬƺŶ͘�
�ƂůŐĞ� ŚĂůŬůĂƌŦ� ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ� ͞ĞŚǀĞŶŝ� ƔĞƌ͟�
ŽůĂŶ�ďƵ�ƐĞĕĞŶĞŬ͕� ƐŽƌƵŶůĂƌŦ�ŽƌƚĂĚĂŶ�ŬĂů-
ĚŦƌŵĂǌ͘�KůƐĂ�ŽůƐĂ�ĨĞůĂŬĞƚůĞƌŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌ͘ �

bŝŵĚŝǇĞ� ŬĂĚĂƌ� ĕĂƨƔŵĂŶŦŶ� ďĞĚĞůŝŶŝ�
^ƵƌŝǇĞ� ŚĂůŬůĂƌŦ� ĂŒŦƌ� ďŝƌ� ƔĞŬŝůĚĞ� ƂĚĞĚŝͬ
ƂĚƺǇŽƌ͘ ��ĂƨƔŵĂŶŦŶ�ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦ� ŝƐĞ� ƚƺŵ�
ďƂůŐĞĚĞ� ŚŝƐƐĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕� ƐĂǀĂƔŦŶ� ƵǌĂŵĂƐŦ�
ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ�ĨĞůĂŬĞƚůĞƌŝŶ�ŚĞŵ�ĚĂŚĂ�ĚĞƌŝŶ�
ŚĞŵ�ĚĂŚĂ�ǇĂǇŐŦŶ�ďŝƌ�ŚĂů� ĂůŵĂƐŦ� ŬĂĕŦŶŦů-
ŵĂǌ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ ��

zŦŬŦĐŦ� ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ� ďĞĚĞůŝŶŝ� ƂĚĞǇĞŶ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌůĞ�ĞǌŝůĞŶ�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ďŝůŝŶĕ�ǀĞ�Ƃƌ-
ŐƺƚůƺůƺŬ� ĚƺǌĞǇŝ͕� ǇĂǌŦŬ� Ŭŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚͲĞŵ-
ƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ� ǇĂƌĂƴŒŦ� ďƵ� ĨĞůĂŬĞƚůĞƌŝ� ĞŶ-
ŐĞůůĞŵĞ� ŐƺĐƺŶĚĞŶ� ǇŽŬƐƵŶĚƵƌ͘ � sĞƌŝůŝ�
ŬŽƔƵůůĂƌ�ďƂǇůĞ�ŽůƐĂ�ĚĂ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ͕� ĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌŝŶ͕� ĞǌŝůĞŶ� ŚĂůŬůĂƌŦŶ� ďŝƌůĞƔŝŬ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ďŝƌ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ŝŶƔĂ� ĞƚŵĞůĞƌŝ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ďŝƌ� ƐĞ-
ĕĞŶĞŬůĞƌŝ� ďƵůƵŶŵƵǇŽƌ͘ � �ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵĞ͕�
ŝƔďŝƌůŝŬĕŝůĞƌŝŶĞ͕� ĚŝŶĐŝͲŦƌŬĕŦ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒĞ� ŬĂƌƔŦ�
ďŝƌůĞƔŝŬͬŵŝůŝƚĂŶ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŚĂƴ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌƵůŵĂĚĂŶ� ǇŦŬŦĐŦ� ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ� ďĞĚĞůŝŶŝ�
ƂĚĞŵĞŬƚĞŶ� ŬƵƌƚƵůŵĂŬ� ĚĂ� ŵƺŵŬƺŶ� Žů-
ŵĂǇĂĐĂŬƨƌ͘
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dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ^ƵƌŝǇĞ� ŵĂĐĞƌĂƐŦ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ � <ĂƌĂŶůŦŬ͕� ŬĂŶůŦ� ǀĞ� Ŭŝƌůŝ� ŽůĂŶ� ďƵ�
ŵĂĐĞƌĂŶŦŶ� ĂĚŦŶĂ� ŝƐĞ� ͞&ŦƌĂƚ� <ĂůŬĂŶŦ͟� ĚĞ-
ŶŝůŝǇŽƌ͘ �����ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ƐĂǀĂƔ�ƉůĂŶ-
ůĂƌŦŶĂ�ŝƐĞ�͞DŦǌƌĂŬ͟�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂǇĚĞĚŝůĞŶ�ďƵ�
ŚĂƌĞŬąƚ�ĞƐĂƐ�ŽůĂƌĂŬ�ďƂůŐĞĚĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ŝƔŐĂůŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦ�ŐƂǌĞƟǇŽƌ͘

<ƵƔŬƵƐƵǌ� dƺƌŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ŬĞŶĚŝ�ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ƂǌĞů�ďŝƌ�ĂŒŦƌůŦŒŦ�ǀĂƌ͘ �
�ŝƌĂ� zW'͛ŶŝŶ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� ĞůĚĞ� ĞƫŒŝ� ŵĞǀ-
ǌŝůĞƌ�ŽŶƵ͕�ďƵŶĂ�ŵĞĐďƵƌ�ďŦƌĂŬŦǇŽƌ͘ � 7ĕ� ŬĂ-
ŵƵŽǇƵŶĚĂ�ŝƐĞ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ďƵ�ŝƔŐĂů�
ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ďĂŚĂŶĞůĞƌ� ǀĞ� ĂůĚĂƚ-
ŵĂĐĂůĂƌůĂ� ǇĞĚĞŬůĞŶŵĞǇĞ� ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ͘ � �Ƶ�
ĂůĚĂƚŵĂĐĂůĂƌŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ŝƐĞ�͞W<<�ǀĞ�/b7��
ƚĞƌƂƌƺŶĞ� ĞŶŐĞů� ŽůŵĂŬ͕͟ � ͞Wz�� ƚĞŚĚŝĚŝ͕͟ �
͞�ƐĂĚ� ƚĞƌƂƌƺŶƺŶ�ŵĂǌůƵŵ� ^ƵƌŝǇĞ� ŚĂůŬŦŶŦ�
ǀƵƌŵĂƐŦ͟�ǀƐ͘�ŐĞůŝǇŽƌ͘

�ĂŚĂ�ĚƺŶĞ�ŬĂĚĂƌ�/b7�͛ŝŶ�ƂŶƺŶƺ�ĂĕĂŶ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌĞŶ͕�ŽŶƵ�ĚĞƐƚĞŬůĞ-
ĚŝŒŝ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĞǌ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬŵŦƔ�ŽůĂŶ͕�ƐĂĚĞĐĞ�
^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� ĚĞŒŝů� dƺƌŬŝǇĞ� ŝĕŝŶĚĞ� ĚĞ� ƚƺŵ�
ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ� ŬŽůĂǇĐĂ� ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶĞ�
ŬĂƚŬŦĚĂ� ďƵůƵŶĂŶůĂƌŦŶ� /b7�� ĚƺƔŵĂŶůŦŬůĂ-
ƌŦŶŦŶ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ� ƐĂŚŝĐŝ� ŽůĚƵŒƵ� ŽƌƚĂĚĂĚŦƌ͘ �
͞PŅĞůŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ͟�ǇŽŬ�ĞĚŝůŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬĞŶ�

ďŝƌ�ĚƺƔŵĂŶĂ�ĚƂŶƺƔŵĞƐŝ�Śŝĕ�ĚĞ�ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦ�
ďŝƌ�ǇĂůĂŶ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ�Ŭŝ͕�^ƵƌŝǇĞ�
ƐŦŶŦƌŦŶĚĂ� /b7�͛ŝŶ� ŬĂƌĂ�ďĂǇƌĂŬůĂƌŦ� ĚĂůŐĂůĂ-
ŶŦƌŬĞŶ�ďƵŶĚĂŶ�Śŝĕ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŬ�ĚƵǇŵĂǇĂŶ-
ůĂƌ͕ � ĂǇŶŦ� ǇĞƌůĞƌŝŶ� <ƺƌƚůĞƌŝŶ� ĚĞŶĞƟŵŝŶĞ�
ŐĞĕŵĞƐŝ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ƂŅĞĚĞŶ� ŬƵĚƵƌŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌůĂƌ͘

,ĂůŝǇůĞ� dƺƌŬ� ĚĞǀůĞƟ� ŝĕŝŶ� ŝĕĞƌŝĚĞ� /b7��
ŝůĞ�ŬƵƌƵůĂŶ�ƚĞŵĂƐ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂƉŦĐŦǇƐĂ͕�ĚŦ-
ƔĂƌŦĚĂ�ĚĂ�ƂǇůĞǇĚŝ͘��ǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĞƔŝƚ�ŚĂŬůĂƌ�
ŝƐƚĞǇĞŶ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ŝĕĞƌŝĚĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ƚĞŚůŝ-
ŬĞůŝ�ďŝƌ�ĚƺƔŵĂŶƐĂ͕�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ĚĂ�ƂǇůĞĚŝƌ͘ ��Ƶ�
ǇƺǌĚĞŶ�&ŦƌĂƚ�<ĂůŬĂŶŦ͛ŶŦŶ�zW'͛ŶŝŶ�ŝůĞƌůĞǇŝ-
ƔŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŽůĚƵŒƵ�ŝŶŬąƌ�ĞĚŝůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ŶĐĂŬ� dƺƌŬŝǇĞ͛Ǉŝ� ^ƵƌŝǇĞ� ďĂƚĂŬůŦŒŦŶĂ�
ƐƺƌƺŬůĞƌŬĞŶ� ŽƌƚĂǇĂ� ĂƨůĂŶ� ƚƺŵ� ŐĞƌĞŬĕĞ-
ůĞƌ͕ �ƐĂǀĂƔŦŶ�ďƂůŐĞ�ŚĂůŬůĂƌŦŶĂ�ǇĂƔĂƴŒŦ�ĂŒŦƌ�
ǇŦŬŦŵ� ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ� ĚĞŒŝƔƟƌŵŝǇŽƌ͘ � �ŝƌĂ͕� ďĂƔ-
ƚĂ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶ�ŬĂŶůŦ� ŝƔŐĂů�ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶŦŶ�
ĂŒŦƌ�ǀĞďĂůŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�
ĚĞ�ďƵ�ŬĂŶůŦ�ŵĂĐĞƌĂŶŦŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�ǇĂƉŦů-
ŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůŦǇŽƌ͘ �7ĕĞƌŝĚĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŚĂŬ�ŐĂƐƉŦ-
ŶŦŶ�ďĂŚĂŶĞƐŝ�ŽůĂŶ�K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ�
ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ďĞŶǌĞƌŝ�ĚĞ�ďƵ� ƐĂǀĂƔ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘ �
^ŽƐǇĂů� ǇŦŬŦŵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ� ďƵ� ŬĂŶůŦ� Ƃƌƚƺ� ŝůĞ�
ŐŝǌůĞŶĞĐĞŬ͕�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ŽůĂƐŦ�ƚĞƉ-

ŬŝůĞƌŝ� ƐĂǀĂƔ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦ� ƂǌĞů�
ĚƵƌƵŵ�ŝůĞ�ǇĂƐĂŬůĂŶĂĐĂŬƨƌ͘

KůĂŒĂŶ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ͕� ŵŝůůŝ� ŐƺǀĞŶůŝŒĞ�
ĂǇŬŦƌŦ� ďƵůƵŶĂƌĂŬ� ŝƔĕŝ� ŐƌĞǀůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƐĂŬ-
ůĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�ŽůĂŒĂŶƺƐƚƺ�ǌĂŵĂŶůĂƌ-
ĚĂ� ŶĞůĞƌ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ� ŐƂƌŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ŚĞŵ�
ƔƵ�ŐƺŶůĞƌĞ͕�ŚĞŵ�ĚĞ�ϭϮ��Ǉůƺů�ŬĂƌĂŶůŦŒŦŶĂ�
ďĂŬŵĂŬ�ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ�ǇĞƚĞƌůŝĚŝƌ͘ �

�ƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ �^ƵƌƵĕ͕�ϭϬ�
�Ŭŝŵ��ŶŬĂƌĂ�ǀĞ�ƐŽŶ��ŶƚĞƉ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ� ƺǌĞƌĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĚĂŚĂ� ďƺǇƺŬ�
ďĞĚĞůůĞƌ�ƂĚĞŵĞŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�ŬĂůĂĐĂŬůĂƌĚŦƌ͘ �
�ŶƚĞƉ͛ƚĞ��ůĞǀŝ�ŬƵƌƵůƵƔůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƚĞŚ-
ĚŝƚůĞƌ�ǇĂƔĂŶĂĐĂŬůĂƌŦŶ�ŝƐƉĂƨĚŦƌ͘

*Úâ9�)43&9��0:11&3�&9�
�ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵ� ŝĕŝŶ� ŵĞƐĞůĞŶŝŶ� ƂǌƺŶƺ�

P^K� ĕĞƚĞůĞƌŝŶĞ� ǀĞƌŝůĞŶ� ĚĞƐƚĞŬ� ŐƂƐƚĞƌ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � KŶůĂƌ� ŝĕŝŶ� ŵĞƐĞůĞ� ͞ĞŒŝƚͲĚŽ-
ŶĂƚ͕� ŬƵůůĂŶͲĂƚ͟� ďĂƐŝƚůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘ � ���͛ŶŝŶ�
͞ŵŦǌƌĂŬ͟Ŧ�ƐĂĚĞĐĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ǇĞ�ĚĞŒŝů͕�dƺƌŬŝǇĞ�
ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ� ďĂŒƌŦŶĂ� ĚĂ� ƐĂƉůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�͞ŬĂůŬĂŶ͟Ŧ�ŝƐĞ�ƚƺŵƺǇůĞ�ƐĞƌŵĂ-
ǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ǀĞ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚůĞƌŝŶ�ĕŦŬĂƌůĂ-
ƌŦŶŦ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ŝĕŝŶĚŝƌ͘

$%'·QLQ�6XUL\H·GHNL�´P¾]UDNµ¾�
´)¾UDW�.DONDQ¾µ

*WITÛFS�XF[Fă�
«ãÛãWYPFSQãÛãSã�

sürdürdü

EĞǁ� zŽƌŬ͛ƚĂŬŝ� �ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ�
'ĞŶĞů�<ƵƌƵůƵ͛ŶĂ�ŬĂƨůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ŵĞ-
ƌŝŬĂ͛ǇĂ� ŐŝĚĞŶ� dĂǇǇŝƉ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ŚĂǀĂůŝ-
ŵĂŶŦŶĚĂ�ďĂƐŦŶĂ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ�
^ƵƌŝǇĞ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ� ƐĂǀĂƔ� ĕŦŒŦƌƚŬĂŶ-
ůŦŒŦŶĂ� ĚĞǀĂŵ� Ğƫ͘� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ� ĂƐŬĞƌŝ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ƐƺƌĚƺƌĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ďĞůŝƌƚĞŶ�
�ƌĚŽŒĂŶ�“’Daha fazla ilerlemeyin’ di-
yorlar, nereye gitmemiz gerekiyorsa 
ŐŝĚĞĐĞŒŝǌ͟�ĚŝǇĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͘�

0 79�-&10.3&�) Ă2&31.Ú.3.�
0:89:
<ŽŶƵƔŵĂƐŦŶĚĂ͕� ^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŬƵǌĞ-

ǇŝŶĚĞ� <ƺƌƚ� ďƂůŐĞƐŝ� ŝƐƚĞŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�
ďĞůŝƌƚĞŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� <ŽďĂŶġ� ǀĞ� �ĨƌŠŶ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬŽƌŝĚŽƌ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ� ĚĂ�
ŝǌŝŶ�ǀĞƌŵĞǇĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ�ƂŶĞ�ƐƺƌĚƺ͘�<ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶŦŶ�ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ�ƚĂŚĂŵŵƺůƐƺǌ-
ůƺŒƺŶƺ�ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ�ƔƵŶůĂƌŦ�ƐƂǇůĞĚŝ͗

͞DĂĂůĞƐĞĨ�ďĂƔŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ďŝůŝǇŽƌƐƵ-
ŶƵǌ�ďŝǌ�ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ�^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ�ŬƵǌĞǇŝŶĚĞ�
ďŝƌ�Wz�͕�ǇĂŶŦŶĚĂ�zW'�ǀĞǇĂ�ĚŝŒĞƌ�ĂĚŦǇ-
ůĂ�zW'�Őŝďŝ�ďŝƌ�ďƺƚƺŶůƺŬ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďŝƌ�
ƚĞƌƂƌ� ŬŽƌŝĚŽƌƵ� ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ� ŵƺƐĂĂĚĞ�
ĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌŝ�ƐƂǇůĞĚŝŬ͘�

dĞů��ďǇĂĚ��ƌĂƉůĂƌŦŶ� ǇĞƌůĞƔŝŵ�ďƂů-
ŐĞƐŝĚŝƌ͘ ����b�ďƵƌĂĚĂŬŝ�ĞůĚĞ�ĞƫŒŝ�ǇĞƌŝ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ�ĂůĂƌĂŬ�Wz�͕�zW'�ďƵŶůĂƌĂ�
ǀĞƌĚŝůĞƌ͘ �,ĞĚĞĨ�ŶĞǇĚŝ͍�,ĞĚĞĨ��ĨƌŝŶ� ŝůĞ�
ďƺƚƺŶůĞƔŵĞŬ� ƐƵƌĞƟǇůĞ��ŬĚĞŶŝǌ͛Ğ�ĂĕŦů-
ŵĂŬ͘�'ĂǌŝĂŶƚĞƉ͛ƚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�͚�ƌƨŬ�ǇĞƫ͛�
ĚĞĚŝŬ͘�<ŽĂůŝƐǇŽŶ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�ƚĂŵĂŵŦŶĂ�
ƐƂǇůĞĚŝŬ� ďƵŶƵ͘� DĞŶďŝĕ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ-
ĚƵƌ� Ŭŝ� ďŝǌ� ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ� ͚Wz�� ŽůŵĂǇĂĐĂŬ͛�
ĚĞĚŝŬ͘�DĞŶďŝĕ��ƌĂƉůĂƌĂ�Ăŝƫƌ͘ ��ƵŶůĂƌ�
ƚƵƩƵůĂƌ� DĞŶďŝĕ͛ŝ� Wz�͛ǇĞ� ĂŝƚŵŝƔ� Őŝďŝ�
ŐƂƐƚĞƌĚŝůĞƌ͘͟�

8&1).7,&31.0�)*;&2�*)*(*0
d^<͛ŶŦŶ� P^K� ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞŬŝ� ĕĞƚĞ-

ůĞƌůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ǇƺƌƺƩƺŒƺ� &ŦƌĂƚ� <ĂůŬĂŶŦ�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵŶƵŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ�
ƐƂǇůĞǇĞŶ��ƌĚŽŒĂŶ͕�͞ďƂůŐĞǇŝ�ƚĞŚĚŝƚ�ƵŶ-
ƐƵƌƵ� ŽůŵĂŬƚĂŶ� ĕŦŬĂƌŵĂ͟� ĚĞŵĂŐŽũŝƐŝ�
ĞƔůŝŒŝŶĚĞ� ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ� ŬŽŶƵƔŵĂƐŦŶĚĂ�
ĂƐŬĞƌŝ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶ�ƐƺƌĞĐĞŒŝŶŝ� ƐƂǇ-
ůĞĚŝ͘��ƌĚŽŒĂŶ�ƔƂǇůĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͗�

͞�ŝǌĞ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� ŝůĞƌůĞŵĞǇŝŶ� Ěŝ-
ǇŽƌůĂƌ͘ �7ůĞƌůĞǇĞĐĞŒŝǌ͘�EĞƌĞǇĞ�ŐŝƚŵĞŵŝǌ�
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌƐĂ� ŐŝĚĞĐĞŒŝǌ͘� �ŝǌŝŵ�ďƵƌĂůĂƌŦ�
ďŝǌĞ�ƚĞŚĚŝƚ�ƵŶƐƵƌƵ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ĕŦŬĂƌŵĂ-
ŵŦǌ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ ��ƵŶƵ�ďŝǌ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ŐƂ-
ƌƺƔƚƺŬ͘��ĞĚŝŬ�Ŭŝ�ϵϬͲϵϱ�Ŭŵ2’lik enlem-
ĚĞ͕� ϰϬͲϰϱ� Ŭŵ2͛ůŝŬ� ďŽǇůĂŵĚĂ� ŐƺǀĞŶůŝ�
ďƂůŐĞ�ŽůƵƔƚƵƌĂůŦŵ�ĚĞĚŝŬ͘��ŝǌŝŵ��ŶƚĂů-
ǇĂ͛ĚĂŬŝ�'ϮϬ�ǌŝƌǀĞƐŝŶĚĞ�KďĂŵĂ�ŝůĞ�ŐƂ-
ƌƺƔƚƺŬ͕�ŬĂďƵů�Ğƫ͘�WƵƟŶ� ŝůĞ�ĚĞ�ŐƂƌƺƔ-
ƚƺŬ� ͚�ŒŝƚͲĚŽŶĂƚ͕� ƵĕƵƔ� ǇĂƐĂŒŦ͕� ŐƺǀĞŶůŝ�
ďƂůŐĞ͛� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ƺĕ� ƔĂƌƚ� ƐƵŶĚƵŬ͘�
�ƵŶůĂƌ�ŚĞŵ�^ƵƌŝǇĞůŝ�ŵƺůƚĞĐŝ�ŬƌŝǌŝŶŝ�ĕƂ-
ǌĞƌ͕ �ŚĞŵ�ĚĞ�ĕŦŬŦƔůĂƌ�ŽůƵƌ͘͟

͞/b7�͛Ğ� ŬĂƌƔŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ͟� ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ�
^ƵƌŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŬƵǌĞǇŝŶĚĞ� ĂƐŬĞƌŝ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ�
ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ�dƺƌŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ͕�͞&ŦƌĂƚ�
<ĂůŬĂŶŦ͟�ĂĚŦŶŦ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶƵ�ƐƺƌĚƺ-
ƌĞĐĞŒŝŶŝ͕� /b7�͛ŝŶ�ĞůŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ��ů��Ăď Ă͛�
ǇƂŶĞůŝŬ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ� ĚƺǌĞŶůĞǇĞĐĞŒŝŶŝ� ĚƵ-
ǇƵƌĚƵ͘

d^<� ǀĞ� ŚŝŵĂǇĞƐŝŶĚĞŬŝ� P^K� ĕĞƚĞůĞ-
ƌŝ� ĞůŝǇůĞ� ƚĞŬ� ŬƵƌƔƵŶ�ĂƚŵĂĚĂŶ��ĞƌĂďůƵƐ͛Ƶ�
͞/b7�͛ŝŶ� ĞůŝŶĚĞŶ� ĂůĂŶ͟� ǀĞ� ĐŝŚĂƚĕŦ� ĕĞƚĞůĞ-
ƌŝŶŝ� ďƵƌĂǇĂ� ǇĞƌůĞƔƟƌĞŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ͕�
<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ� ƐĂůĚŦƌŵĂŬ͕�
<ŽďĂŶġ�ǀĞ��ĨƌŠŶ�ŬĂŶƚŽŶůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŬŽ-
ƌŝĚŽƌ� ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ� ƂŶůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� �ů�

�Ăď Ă͛� ƂǌĞů� ďŝƌ� ƂŶĞŵ� ǀĞƌŝǇŽƌ͘ � �ŝƌĂ� ŬĞŶƚ�
ƐƚƌĂƚĞũŝŬ�ďŝƌ�ƂŶĞŵ�ƚĂƔŦǇŽƌ͘

0&7&�'â71â01*7â�,â7*(*0
�ĞƌĂďůƵƐ͛ƵŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ��ů��Ăď Ă͛�ǇƂŶĞ-

ůŝŬ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĞŶ�ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ͕�ďƵ�ŬĞǌ�ŬĂƌĂ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝ�
ĚĞ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ƐŽŬĂĐĂŒŦ�ďŝůĚŝƌŝůĚŝ͘��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ͕�
ĚŽŒƌƵĚĂŶ� 'ĞŶĞůŬƵƌŵĂǇ� �ĂƔŬĂŶůŦŒŦ͛ŶĂ�
ďĂŒůŦ� PǌĞů� <ƵǀǀĞƚůĞƌ� ;�ŽƌĚŽ� �ĞƌĞůŝůĞƌͿ͕�
ƐĂǀĂƔ�ƵĕĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ƚĂŶŬůĂƌŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�<ĂƌĂ�
<ƵǀǀĞƚůĞƌŝ͛ŶĞ�ďĂŒůŦ�ĚĞŒŝƔŝŬ�ŵƵŚĂƌŝƉ�ƉŝǇĂ-
ĚĞ�ƐŦŶŦŇĂƌŦ�ĚĂ�^ƵƌŝǇĞ� ŝĕŝŶĞ�ŐŝƌĞĐĞŬ͘�PǌĞů�

<ƵǀǀĞƚůĞƌΖŝŶ� ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŒŝ� /b7��ŵĞǀǌŝůĞƌŝ�
ƚĂŶŬ͕�ƚŽƉ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔ�ƵĕĂŬůĂƌŦǇůĂ�ǀƵƌƵůĂĐĂŬ͕�
ŬĂƌĂ�ŐƺĕůĞƌŝ�ĚĞ�ĂƌŬĂĚĂŶ�ƚĂŬǀŝǇĞ�ŽůĂĐĂŬ͘

�ĂƐŦŶĂ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌĞŶ�ďŝƌ�ǇĞƚŬŝůŝ�͞�ů��Ăď͛Ă�
ŝŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ŬĂƌĂ�ŐƺĐƺ�ƔĂƌƚ͘�
,ĂƌĞŬąƚ�ƉůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ĞůďĞƩĞ�ŬĂƌĂ�ƵŶƐƵƌ-
ůĂƌŦ� ĚĂ� ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ � ^ĂǇŦŶ� ĐƵŵŚƵƌďĂƔŬĂ-
ŶŦŶŦŶ� ĚĞĚŝŒŝ� Őŝďŝ� dƺƌŬŝǇĞ� ƐŦŶŦƌŦŶŦŶ� ƚĂŵ�
ŐƺǀĞŶůŝŒŝ� ŝĕŝŶ� �ů� �Ăď Ŧ͛� ĚĂ� ĚĂŚŝů� ĞĚĞĐĞŬ�
ƔĞŬŝůĚĞ� ƚĞŵŝǌůŝŬ� ƔĂƌƚ͟� ĚĞĚŝ͘� �ǇŶŦ� ǇĞƚŬŝůŝ͕�
d^<͛ŶŦŶ� /b7�͛ŝŶ�^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞŬŝ�ŵĞƌŬĞǌŝ�ŽůĂŶ�
ZĂŬŬĂ�ŝĕŝŶ�ƚĞŬ�ďĂƔŦŶĂ�ďŝƌ�ŚĂƌĞŬąƚ�ƉůĂŶŦŶŦŶ�
ŝƐĞ�ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ǀƵƌŐƵůĂĚŦ͘
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<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�Ŭŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔ�ƨƌŵĂ-
ŶĂƌĂŬ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �zĂŬŦůĂŶͲǇŦŬŦůĂŶ�<ƺƌƚ�
ŬĞŶƚůĞƌŝ͕�ƂůĚƺƌƺůĞŶ͕� ŝƔŬĞŶĐĞ�ŐƂƌĞŶ͕�ŐƂĕĞ�
ǌŽƌůĂŶĂŶ� <ƺƌƚ� ŚĂůŬŦ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ŚĞƌ� ǇƂ-
ŶƺǇůĞ� Ǉƺǌ� ǇƺǌĞ� ŬĂůŦǇŽƌ͘ � &ŝǌŝŬŝ� ŝŵŚĂ�ŽƉĞ-
ƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ĕĞƔŝƚůŝ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ�
<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƉƐĂŵůŦ�ďŝƌ�ƐĂǀĂƔ�Ǉƺ-
ƌƺƚƺůƺǇŽƌ͘ � �ĞůĞĚŝǇĞůĞƌĞ� ŬĂǇǇŦŵ� ĂƚĂŶŵĂ-
ƐŦǇůĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶŦŶ�ƐŝǇĂƐĂů� ŝƌĂĚĞƐŝŶŝŶ�ǇŽŬ�
ƐĂǇŦůŵĂƐŦ͕� <ƺƌƚ� ĞŒŝƟŵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŐƂ-
ƌĞǀůĞƌŝŶĚĞŶ�ĂůŦŶŵĂƐŦ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ�
ŽŬƵůůĂƌĚĂŶ� ĂƨůŵĂƐŦ� Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔ� ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ�
ďŝƌ� ĚŝŒĞƌ� ďŽǇƵƚƵŶƵ� ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ � ^ĂĚĞĐĞ�
�ŶŬĂƌĂ��d&�͛ĚĞ�ϰϬ�<ƺƌƚ�ƂŒƌĞŶĐŝ�ŽŬƵůĚĂŶ�
ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦůĚŦ͕�ďƵŶƵŶ�ĚĞǀĂŵŦŶŦŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝ�
ĚĞ�ŵĂůƵŵĚƵƌ͘ ��ĚĞƚĂ�ĚĞǀůĞƚ͖�ǇĂƔĂŵ�ŚĂŬ-
ůĂƌŦ� ǇŽŬ� ƐĂǇŦůĂŶůĂƌŦŶ͕� ĞŒŝƟŵ�ŚĂŬŬŦŶŦŶ� ĚĂ�
ŝƔ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ� ŚĂŬŬŦŶŦŶ� ĚĂ� ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�
ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘

<ŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦ�ĨĂƌŬůŦ�ǇƂŶůĞƌŝ�ŝůĞ�ƨƌŵĂŶĚŦ-
ƌĂŶ��<W͕ � ǇĞŶŝ� ƐĂůĚŦƌŦ� ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵ�ŚĂǌŦƌůŦŬ-
ůĂƌŦŶĂ�ŝƐĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŚĂŌĂ�
'ƂůďĂƔŦ� sŝůĂǇĞƚůĞƌ� �ǀŝ͛ŶĚĞ͕� �ĂŬĂŶ� ^ŽǇůƵ�
ďĂƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ� ďĂƐŦŶĂ� ŬĂƉĂůŦ� ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƨ�

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�dŽƉůĂŶƨǇĂ�7ĕŝƔůĞƌŝ��ĂŬĂŶ-
ůŦŒŦ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ͕�:ĂŶĚĂƌŵĂ�'ĞŶĞů�<ŽŵƵƚĂŶŦ͕�
�ŵŶŝǇĞƚ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌƺ͕�<ĂŵƵ��ƺǌĞŶŝ�ǀĞ�
'ƺǀĞŶůŝŒŝ� DƺƐƚĞƔĂƌŦ͕� 'Ƃĕ� 7ĚĂƌĞƐŝ� 'ĞŶĞů�
DƺĚƺƌƺ͕�EƺĨƵƐ�ǀĞ�sĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ�7ƔůĞƌŝ�'Ğ-
ŶĞů�DƺĚƺƌƺ�ǀĞ��ĚŦǇĂŵĂŶ͕��ŒƌŦ͕��ƌĚĂŚĂŶ͕�
�ĂƚŵĂŶ͕��ŝƚůŝƐ͕��ŝŶŐƂů͕��ŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ ��ůĂǌŦŒ͕�
�ŶƚĞƉ͕�,ĂŬŬĂƌŝ͕� /ŒĚŦƌ͕ � <ĂƌƐ͕�DĂƌĂƔ͕� <ŝůŝƐ͕�
DĂůĂƚǇĂ͕�DĂƌĚŝŶ͕�DƵƔ͕�^ŝŝƌƚ͕�hƌĨĂ͕�bŦƌŶĂŬ͕�
�ĞƌƐŝŵ͕� sĂŶ� ǀĂůŝƐŝ� ǀĞ� ŝůŐŝůŝ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ďƺ-
ƌŽŬƌĂƐŝƐŝ�ǇĞƚŬŝůŝůĞƌŝ�ŬĂƨůĚŦ͘�ϵ͕ϱ�ƐĂĂƚ�ƐƺƌĞŶ�
ƚŽƉůĂŶƨĚĂ�<ƺƌƚ�ŝůůĞƌŝŶĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ͕ �
ǇĂƉŦůĂŶ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝ͘�
dŽƉůĂŶƨĚĂ�ďĂƔƚĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ͕� ŝůĞƌŝĐŝ͕�ŵƵŚĂůŝĨ� ŚĞƌ� ŬĞƐŝŵŝ� ŚĞ-
ĚĞŇĞǇĞŶ�ǇĞŶŝ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ƉůĂŶ-
ůĂŶĚŦŒŦ�ĂƔŝŬąƌ͘ �

<ŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ� ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂ� ďƵůƵŶĂŶ�
^ƺůĞǇŵĂŶ� ^ŽǇůƵ͖� ͞�ĞǀůĞƟŶ� ŐƺĐƺŶƺ� ĂŶ-
ůĂŵĂǇĂŶůĂƌĂ͕�ϲͲϳ��Ŭŝŵ�ŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂ�ķƌƐĂƚ�
ďƵůĚƵŒƵŶƵ� ǌĂŶŶĞĚĞŶůĞƌĞ� ŐĞƌĞŬůŝ� ĐĞǀĂďŦ�
ǀĞƌĚŝŬ�ǀĞ�ǀĞƌŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͟�ĚĞ-
ŵŝƔƟ͘�͞�ĞǀůĞƟŶ�ŐƺĐƺ͟�ĕŽĐƵŬͲǇĂƔůŦ�ĚĞŵĞ-
ĚĞŶ�ŬĂƚůĞƚŵĞŬ͕�ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĞǀůĞƌŝŶŝ�ďĂƔŦŶĂ�

ǇŦŬŵĂŬ͕�ŽŬƵůůĂƌŦ�ǇĂŬŵĂŬ�ŝƐĞ�ĞǀĞƚ�ŽƌƚĂĚĂ�
ďŝƌ�Őƺĕ�ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ�ǀĂƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ďƵ�ŶĂĮůĞ�ďŝƌ�
ŐƂƐƚĞƌŝĚŝƌ͘ � <ƺƌƚ� ŚĂůŬŦ� ǇŦůůĂƌĚŦƌ� ďƵ� ǌƵůŵƺ�
ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ǌƵůƺŵ�ŽŶĂ�ďŽǇƵŶ� ĞŒ-
ŵĞǇŝ�ĚĞŒŝů͕�ĚŝƌĞŶŵĞǇŝ�ƂŒƌĞƚŵŝƔƟƌ͘ ��ĂƚĞŶ�
ŚĂůĞŶ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ďƵ� ĂǌŦůŦ� <ƺƌƚ� ĚƺƔ-
ŵĂŶůŦŒŦŶŦŶ� ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƵŶƵŶ�ŚĂǌŦŵƐŦǌůŦŒŦ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � KŶůĂƌ� ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ� Ŭŝ�
ŐĞĕŵŝƔƚĞ� ƐĞƌŚŝůĚĂŶůĂƌůĂ� ƐŽŬĂŬůĂƌŦ� ĚŽů-
ĚƵƌĂŶ�ďƵ�ŚĂůŬ͕� ϲͲϳ� �Ŭŝŵ͛ĚĞ�ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ�
ĞǇůĞŵůŝ� ŐƺĐƺŶƺ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ƌĚŽŒĂŶ�ǀĞ��<W Ɛ͛ŝ�ĚĞǀůĞƚ�ƚĞƌƂƌƺŶƺ�Ăƌƴ-
ƌĂƌĂŬ�ŬŽƌŬƵůĂƌŦŶŦ�ŐŝĚĞƌŵĞ�ŶŝǇĞƟŶĚĞůĞƌ͘

7ĕĞƌŝĚĞ� ǀĞ� ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ƐĂǀĂƔ� ŬŽŶƐĞƉƟŶŝ�
ƵǇŐƵůĂǇĂŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�͞ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͟� ƔŝĂƌŦǇůĂ�
<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦǇůĂ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ǀĞ� ǌƵůŵĞ� ŬĂƌƔŦ�
ĚŝƌĞŶŝƔ�ďƺǇƺƚƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ� ŝĕŝŶ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬůĞƌŝŶ�
ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕� ǇĂƐĂŬůĂŶŵĂŬ� ŝƐƚĞŶĞŶ�
ƐŽŬĂŬůĂƌŦŶ͕� ĞǇůĞŵ� ĂůĂŶůĂƌŦŶŦŶ� ƐĂǀƵŶƵů-
ŵĂƐŦ͕� K,�>� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŐĂƐƉ� ĞĚŝůĞŶ� ŚĂŬ�
ǀĞ�ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌĞ�ƐŽŶƵŶĂ�ŬĂĚĂƌ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŦů-
ŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

%DVN¾�YH�]XOPH�NDUÀ¾�
GLUHQLÀL�E�\�WHOLP�

âQQJWIJ�4-&1�
^FXFPQFWã

^ĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� K,�>� ķƌƐĂƚ-
ĕŦůŦŒŦ� ŝůĞ� ŝůĂŶ� ĞƫŒŝ� ͞ǇĂƐĂŬ͟ůĂƌ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ � Tokat� sĂůŝůŝŒŝ͕� ŬĞŶƩĞ� ͞/b7�͕�
W<<ͬ<�<�ǀĞ�ƐŽů�ĨƌĂŬƐŝǇŽŶůƵ�ŐƌƵƉůĂƌ͟ŦŶ�
͞ƚŽƉůĂŶƨ͕� ŐƂƐƚĞƌŝ� ǇƺƌƺǇƺƔƺ͕� ŵŝƟŶŐ͕�
ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǀĞ� ďĞŶǌĞƌŝ� ĞƚŬŝŶůŝŬ-
ůĞƌĚĞ� ƐĂŶƐĂƐǇŽŶĞů� ĞǇůĞŵ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ͟Ŷŝ� ƂŶĞ� ƐƺƌĞƌĞŬ� ϭϲͲ
ϭϴ� �Ǉůƺů� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ�
ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ǇĂƐĂŬůĂĚŦ͘

Dersim͛ĚĞ� ŝƐĞ� ǇŝŶĞ� ͞ƚĞƌƂƌ͟� ďĂŚĂ-
ŶĞƐŝǇůĞ�ϯϭ�ďƂůŐĞ�ϭϲͲϯϬ��Ǉůƺů� ƚĂƌŝŚůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ͞ƂǌĞů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ďƂůŐĞƐŝ͟� ŝůĂŶ�
ĞĚŝůĚŝ͘

�ůĂǌŦŒ͛ĚĂ� ĚĂ� ϭϱ� ďƂůŐĞ� ϭϳ� �ǇůƺůͲϭ�
�Ŭŝŵ�ĂƌĂƐŦ�͞ƂǌĞů�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ďƂůŐĞƐŝ͟�ŝůĂŶ�
ĞĚŝůĚŝ͘

Batman�sĂůŝůŝŒŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ĚĂ� ϭϵͲϮϭ� �Ǉůƺů� ƚĂƌŝŚůĞ-
ƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ͞ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ǇƺƌƺǇƺƔ͕� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ͕�ŵŝƟŶŐ͕�ĕĂĚŦƌ�ŬƵƌŵĂ͕�ƐƚĂŶƚ�
ĂĕŵĂ͕�ŽƚƵƌŵĂ�ĞǇůĞŵŝ͕�ďŝůĚŝƌŝ�ĚĂŒŦƚŵĂ�
ǀď͘� ƚƺƌĚĞŬŝ� ƚƺŵ� ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ͟ŝŶ� ǇĂƐĂŬ-
ůĂŶĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘ 

zƺǌůĞƌĐĞ� ŝŶƐĂŶŦŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ� bŦƌ-
nak͛ƚĂ�ŝƐĞ�ϲ�ĂǇĚŦƌ�͞ǇĂƐĂŬ͟�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝ-
ǇŽƌ͘ � bŦƌŶĂŬůŦůĂƌŦŶ� ĞǀůĞƌŝŶĞ� ŐŝƚŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ďĞŬůĞĚŝŒŝ͕�ǇĂŬůĂƔŦŬ�Ϯ�ďŝŶ�ĂŝůĞŶŝŶ�ĕĂĚŦƌ-
ůĂƌĚĂ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ĂŶĐĂŬ� ǇĂƐĂŬ� ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ�
ĞǀůĞƌŝŶ�ǇŦŬŦŵŦŶĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ďĞůŝƌ-
ƟůŝǇŽƌ͘ � zŝŶĞ� bŦƌŶĂŬ͛ŦŶ� ĂůƨŶĚĂŶ� ŐĞĕĞŶ�
ĕĞǀƌĞ�ǇŽůƵŶĚĂ�͞ƵǇŐƵůĂŵĂ͟�ĂĚŦ�ĂůƨŶĚĂ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ŬŽŶƚƌŽůůĞƌ� ƐŽŶƵĐƵ� ĂƌĂĕůĂƌ� ƐĂ-
ĂƚůĞƌĐĞ�ďĞŬůĞƟůŝǇŽƌ͘

Dersim’de 419 

PFRZ�JRJP«NXN�
görevine iade 

edildi

^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƵǇŐƵůĂĚŦŒŦ� ͚ĐĂĚŦ�
ĂǀŦ͛� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� �ĞƌƐŝŵ͛ĚĞ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦ-
ŶĂŶ� ϱϬϰ� ŬĂŵƵ� ĞŵĞŬĕŝƐŝŶĚĞŶ� ϰϭϵ͛Ƶ�
ŐƂƌĞǀŝŶĞ�ŝĂĚĞ�ĞĚŝůĚŝ͘

můŬĞ� ĕĂƉŦŶĚĂ� ϭϭ� ďŝŶ� Ϯϴϱ� ŬĂŵƵ�
ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĚŦŒŦ� ƐĂůĚŦƌŦĚĂ͕�
�ĞƌƐŝŵ͛ĚĞ�ƚŽƉůĂŵ�ϱϬϰ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�
ĚĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦŶŵŦƔƨ͘�dŽƉůĂŵĚĂ�ϵϰϲ�ƂŒ-
ƌĞƚŵĞŶŝŶ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŬĞŶƩĞ�ĂĕŦŒĂ�ĂůŦ-
ŶĂŶůĂƌŦŶ�ϰϭϴ͛ŝ�ĚĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶĚŝ͘��Ƶ�ĚƵ-
ƌƵŵ͕�ŬĞŶƩĞ�ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ƐŦŶŦŌĂŶ�
ďŝƌŝŶŝŶ� ƂŒƌĞƚŵĞŶƐŝǌ� ŬĂůŵĂƐŦ� ĚĞŵĞŬ�
ŽůƵǇŽƌĚƵ͘

sĂůŝůŝŬ͕� ϭϲ� �Ǉůƺů� ŐĞĐĞƐŝ� ǇĂƉƨŒŦ� ďŝƌ�
ĚƵǇƵƌƵǇůĂ�ϰϭϵ�ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝƐŝŶŝŶ�ŐƂ-
ƌĞǀŝŶĞ� ŝĂĚĞ� ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƫ͘� ϴϱ� ŬŝƔŝ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝƐĞ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƫŒŝ�ďŝůĚŝƌŝůĚŝ͘

<ĂŶƵŶ� ,ƺŬŵƺŶĚĞ� <ĂƌĂƌŶĂŵĞ� ;<,<Ϳ�
ŝůĞ�ŬĂƉĂƚŵĂ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ƉŽůŝƐ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďĂƐŦůĂŶ�PǌŐƺƌ� 'ƺŶĚĞŵ�
ŐĂǌĞƚĞƐŝŶŝŶ� ŶƂďĞƚĕŝ� ŐĞŶĞů� ǇĂǇŦŶ� ǇƂŶĞƚ-
ŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƌŐŦůĂŶĚŦŒŦ� ĚĂǀĂŶŦŶ� ĚƵƌƵƔ-
ŵĂƐŦ� ϮϬ� �Ǉůƺů͛ĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ŐƂƌƺůĚƺ͘

EƂďĞƚĕŝ�zĂǇŦŶ�zƂŶĞƚŵĞŶůŝŒŝ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�
ŝĕŝŶ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶ��ǇƔĞ��ƺǌŬĂŶ�ǀĞ�ZĂŐŦƉ��Ƶ-
ƌĂŶ� ŝůĞ�PǌŐƺƌ�'ƺŶĚĞŵ͛ŝŶ�zĂǌŦ� 7ƔůĞƌŝ�Dƺ-
Ěƺƌƺ� 7ŶĂŶ�<ŦǌŦůŬĂǇĂ͛ŶŦŶ� ŬĂƨůĚŦŒŦ� ĚĂǀĂŶŦŶ�

ĚƵƌƵƔŵĂƐŦ� ϭϱ� �ƌĂůŦŬ� ƚĂƌŝŚŝŶĞ� ĞƌƚĞůĞŶĚŝ͘�
,ąŬŝŵ� ĂǇƌŦĐĂ͕� ϭϯ͘� �ŒŦƌ� �ĞǌĂ�DĂŚŬĞŵĞ-
Ɛŝ͛ŶĞ�ĂǇƌŦ�ĂǇƌŦ�ĂĕŦůĂŶ�͚PǌŐƺƌ�'ƺŶĚĞŵ�ĚĂ-
ǇĂŶŦƔŵĂƐŦ͛� ĚĂǀĂůĂƌŦŶŦŶ� ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶĞ�
ĚĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝ͘

�ƵƌƵƔŵĂŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĂĚůŝǇĞ�ƂŶƺŶĚĞ�
ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ� ŬŽŶƵƔĂŶ� �ǇƔĞ� �ƺǌ-
ŬĂŶ͕�͞�ŝƌ�ŐƺŶ�ŝŶĂŶŦǇŽƌƵŵ�Ŭŝ͕�ďĂƐŦŶ�ƂǌŐƺƌ-
ůƺŒƺ�ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌ�ĚĞŒŝů�ƐĂǀĂƔ�ƚƺĐĐĂƌůĂƌŦ�ďƵ-
ƌĂůĂƌĚĂ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂĐĂŬ͟�ĚĞĚŝ͘��ƺǌŬĂŶ�ĂǇƌŦ-
ĐĂ�<ŦǌŦůŬĂǇĂ͛ŶŦŶ�ĐĞǌĂĞǀŝŶĚĞ�ĕŦƉůĂŬ�ĂƌĂŵĂ�

Őŝďŝ�ŬƂƚƺ�ŵƵĂŵĞůĞǇĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĚŦŒŦŶŦ�ǀĞ�
ƚĞĐƌŝƚ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞĚŝ͘

<ĂŵƉĂŶǇĂǇĂ� ŬĂƨůĚŦŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ŚĂŬůĂ-
ƌŦŶĚĂ� ĚĂǀĂ� ĂĕŦůĂŶ� �7^<ͬ�ĂƐŦŶͲ7Ɣ� �ĂƔŬĂ-
ŶŦ� &ĂƌƵŬ� �ƌĞŶ� ǀĞ� �ƌƚƵŒƌƵů� DĂǀŝŽŒůƵ� ĚĂ�
7ƐƚĂŶďƵů� ϭϰ͘� �ŒŦƌ� �ĞǌĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ͛ŶĚĞ�
ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶůĂƌ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ͘� PǌŐƺƌ� 'ƺŶĚĞŵ�
'ĂǌĞƚĞƐŝ͛ŶŝŶ� ƚƵƚƵŬůƵ� zĂǌŦ� 7ƔůĞƌŝ� DƺĚƺƌƺ�
7ŶĂŶ� <ŦǌŦůŬĂǇĂ� ŝƐĞ� ƚƺŵ� ĚĂǀĂůĂƌĚĂ� ƐĂŶŦŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƌŐŦůĂŶĂĐĂŬ͘

�_LÀW�,ÀSIJR�IF[FXã����&WFQãPƖF�JWYJQJSIN
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%XUMXYD�\DUJ¾V¾�NLUOL�LFUDDWODU¾Q¾�V�UG�U�\RU
ϮϬϭϱ� ϭ� DĂǇŦƐ͛ŦŶĚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů�

�ĞƔŝŬƚĂƔΖƚĂ� ĞƐŶĂĨ� ŬŦůŦŬůŦ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ƐĂůĚŦƌŵŦƔůĂƌĚŦ͘� ^ĂůĚŦƌŦ� ŶĞĚĞ-
ŶŝǇůĞ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ďĂǌŦůĂƌŦŶŦŶ� ŬĞ-
ŵŝŬůĞƌŝ� ŬŦƌŦůŵŦƔƨ͘� &ĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ͚ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�
ŬŽǀƵƔƚƵƌŵĂǇĂ� ǇĞƌ� ǇŽŬƚƵƌ͛� ĚĞǇŝƉ� ƐŦƌƨŶŦ�
ƐŦǀĂǌůĂǇĂŶ� ǇĂƌŐŦ͕� ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ǀĂŚƔŝĐĞ� ƐĂů-
ĚŦƌŦƐŦŶĂ� ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ŚĞĚĞĨĞ�
ĕĂŬƨ͘�zĂƌŐŦ� ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĂŶ�ĞŵĞŬ-
ĕŝůĞƌŝ� ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ŚĂƌĞŬĞƚĞ�ŐĞĕƟ͕�
ƐĂǀĐŦŶŦŶ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ� ŝĚĚŝĂŶĂŵĞǇŝ� ŵĂŚ-
ŬĞŵĞ�ŬĂďƵů� Ğƫ͘�DĂŚŬĞŵĞ� ŝůŬ�ĚƵƌƵƔŵĂ�
ŐƺŶƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƐĞ�ϭϮ�KĐĂŬ�ϮϬϭϳ͛Ǉŝ�ďĞůŝƌůĞĚŝ͘

3*�412:Ă9:$
ϮϬϭϱ� ϭ�DĂǇŦƐ͛Ŧ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� dĂŬƐŝŵ� ŝƌĂ-

ĚĞƐŝ� ƂŶĞ� ĕŦŬƨ͘� ϭ�DĂǇŦƐ� ŐƺŶƺ� ŬŽůůƵŬ� ƐĂů-
ĚŦƌŐĂŶůŦŬƚĂ�ƐŦŶŦƌ�ƚĂŶŦŵĂĚŦ͘�dĂŬƐŝŵ�ŦƐƌĂƌŦŶŦ�
ƐƺƌĚƺƌĞŶ� ƂŶĐƺ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ƐŝƐƚĞ-
ŵĂƟŬ� ŝƔŬĞŶĐĞ� ƵǇŐƵůĂĚŦ͘� �ǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŚĞƌ�ĚĂŝŵ�ŬŽůůƵŒƵŶ�Ğŵŝƌ�Ğƌŝ�ŽůŵĂǇŦ�ŽŶƵƌ;͊Ϳ�
ƐĂǇĂŶ�Ɛŝǀŝů�ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�ĚĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ͕�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�ŬĂƌƔŦ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĚĂ�ĞƚŬŝŶ�ŽůĂ-
ƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŦůĚŦůĂƌ͘ �

<ŽůůƵŒƵŶ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�ǀĞ�ďŝďĞƌ�ŐĂǌŦ�ŶĞĚĞ-
ŶŝǇůĞ� ǇĂƌĂůĂŶĂŶ� �ůŝĐĂŶ� �ǇĚŦŶ� ǀĞ� PǌĐĂŶ�
�ĂƔ� ĂĚůŦ� Ϯ� ŐĞŶĕ� 7ƐƚĂŶďƵů� �ĞƔŝŬƚĂƔ͛ƚĂ� ďŝƌ�
ĚƺŬŬĂŶĂ� ƐŦŒŦŶĚŦ͘� �ůĞŬƚƌŝŬĕŝ� ĚƺŬŬĂŶŦ� ŽůĂŶ�
ĨĂƔŝƐƚ�ĞƐŶĂĨ͕ �ŐĞŶĕůĞƌŝ�ŝĕĞƌŝ�ĂůĚŦ͘�<ŽŵƔƵ�ĞƐ-
ŶĂĨ� ĚĂ� ĞůĞŬƚƌŝŬĕŝ� ĚƺŬŬĂŶŦŶĂ� ŐĞůĚŝ͘� �ƐŶĂĨ�
ŬŦůŦŬůŦ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌ� ŬŽůůƵŒƵŶ� ǀĂŚƔŝ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ-
ůŦŒŦŶĂ� ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ� ŐĞŶĕůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŝƔ-
ŬĞŶĐĞ�ƐĞĂŶƐŦŶĂ�ŬĂƨůĚŦůĂƌ͘ �'ĞŶĕůĞƌŝ�ƚĞŬŵĞ�
ƚŽŬĂƚ�ǀĞ�ƐŽƉĂůĂƌ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ĚƂǀĚƺůĞƌ͘ �

&ĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦ� ŬŽůůƵŬ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂŶŦ�ďĂƔŦŶĚĂ�ĚĂ�ƐƺƌĚƺ͘�<ŽůůƵŬ�ŵƺĚĂŚĂůĞ�
ĞƚŵĞŬ�ďŝƌ�ǇĂŶĂ�ĨĂƔŝƐƚ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŒŦŶ�ĂǇǇƵ-
ŬĂ�ĕŦŬƨŒŦ�ĂŶůĂƌĚĂ�ŽůĂŶ�ďŝƚĞŶŝ�ǌĞǀŬůĞ�ŝǌůĞ-
Ěŝ͘�'ĞŶĕůĞƌŝŶ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ĚĂƌƉ�ĞĚŝů-
ŵĞƐŝŶŝ�ƐĞǇƌĞĚĞŶ�ŬŽůůƵŬ͕�ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ�ƐŦƌƨŶŦ�
ƐŦǀĂǌůĂǇŦƉ� ŽůĂǇ� ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ƵǌĂŬůĂƔƨƌŦƌŬĞŶ͕�
ŝƔŬĞŶĐĞǇĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĂŶ�ŐĞŶĕůĞƌŝ�ŝƐĞ�ŐƂǌĂů-
ƨŶĂ�ĂůĚŦ͘�

'ĞŶĕůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝƔŬĞŶĐĞ�ŬŽůůƵŬ�ĞůŝǇůĞ�
ĚĞ� ƐƺƌĚƺƌƺůĚƺ͘� 'ĞŶĕůĞƌ� ƚĞƌƐ� ŬĞůĞƉĕĞǇůĞ�
ďĂŒůĂŶŦƉ͕� ƚĞŬŵĞůĞŶŝƉ�ĂƌĂďĂǇĂ�ďŝŶĚŝƌŝůĚŝ͘�
<ŽůůƵŬ͕�ŐĞŶĕůĞƌŝ��ĞƔŝŬƚĂƔ�DĞǇĚĂŶŦ͛ŶĂ�ŐƂ-
ƚƺƌƺƉ�ŐƂǌĂůƨ�ĂƌĂĐŦŶĂ�ĂůŦƉ͕�ƵǌƵŶ�ďŝƌ� ƐƺƌĞ�
ŚŦƌƉĂůĂĚŦŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƐĞƌďĞƐƚ�ďŦƌĂŬƨ͘�

7ƔŬĞŶĐĞǇĞ�ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ� �ůŝĐĂŶ� �ǇĚŦŶ�
ǀĞ�PǌĐĂŶ��ĂƔ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌĚĞŶ�ǀĞ�ŬŽůůƵŬ�ŐƺĕůĞ-
ƌŝŶĚĞŶ�ƔŝŬąǇĞƚĕŝ�ŽůĚƵ͘�zĂƉŦůĂŶ�ŵƵĂǇĞŶĞ-
ĚĞ� �ůŝĐĂŶ� �ǇĚŦŶ͛ŦŶ� ǀƺĐƵĚƵŶƵŶ�ŵƵŚƚĞůŝĨ�
ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�ďƵƌŶƵŶĚĂŬŝ�ŬŦƌŦŬůĂƌ��Ěůŝ�dŦƉ�
ƌĂƉŽƌƵǇůĂ� ŬĂŶŦƚůĂŶĚŦ͘� <ŦƌŦŬůĂƌŦ� ŐƂƐƚĞƌĞŶ�
�Ěůŝ�dŦƉ�ƌĂƉŽƌƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŬŦƌŦŬůĂƌŦ�ǇĞƚĞƌůŝ�
ďƵůŵĂǇĂŶ�ƐĂǀĐŦ͕�ďĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƔŝĚĚĞƚ�
ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝŶŝ� ĚĞ� ͚ǇĞƚĞƌůŝ� ĚĞůŝů͛� ƐĂǇŵĂĚŦ͘�
͞zĞƚĞƌůŝ�ĚĞůŝů�ǇŽŬ͟�ĚĞǇŝƉ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�ŚĂŬŬŦŶ-
ĚĂ�ƚĂŬŝƉƐŝǌůŝŬ�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌĚŝ͘� 7ƔŬĞŶĐĞĐŝůĞƌŝŶ�
ƐĂǀĐŦƐŦŶĂ� ŐƂƌĞ��ůŝĐĂŶ��ǇĚŦŶ͛ŦŶ� ǀƺĐƵĚƵŶ-

ĚĂŬŝ�ŬŦƌŦŬůĂƌ�ďĂƐŝƚ�ǇĂƌĂůĂŶŵĂǇĚŦ;͊Ϳ

+&Ăâ891*7â�;*�0411:Ú:�&01&>&3�
>&7,.��,*3�1*7â�0.80&(&�&1).
&ĂƔŝƐƚůĞƌ�ĂŬůĂŶĚŦ͘�<ŽůůƵŬ�ĂŬůĂŶĚŦ͘�dƺŵ�

ďƵŶůĂƌ�ǇĞƚŵĞǌŵŝƔ�Őŝďŝ�ŐĞŶĕůĞƌ�ǇĂƌŐŦ�ŬŦƐ-
ŬĂĐŦŶĂ�ĂůŦŶĚŦůĂƌ͘ �^ĂǀĐŦ͕�ŽůĂǇ�ŐƺŶƺǇůĞ�ŝůŐŝůŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�
ǇĞƚĞƌůŝ�ĚĞůŝů�ƐĂǇĚŦ͘�&ĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ�ŝĨĂĚĞƐŝŶŝ�ƚĞ-
ŵĞů�ĂůĂŶ�ƐĂǀĐŦ�ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ƵŒƌĂǇĂŶ�ŝŬŝ�ŐĞŶĕ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ�͚ĞǇůĞŵĞ�ĂŬƟĨ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƨůŦƉ�Őƺ-
ǀĞŶůŝŬ�ŐƺĕůĞƌŝŶĞ�ƚĂƔ�ĂƚĂƌĂŬ�ĚŝƌĞŶĚŝŬůĞƌŝ͕�
ŚĂŬĂƌĞƚ� ĞƫŬůĞƌŝ� ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƟƌ͛� ƐƵĕůĂ-
ŵĂƐŦǇůĂ� ŝĚĚŝĂŶĂŵĞ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦ͘� 'ĞŶĕůĞƌŝŶ�
ĂǇƌŦ� ĂǇƌŦ� ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ� ƚĂůĞƉ� Ğƫ͘�
�ƵŶĐĂ�ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŬ� ƐĂǀĐŦǇĂ� Ăǌ� ŐĞůĚŝ͘� �ŝƌ�
ĚĞ� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ� ŵĂŒĚƵƌ� ƚĂŶŦŬ�
ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƌŐŦůĂŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶĞ� ŬĂƨůŵĂůĂƌŦŶŦ�
ŝƐƚĞĚŝ͘�

DĂŒĚƵƌůĂƌŦ�ǇĂƌŐŦůĂŵĂ�ŬŽƌŽƐƵŶĂ�ŵĂŚ-
ŬĞŵĞ�ĚĞ�ƚĂŵ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝ͘�7ĚĚŝĂŶĂŵĞǇŝ�
ŬĂďƵů� ĞĚĞŶ� ŵĂŚŬĞŵĞ� ĚĞ� ŐĞŶĕůĞƌŝŶ�
ǇĂƌŐŦůĂŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ĚƺŒŵĞǇĞ� ďĂƐƨ͘� ͞�ŝǌ�
DƺƐůƺŵĂŶ͛Ŧǌ͕� ŽŶůĂƌ� ƚĞƌƂƌŝƐƚ͘� �ĂƚĞŶ� Ǉƺǌ-
ůĞƌŝŶĚĞ�ŵĞǇŵĞŶĞƚ� ǇŽŬƚƵ͕� ƉŽůŝƐ� ďŝǌĞ� ƚĞ-
ƔĞŬŬƺƌ�Ğƫ͟� ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĂŶ�ĨĂƔŝƐƚůĞ-
ƌŝŶ͕�ǇĂƌŐŦůĂŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ƚĞƉĞ�ƚĞƉĞ�ŬƵůůĂ-
ŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺ�ĂĕŦůĚŦ͘

&ĂƔŝƐƚ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� ƚƺŵ� ŬƵ-
ƌƵŵůĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌĞ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦŬŵĂ-

ƐŦ�ǀĞ�ƚĞƉĞ�ƚĞƉĞ�ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ�ƐĂĚĞĐĞ�ďƵ�ĚĂ-
ǀĂǇůĂ�ƐŦŶŦƌůŦ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �&ĂƔŝƐƚůĞƌ�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�
ĚĞǀůĞƚ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƚĞƉĞ�ƚĞƉĞ�ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ-
ůĂƌĚŦƌ͘ � &ĂƔŝƐƚůĞƌ͕ � ϭϵϳϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ĚĞǀůĞƟŶ�
ŝŚƟǇĂĕůĂƌŦ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� �ĂŚĕĞůŝĞǀůĞƌ�
<ĂƚůŝĂŵŦ�ǀď͘�ďŝƌ�Ěŝǌŝ� ĨĂƔŝƐƚ� ƐĂůĚŦƌŦǇĂ� ŝŵǌĂ�
ĂƚŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � ϭϵϴϬ͛ůŝ� ǀĞ� ϭϵϵϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌĚĂ�
<ƺƌƚ� ŚĂůŬŦŶŦŶ� ƂǌŐƺƌůƺŬ� ǇƺƌƺǇƺƔƺŶƺ� ĞŶ-
ŐĞůůĞŵĞŬ� ŝƐƚĞǇĞŶ� ƐƂŵƺƌŐĞĐŝ� ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝ�ƐŽŬĂŬůĂƌĂ�ƐĂůŵŦƔƨƌ͘ �

&ĂƔŝƐƚůĞƌ� ĚĞǀůĞƩĞŶ� ĂůĚŦŬůĂƌŦ� ŐƺĕůĞ�
ǇƺǌůĞƌĐĞ� ůŝŶĕ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ͕� ŽŶůĂƌĐĂ� ŬĂƚůŝĂ-
ŵĂ� ŝŵǌĂ� ĂƚŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ � ,Ğƌ� ƐĞĨĞƌŝŶĚĞ� ƐƂ-
ŵƺƌŐĞĐŝ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ǀĞ�
ǇĂƌŐŦ�ŬŽůƵ�ĨĂƔŝƐƚůĞƌŝŶ�ĞůůĞƌŝŶŝ�ƐŽŒƵƚŵĂŵĂ�
ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĂ� ƚĂŵ� ĚĞƐƚĞŬ� ǀĞƌŵŝƔƟƌ͘ � ^ŝǀĂƐ�
<ĂƚůŝĂŵŦ�ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ĚŽƐǇĂůĂƌŦ�
ǌĂŵĂŶ�ĂƔŦŵŦŶĂ�ƵŒƌĂƚĂŶ�ĚĂ͕��<W͛ŶŝŶ�ĞďĞ-
Ěŝ� ƔĞĮŶŝŶ�ĚĞǇŝŵŝǇůĞ�ŬĂƟůůĞƌŝŶ� ͞ŵĂŒĚƵƌŝ-
ǇĞƚůĞƌŝŶŝ͟�ŐŝĚĞƌĞŶ�ĚĞ�ĚƺǌĞŶ�ǇĂƌŐŦƐŦǇĚŦ͘

&ĂƔŝƐƚůĞƌŝ� ŬŽƌƵǇĂŶ�ĚƺǌĞŶ�ǇĂƌŐŦƐŦ�ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝůĞƌŝ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ƐŝǇĂƐĞƚĕŝůĞƌŝ�ƵǇĚƵƌƵŬ�ŐĞ-
ƌĞŬĕĞůĞƌůĞ�ƚƵƚƵŬůĂƌŬĞŶ�ďŝƌ�ĂŶ�ďŝůĞ�ĚƵƌĂŬ-
ƐĂŵĂĚŦ͘�̂ ĂǀĐŦůĂƌ�ĂǇůĂƌĐĂ�ŝĚĚŝĂŶĂŵĞ�ŚĂǌŦƌ-
ůĂŵĂǇŦƉ� <ƺƌƚ� ƐŝǇĂƐĞƚĕŝůĞƌŝŶ� ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ�
ĕŦŬŵĂůĂƌŦŶŦ� ĞŶŐĞůůĞŵŝƔƟ͘� 7ĚĚŝĂŶĂŵĞůĞƌŝ�
ŬĂďƵů� ĞĚĞŶ�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌ� <ƺƌƚ� ƐŝǇĂƐĞƚĕŝ-
ůĞƌŝŶŝ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ͕� ŬŽŵƺŶŝƐƚůĞƌŝ� Śŝĕďŝƌ�
ƐŽŵƵƚ� ĚĞůŝů� ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ� ĞŶ� ĂŒŦƌ� ĐĞǌĂůĂƌĂ�
ĕĂƌƉƨƌŵŦƔƨ͘� ^ĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ-

ůĞƌĞ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ĐĞǌĂĞǀŝŶĚĞ� ƚĞĐ-
ƌŝƟ�ĚĂǇĂƨƌŬĞŶ�ďŝůĞ�ĨĂƔŝƐƚ�ŬĂƟůůĞƌŝŶ�ƐŦƌƨŶŦ�
ƐŦǀĂǌůĂŵŦƔƨ͘� &ĂƔŝƐƚůĞƌŝ� ĚŦƔĂƌŦǇĂ� ĕŦŬĂƌŵĂ�
ƉůĂŶůĂƌŦ�ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ�ǀĂǌŐĞĕŵĞŵŝƔƟ͘�

&ĂƔŝƐƚ� ŬĂƟůůĞƌ� ŚĞƉ� ĚĞǀůĞƟŶ� ŬŽƌƵŵĂ�
ŬĂůŬĂŶŦ� ĂůƨŶĚĂ� ŽůĚƵůĂƌ͘ � můŬƺĐƺ� ĨĂƔŝƐƚůĞƌ�
ĚƺŶĚĞŶ� ďƵŐƺŶĞ� ĨĂƔŝƐƚ� ĚĞǀůĞƚ� ǀĞ� ŚƺŬƺ-
ŵĞƚůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŚĞƉ�ŬŽƌƵŶĚƵůĂƌ͘ �,ĂůĂ�
ƐĂŒ� ŽůĂŶ� ŬĂƟůůĞƌ� ŬŽŶƚƌŐĞƌŝůůĂ� ĐƵŵŚƵ-
ƌŝǇĞƟŶŝŶ� Ŭŝƌůŝ� ǀĞ� ŬĂŶůŦ� ŝƔůĞƌŝŶŝ� ǇĂƉŵĂǇŦ�
ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌůĂƌ͘ � PǌĞů� ƟŵĐŝůĞƌ͕ � KƌĂů� �ĞůŝŬ͕�
^Ăŵŝ� ,ŽƔƚĂŶ͕� zĂƔĂƌ� Pǌ͕� �ůĂĂƫŶ� �ĂŬŦĐŦ�
ǀď͘� ĨĂƔŝƐƚůĞƌ� ǇĂŬĂůĂŶĚŦůĂƌ͕ � ĂŵĂ� ŚĞƌ� ƐĞ-
ĨĞƌŝŶĚĞ� ďŝƌ� ǇŽůƵŶƵ� ďƵůƵƉ� ĚŦƔĂƌŦ� ĕŦŬƨůĂƌ͘ �
�ŽŒƵ�ǌĂŵĂŶ�ďƵ�ǇŽůƵ�ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌ�ĂĕƨůĂƌ͘ �
�ƵƌũƵǀĂ� ǇĂƌŐŦ� ƐŝƐƚĞŵŝ� ĂǇĂŬƚĂ� ĚƵƌĚƵŬĕĂ͕�
ďƵ� ǇĂƌŐŦ� ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĚĂŬŝ� ďƵƌũƵǀĂ�
ƐŦŶŦĨ� ĚĞǀůĞƟ� ǀĂƌ� ŽůĚƵŬĕĂ� ĨĂƔŝƐƚ� ŬĂƟůůĞƌŝ�
ŬŽƌƵǇĂŶ�ŵĞŬĂŶŝǌŵĂůĂƌ� ŝƔůĞŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�
ĞĚĞƌ͘ �

�ĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝ� ďƺǇƺĚƺŬ-
ĕĞ͕� ŬĂƟůůĞƌŝŶ� ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ� ǀĞ�
ǇĂƌŐŦƐŦŶŦŶ� ĂĚĂůĞƚƐŝǌůŝŒŝ͕� ŚƵŬƵŬƐƵǌůƵŒƵ͕�
ďƵ� ŶĞĚĞŶůĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ� ĚƵǇĚƵŒƵ� ƂŅĞ-
ĚĞŶ�ŬĂǇŶĂŬůŦ�ŬŽƌŬƵƐƵ�ďƺǇƺƌ͘ ��Ƶ�ŶĞĚĞŶůĞ�
ĨĂƔŝƐƚ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ� ŵĂƌƵǌ� ŬĂůĂŶ� ĚĞǀƌŝŵ-
ĐŝůĞƌŝ͕� ŝůĞƌŝĐŝůĞƌŝ� ƵŶƵƩƵƌŵĂŵĂŶŦŶ͕� ĨĂƔŝƐƚ�
ŬĂƟůůĞƌĚĞŶ� ŚĞƐĂƉ� ƐŽƌŵĂŶŦŶ� ƚĞŬ� ǇŽůƵ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŦŶŦĨ� ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ� ǇƺŬƐĞůƟů-
ŵĞƐŝĚŝƌ͘ �

+FăNXYQJW�IJ[QJYYJS�FQIãPQFWã�LÀ«QJ�^À_QJWHJ�QNS«�XFQIãWãXãSF��TSQFWHF�PFYQNFRF�NR_F�FYRãăQFWIãW��-JW�XJKJ-

WNSIJ�XºRÀWLJHN�XJWRF^J�IJ[QJYNSNS�LÀ[JSQNP�[J�^FWLã�PTQZ�KFăNXYQJWNS�JQQJWNSN�XTÛZYRFRF�^FPQFăãRãSF�
YFR�IJXYJP�[JWRNăYNW�
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^ĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ� ķƌ-
ƐĂƚ� ďŝůĞƌĞŬ� ŝůĂŶ� ĞƫŒŝ� K,�>͛ ůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞŬŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝͲŝůĞƌŝĐŝ�ƚƵƚƐĂŬ-
ůĂƌĂ�ĚƂŶƺŬ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ�ŝƔŬĞŶĐĞ�ďŽǇƵƚƵŶĂ�
ǀĂƌĚŦƌĚŦ͘

<ĂŶĚŦƌĂ�ϭ�EŽ͛ůƵ�&�dŝƉŝ�,ĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝ͛Ŷ-
ĚĞ�ŚĂƐƚĂ�ƚƵƚƵŬůƵ�ǀĞ�ŚƺŬƺŵůƺůĞƌŝŶ�ĚƵƌƵ-
ŵƵ͕�ƐŽŚďĞƚ�ŚĂŬŬŦ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ�ŝůĞ�ŬŝƚĂƉ�ǀĞ�
ǇĂǇŦŶ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦ�ŝůĞ�ŝůŐŝůŝ�ďĂƔůĂƨůĂŶ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�
ƐĂůĚŦƌĂŶ� ŐĂƌĚŝǇĂŶůĂƌ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ� ŝƔŬĞŶĐĞ�
ǇĂƉƨ͘�zĂƌŦŵ�ƐĂĂƚ�ďŽǇƵŶĐĂ�ϭ͘�ǀĞ�Ϯ͘�ŵƺĚƺƌ�
ŝůĞ� ϰϬͲϱϬ� ŐĂƌĚŝǇĂŶŦŶ� ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ� ƵŒƌĂǇĂŶ�
ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�͞ŝŬŝŶĐŝ�ďŝƌ�ĞŵƌĞ�ŬĂĚĂƌ͟�ƌĞǀŝƌĞ�
ĕŦŬŵĂŬ� ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦ͘� �ǇŶŦ� ŐƺŶƺŶ� ĂŬƔĂŵŦ�
ĚĂ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌ� ǇƵŵƌƵŬůƵ� ƐĂůĚŦƌŦǇĂ� ƵŒƌĂĚŦ͘�
^ĂůĚŦƌŦĚĂ͕�ďĞů�ķƨŒŦ�ĂŵĞůŝǇĂƨ�ŽůĂŶ�ZŦǌĂ�bĂ-
ŚŝŶ�ϭ͘ϱ�ŵĞƚƌĞůŝŬ�ŵĞƌĚŝǀĞŶ�ďŽƔůƵŒƵŶĚĂŶ�
ĂƨůĚŦ͘

7ǌŵŝƌ͛ĚĞŬŝ� bĂŬƌĂŶ� <ĂĚŦŶ� <ĂƉĂůŦ� ,Ă-
ƉŝƐŚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞ�ĚĞ� ƐĂůĚŦƌŦ� ǀĞ�ďĂƐŬŦůĂƌ�Ăƌƚ-
ƨ͘�ϭϳ��Ǉůƺů�ŐƺŶƺ�bĂŬƌĂŶ͛ĚĂ� ƚƵƚƵŬůƵ�ŽůĂŶ�
d<7W� ĚĂǀĂ� ƚƵƚƐĂŒŦ� �ǀƌŝŵ� �ƌĚŽŒĚƵ͛ŶƵŶ�
ŐƂƌƺƔĕƺƐƺ� �ǇůĂ� ^ƵďĂƔŦ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� 7ŶƐĂŶ�
,ĂŬůĂƌŦ� �ĞƌŶĞŒŝ� 7ǌŵŝƌ� bƵďĞƐŝΖŶĚĞ� ǇĂƉŦ-
ůĂŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂĚĂ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞĚĞŬŝ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�
ĚĂŝƌ�ƔƵ�ďŝůŐŝůĞƌ�ƉĂǇůĂƔŦůĚŦ͗�͞ϱ��Ǉůƺů�WĂǌĂƌ-
ƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ĂǇůŦŬ�ĂĕŦŬ�ŐƂƌƺƔƺŶ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦ�ŐƺŶ�
ŐƂƌƺƔĞ� ĕŦŬŦƉ͕� ŐƂƌƺƔ� ďŝƫŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� ŬŽ-
ŒƵƔůĂƌŦŶĂ�ĚƂŶĞŶ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦ�&ŝůŝǌ�

'ĞŶĐĞƌ͛ŝŶ� ŬŽŒƵƔƚĂ� ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ� ŐƂƌƺŶĐĞ�
ŐĂƌĚŝǇĂŶůĂƌĂ� &ŝůŝǌ� 'ĞŶĐĞƌ͛ŝŶ� ŶĞƌĞĚĞ� Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ƐŽƌƵǇŽƌůĂƌ͘ �&ĂƌŬůŦ�ĨĂƌŬůŦ�ĐĞǀĂƉůĂƌ�
ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ͕� ďŝƌ� ŐĂƌĚŝǇĂŶ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ� ƐĞǀŬ�
ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ͕� ďĂƔŬĂ�ďŝƌ� ŐĂƌĚŝǇĂŶƐĂ�ĂďŝƐŝŶŝŶ�
ƐĞǀŬ�ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ�ƐƺƌĞŬůŝ�ďŝƌ�ŽǇĂ-
ůĂŵĂǇůĂ�ŽůĂǇŦŶ�ƺƐƚƺŶƺ�ƂƌƚŵĞŬ�ŝƐƚĞŵŝƔůĞƌ-
Ěŝƌ͘ ��ƵŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�&ŝůŝǌ�'ĞŶĐĞƌ͛ĚĞŶ�ŚĂďĞƌ�
ĂůĂŵĂǇĂŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌ͕ �ďƵŶĂ�ƚĞƉŬŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ǇĂƉƨŬůĂƌŦ� ŬŽŒƵƔ� ǇĂŬŵĂ� ĞǇůĞŵŝ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŝƔŬĞŶĐĞ� ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝŶŝ� ǀĞ� ƚĞŬ�
ŬŝƔŝůŝŬ� ŚƺĐƌĞůĞƌĞ� ŬŽǇƵůĚƵŬůĂƌŦŶŦ� ďĂǇƌĂŵ�
ŐƂƌƺƔƺŶĚĞ�ĂŝůĞůĞƌŝŶĞ�ĂŶůĂƴ͘͟

^ĂůĚŦƌŦ�ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ�EƵƌŚĂŶ�zŦůŵĂǌ�ŝƐŝŵůŝ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƚƵƚƐĂŒŦŶ� ŬŽůƵ� ŝŬŝ� ǇĞƌŝŶĚĞŶ� ŬŦƌŦ-
ůŦƌŬĞŶ͕�^ƵďĂƔŦ�ƐĂůĚŦƌŦ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ƐƺƌĞĐŝ�ƔƂǇůĞ�
ĂŶůĂƴ͗� ͞dƵƚƐĂŬůĂƌ͕ � ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� ƚĞŬ� ƚĞŬ�
ŚƺĐƌĞůĞƌĞ�ŬŽǇƵůĚƵ͘�mĕ�ŐƺŶ�ďŽǇƵŶĐĂ�ǇĞƌĚĞ�
ǇĂƴůĂƌ� ǀĞ� ǇĞŵĞŬ� ǀĞƌŝůŵĞĚŝ͘� ϳ� �Ǉůƺů͛ĚĞŶ�
ďĂǇƌĂŵĂ�ŬĂĚĂƌ�ŚƺĐƌĞĚĞ�ŬĂůĚŦůĂƌ͘ �ϭϮ��Ǉůƺů�
WĂǌĂƌƚĞƐŝ�ŐƺŶƺ�ǇĂƚŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĞƔǇĂ�ǀĞƌŝůĚŝ͘͟

^ƵďĂƔŦ͕� ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ� ŬŽŒƵƔůĂƌŦ� ĂƚĞƔĞ�
ǀĞƌĚŝŬƚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� �ƌĚŽŒĚƵ͛ŶƵŶ� ƌĞǀŝƌĞ� ŐƂ-
ƚƺƌƺůĚƺŒƺ͕� ŬŽŒƵƔĂ� ŐĞůĞŶ� ĐĞǌĂĞǀŝ� ŝŬŝŶĐŝ�
ŵƺĚƺƌƺ�DĞŚŵĞƚ��ĂǀĂƌĐŦŽŒůƵ� ŝůĞ� ^ŝŶĞŵ�
ǀĞ� �ƵƐĞ� ŝƐŝŵůŝ� ŐĂƌĚŝǇĂŶůĂƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŦƐůĂƨůĂƌĂŬ� ǇĞƌĞ� ǇĂƨƌŦůŦƉ� ŝƔŬĞŶĐĞ� ŐƂƌĚƺŬ-
ůĞƌŝ�ďŝůŐŝƐŝŶŝ�ǀĞƌĚŝ͘��ƌĚŽŒĚƵ�ĂŝůĞƐŝŶĞ͕��Ă-
ǀĂƌĐŦŽŒůƵ͛ŶƵŶ� ƌĞǀŝƌĞ� ŐĞůĞƌĞŬ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�

ĚƂǀĚƺŒƺŶƺ͕� ďŽŒĂǌŦŶŦ� ƐŦŬƨŒŦŶŦ͕� �ĂǀĂƌ-
ĐŦŽŒůƵ͛ŶƵŶ�ĞůŝŶĚĞŶ�ŽƌĂĚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďĂƔŬĂ�
ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝŶ�ĂůĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƫ͘��ƌĚŽŒĚƵ͕�ƐĂů-
ĚŦƌŦǇĂ�ƵŒƌĂĚŦŒŦ�ĞƐŶĂĚĂ�ŽůĂǇŦ�ŐƂƌĞŶ�ĐĞǌĂ-
Ğǀŝ�ĚŽŬƚŽƌƵŶƵŶ�ŽƌĂĚĂŶ�ŬĂĕƨŒŦ�ƐƂǇůĞŶĚŝ͘

Ϯϳ� <ĂƐŦŵ͛ĚĂ� zƺŬƐĞŬŽǀĂ͛ĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ�
ĞǇůĞŵĚĞ� ƉŽůŝƐ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǀƵƌƵůĂƌĂŬ� ƚƵ-
ƚƵŬůĂŶĂŶ� ǀĞ� ŽŶůĂƌĐĂ� ĂŵĞůŝǇĂƚ� ŐĞĕŝƌĞŶ�
^ŝďĞů� �ĂƉƌĂǌ� ŝƐĞ� ŬĞŶĚŝ� ďĂƔŦŶĂ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ�
ŝĚĂŵĞ� ĞƫƌŵĞĚĞ� ǌŽƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�
7ǌŵŝƌ͛ĚĞŬŝ�DĞŶĞŵĞŶ�Z�dŝƉŝ�,ĂƉŝƐŚĂŶĞ-
si͛ŶĚĞ�ƚƵƚƵůŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �,ĂƉŝƐ-
ŚĂŶĞĚĞ� ŬĞǇĮ� ǇƂŶĞƟŵ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞƌŬĞŶ͕�
ďĂǇƌĂŵ� ĂĕŦŬ� ŐƂƌƺƔƺŶĚĞ� ͞ďĂƔŬĂ� ďŝƌŝŶŝŶ�
ĞƌŬĞŬ� ŐƂƌƺƔĕƺƐƺǇůĞ� ĂǇŶŦ� ǇĞƌĚĞ� ŐƂƌƺƔ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ŝĕŝŶ͟��ĂƉƌĂǌ͛ŦŶ�ĂŝůĞƐŝǇůĞ�ŐƂƌƺƔ-
ŵĞƐŝŶĚĞ�ǌŽƌůƵŬ�ĕŦŬĂƌŦůĚŦ͘

�ŒŦƌůŦŬůĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ� ŬĂůĚŦŒŦ�
dĞŬŝƌĚĂŒ� ϭ� ǀĞ� Ϯ� EŽΖůƵ� &� dŝƉŝ� ŚĂƉŝƐŚĂ-
ŶĞůĞƌŝŶĚĞ� ŝƐĞ� ŬŝƚĂƉͲǇĂǇŦŶ� ǇĂƐĂŬůĂƌŦ͕� ĂĕŦŬ�
ŐƂƌƺƔ� ŚĂŬŬŦŶŦŶ� ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ� ŬŦƐĂůƨůŵĂƐŦŶŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝŬŝ�ĂǇĚĂ�ďŝƌ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂĕŦŬ�ŐƂƌƺƔ�
ŝƐĞ�ŝƔŬĞŶĐĞĐŝ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ�ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�ŬĞǇ-
Į� ƚƵƚƵŵƵ� ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ĞŶŐĞůůĞŶŝǇŽƌ͘ � ^ŽŶ�
ŽůĂƌĂŬ� ďƵ� ĂǇ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ŽůĂŶ� ĂĕŦŬ� ŐƂƌƺƔ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝ-
ůĞƌĞŬ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�ŬĂƉĂůŦ�ŐƂƌƺƔ�ǇĂƉƨƌŦůĚŦ͘

+DSLVKDQHOHUGH�
2+$/�LÀNHQFHOHUL

>JSN�ºÛWJYNR�
^ãQã�LJWNHN�

UWTUFLFSIF^QF�
F«ãQIã

ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ� ĞŒŝƟŵ� ƂŒƌĞƟŵ� ǇŦůŦ� ϭϵ�
�Ǉůƺů͛ĚĞ�ďĂƔůĂĚŦ͘�ϭϵ�ŵŝůǇŽŶ�ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ�
ŽŬƵů�ƐŦƌĂůĂƌŦŶĚĂ�ǇĞƌŝŶŝ�ĂůĚŦŒŦ�ŐƺŶƺŶ�ŝůŬ�
ĚĞƌƐŝ͕� �<W͛ŶŝŶ� ŐĞƌŝĐŝ� ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂůĂƌŦ�
ŽůĚƵ͘�KŬƵůůĂƌĚĂ�ĚƵĂůĂƌ�ŽŬƵƚƵůĚƵ͕�ĚĂƌ-
ďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝ�ĂŶůĂƚĂŶ�ďƌŽƔƺƌůĞƌ�ĚĂŒŦƨů-
ĚŦ͕�ǀŝĚĞŽůĂƌ�ŝǌůĞƟůĚŝ͘

40:1�0&5.1&7.�):&1&71&�&�.1).
Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�͞ϭϱ�dĞŵ-

ŵƵǌ� �ĞŵŽŬƌĂƐŝ� �ĂĨĞƌŝ� ǀĞ� bĞŚŝƚůĞƌŝ�
�ŶŵĂ͟�ŚĂŌĂƐŦ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ�
ŽŬƵůůĂƌĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦůŦƔ� ƚƂƌĞŶůĞƌŝŶĚĞ�
ĚŝŶĐŝ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�
KŬƵů�ŵƺĚƺƌůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŬŽ-
ŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ǀĞ� ͞ŝŵĂŶ�
ŐƺĐƺ͟� ĂŶůĂƨůĚŦ͘� <ŝŵŝ� ŽŬƵůůĂƌŦŶ� ďĂŚ-
ĕĞůĞƌŝŶĚĞ� ĂĕŦůŦƔ� ƚƂƌĞŶůĞƌŝŶĚĞ� ĚƵĂůĂƌ�
ŽŬƵŶĚƵŒƵ�ŐƂƌƺůĚƺ͘

*7)4Ú&3Ɩ.3�2*8&/.�;*� 
���9*22:?�8�?1 Ú 
PŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ�ǇŦůŦŶ�ŝůŬ�ŵĂƚĞƌǇĂůŝ�ŽůĂ-

ƌĂŬ��ŒŝƟŵ��ŝůŝƔŝŵ��ŒŦ�;���Ϳ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ďƌŽƔƺƌůĞƌ�ĚĂŒŦƨůĚŦ͘��ƌŽƔƺƌ-
ůĞƌĚĞ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ͛ŦŶ�ŵĞƐĂũŦ�ǀĞ�͞ϭϱ�
dĞŵŵƵǌ�^ƂǌůƺŒƺ͟�ďƂůƺŵůĞƌŝ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘�
^ƂǌůƺŬ� ďƂůƺŵƺŶĚĞ� ͞ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ͕�
ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ͕� &�dP͟� ǀď͘� ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶ� ĂŶ-
ůĂŵůĂƌŦ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘

,*7â(â�;â)*41&7�â?1*9â1)â
KŬƵůůĂƌĚĂ� ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ� ŝŬŝ� ĂǇƌŦ� ǀŝ-

ĚĞŽ� ŝǌůĞƟůĚŝ͘� 7ůŬ� ǀŝĚĞŽĚĂ� ϭϱ� dĞŵŵƵǌ�
ŐĞĐĞƐŝ� ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ� ǀĞ� zĞŶŝŬĂƉŦ� ŵŝƟŶ-
ŐŝŶĚĞŶ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘�7ŬŝŶĐŝ�ǀŝĚĞ-
ŽĚĂ�ŝƐĞ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďŝƌ�
ƐƺƌĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞŶ�͞ĚĞŵŽŬƌĂƐŝ�ŶƂďĞƟ͟�
ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝ͘

PƚĞ� ǇĂŶĚĂŶ͕� ŽŬƵů� ŐŝƌŝƔůĞƌŝŶĞ� ǀĞ�
ŬŽƌŝĚŽƌůĂƌĂ�ĚĂ�ďĂŬĂŶůŦŬ�ƚĂůŝŵĂƨǇůĂ�ƉĂ-
ŶŽůĂƌ�ǇĞƌůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�WĂŶŽůĂƌĚĂ�ϭϱ�dĞŵ-
ŵƵǌ͛ůĂ�ŝůŐŝůŝ�ŐƂƌƐĞůůĞƌĞ͕�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞ-
ĚĞŶůĞƌŝŶ�ĨŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦŶĂ�ǇĞƌ�ǀĞƌŝůĚŝ͘

�ĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ͞&�dP�
ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦ͟� ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůĞŶ�
K,�>͕� ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� ƚƺŵ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ�ǇĂƐĂů�ŬŦůŦĨ�ŽůĚƵ͘�K,�>�ďĂŚĂ-
ŶĞƐŝǇůĞ�ŝƔĕŝ�ĞǇůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦ͕�ĚĞǀƌŝŵ-
Đŝ� ǀĞ� ŝůĞƌŝĐŝ� ŐƺĕůĞƌĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ-
ůĂƌ� ǇĂƉŦůĚŦ͕� ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂŶůĂƌ� ŐƺŶůĞƌĐĞ�
ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ� ĕŦŬĂƌŦůŵĂĚĂŶ�ďĞŬůĞƟůĚŝ͕� ƚƵ-
ƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�Ăƌƴ�ǀď͘��ƵŶƵŶůĂ�ďĞƌĂďĞƌ�ƐĞƌ-
ŵĂǇĞŶŝŶ� ŝƐƚĞĚŝŒŝ� ƐŽƐǇĂů� ǇŦŬŦŵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�
Śŝĕďŝƌ� ƚĞƉŬŝǇůĞ� ŬĂƌƔŦůĂƔŵĂŬƐŦǌŦŶ� ŚĂǇĂƚĂ�

ŐĞĕŝƌŝůĚŝ͘
K,�>�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ�ŬĞŶĚŝƐŝ�ŝĕŝŶ�ƐƵŶĚƵ-

ŒƵ�ďƵ�ķƌƐĂƨ�ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ�ŝƐƚĞǇĞŶ�ƐĞƌŵĂǇĞ�
ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�K,�>͛ ŝ� ƺĕ� ĂǇ� ĚĂŚĂ�ƵǌĂƚĂďŝůĞ-
ĐĞŒŝ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

�ĂŚĂ� ƂŶĐĞ� ĚĞ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞůĞŶ�
K,�>͛ ŝŶ� ƵǌĂƨůŵĂƐŦ� ŬŽŶƵƐƵ͕� �ŝƌůĞƔŵŝƔ�
DŝůůĞƚůĞƌ� 'ĞŶĞů� <ƵƌƵůƵ� ŝĕŝŶ� ���͛ĚĞ� ďƵ-
ůƵŶĂŶ�ĚŝŶĐŝ�ƉĂƌƟŶŝŶ�ƔĞĮ�dĂǇǇŝƉ��ƌĚŽŒĂŶ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ďŝƌ� ŬĞǌ� ĚĂŚĂ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌŝůĚŝ͘�
ZĞƵƚĞƌƐ Ă͛� ĚĞŵĞĕ� ǀĞƌĞŶ� �ƌĚŽŒĂŶ͕� ŐĞƌĞŬ-

ůŝ� ŽůĚƵŒƵ� ĚƵƌƵŵĚĂ�K,�>͛ ŝŶ� ƺĕ� ĂǇ� ĚĂŚĂ�
ƵǌĂƨůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ� ƔƂǇůĞ� ĚĞĚŝ͗�
͞mĕ�ĂǇůŦŒŦŶĂ�ǀĞǇĂ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�ƵǌĂƨůĂďŝůŝƌ͘ �
'ƺůĞŶ͛ŝŶ� ĂĚĂŵůĂƌŦ� ŚĞƌ� ǇĞƌĞ� ŐŝǌůŝĐĞ� ƐŦǌ-
ŵŦƔ͘� �ĂƌďĞĐŝůĞƌŝŶ� ŬŝŵůŝŒŝŶŝ� ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ�
ǀĞ� ŽŶůĂƌŦ� ǇĂŬĂůĂŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�
K,�>͛ ŝŶ� ƵǌĂƨůŵĂƐŦ� ĚĂ� ďƵ� ƐƺƌĞĐĞ� ŬĂƚŬŦ�
ƐƵŶĂĐĂŬ͘͟

K,�>͛ ŝŶ� ŵĞĐůŝƐ� ŬĂƌĂƌŦǇůĂ� ƵǌĂƨůĂďŝůĞ-
ĐĞŒŝŶŝ�ƐƂǇůĞǇĞŶ��ƌĚŽŒĂŶ͕�ďƂǇůĞĐĞ�ŵĞĐůŝ-
ƐĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�K,�>�ŬĂƌĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ƚĂůŝŵĂƚ�ǀĞƌĚŝ͘
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�ĞǀƌĞ� ǀĞ� bĞŚŝƌĐŝůŝŬ� �ĂŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ͕�
�ĞƌĂƩĞƉĞ͛ŶŝŶ� �ĞŶŐŝǌ� ,ŽůĚŝŶŐ͛Ğ� ƉĞƔŬĞƔ�
ĕĞŬŝůŵĞƐŝŶŝŶ� ƂŶƺŶƺ� ĂĕĂŶ� �ĞǀƌĞƐĞů� �ƚŬŝ�
�ĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ;���Ϳ� ƌĂƉŽƌƵŶƵŶ� Ǉƺƌƺƚ-
ŵĞƐŝŶŝŶ� ĚƵƌĚƵƌƵůŵĂƐŦ� ǀĞ� ŝƉƚĂů� ĞĚŝůŵĞƐŝ�
ƚĂůĞďŝǇůĞ� ĂĕŦůĂŶ� ĚĂǀĂ�ZŝǌĞ� 7ĚĂƌĞ�DĂŚŬĞ-
ŵĞƐŝ͛ŶĚĞ� ϭϵ� �Ǉůƺů͛ĚĞ� ŐƂƌƺůĚƺ͘� ϳϱϭ� ŬŝƔŝ�
ǀĞ�ŬƵƌƵŵƵŶ�ŵƺĚĂŚŝů�ŽůĚƵŒƵ�ĚĂǀĂ�dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ŶŝŶ�ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ĕĞǀƌĞ�ĚĂǀĂƐŦ�ŽůŵĂ�ƂǌĞů-
ůŝŒŝŶŝ�ƚĂƔŦƌŬĞŶ�ϲϭ�ĂǀƵŬĂƚ�ĚĂ��ĞƌĂƩĞƉĞ͛ĚĞ�
ŵĂĚĞŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ�ĚĂ-
ǀĂǇĂ�ŬĂƨůĚŦ͘�

�Ƙ'â7�Ă*-â7�>40�*)â12*0�â89*3â>47ƙ
�ƵƌƵƔŵĂĚĂ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕ �ĚĂǀĂ�

ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ� ǇĂŬůĂƔŵĂƐŦǇůĂ� �ĞŶŐŝǌ� ,Žů-
ĚŝŶŐ͛ŝŶ�ǀĞ�ďĂŒůŦ�ŵĂĚĞŶ�ƔŝƌŬĞƟŶŝŶ�ƚĞŚĚŝƚ-
ůĞƌŝŶŝŶ�ĂƌƴŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬĞƌĞŬ�ĚƵƌƵƔŵĂ�
ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ�ŬĂŵƵŽǇƵŶƵ�ǇĂŶŦůƚŵĂ͕�ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƌŝ�ĕĂƌƉŦƚŵĂ�ŚĞĚĞĮǇůĞ�ĚĂŒŦƨůĂŶ�ďŝůĚŝƌŝůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚƵƌĚƵ͘� �ŽŒĂŶŦŶ� ƚĂůĂŶŦ� ĕĂďĂůĂ-
ƌŦǇůĂ�ĂƨůĂŶ�ĂĚŦŵůĂƌ͕ �ŵĂĚĞŶ�ƉƌŽũĞůĞƌŝ͕�,�^�
ƉƌŽũĞůĞƌŝ͕� ďƵŶůĂƌŦŶ� ŶĂƐŦů� ďŝƌ� ŝƔďŝƌůŝŒŝ� ĂŒŦ�
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ�ŬŽŶŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦůĚŦ-
ŒŦ͕� �ǀƵŬĂƚ� �ĞĚƌĞƫŶ�<ĂůŦŶ͛ŦŶ� ƐƵŶƵŵƵǇůĂ�
ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůĚŝ͘�^ƵŶƵŵƵŶĚĂ��ĞƌĂƩĞƉĞ�ŶƂ-
ďĞƟŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƉŽůŝƐ� ƚĞƌƂƌƺ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ�
ĚƵƌĂŶ�<ĂůŦŶ͕�ĚĞǀůĞƟŶ��ĞƌĂƩĞƉĞ͛ŶŝŶ�ƉĞƔ-

ŬĞƔ�ĕĞŬŝůŵĞƐŝǇůĞ�ĂůĂĐĂŒŦ�ƌĂŶƨŶ�ĚĞƌĚŝŶĚĞ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ� ǀƵƌŐƵůĂĚŦ͘� �ĞĚƌĞƫŶ� <ĂůŦŶ͛ŦŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĚĂ�ďŝƌĕŽŬ�ĂǀƵŬĂƚ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ǇĂƉ-
ƨ͘

&;:0&91&7�2&-0*2*�-*>*9â3â�
7*))*)*7*0�8&143:�9*70�*99â�
�ƵƌƵƔŵĂŶŦŶ�ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ� ƐƂǌƺ��ĞŶŐŝǌ�

,ŽůĚŝŶŐΖŝŶ� ĂǀƵŬĂƨ� ĂůĚŦ͘� ���� ŬĂƌĂƌůĂƌŦǇůĂ�
ĂĚŦŵ�ĂĚŦŵ�ƚĂůĂŶ�ŝĕŝŶ�ŝůĞƌůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ďŝƌ�ŬĞǌ�
ĚĂŚĂ�ĚŝůĞ�ŐĞƟƌĞŶ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟŶ�ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ-
ĚĂŶ� ĂůĚŦŒŦ� ŽŶĂǇĂ� ƐŦŒŦŶĂŶ� ƔŝƌŬĞƚ� ĂǀƵŬĂƨ͕�
ǇƺƌƺƚŵĞ�ǀĞ�ŝƉƚĂů�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ĂĕŦůĂŶ�ĚĂǀĂŶŦŶ�
ƌĞĚĚŝ�ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ͘��ǀƵŬĂƨŶ�ĂƌĚŦŶ-
ĚĂŶ��ǀƵŬĂƚ��ĞĚƌĞƫŶ�<ĂůŦŶ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�
ƐƂǌ�ĂůĂƌĂŬ�͞�ĂŬĂŶůŦŬůĂƌĚĂŶ�ŽůƵŵůƵ�ƌĂƉŽƌ�
ĂůŦǇŽƌƵǌ�ĚĞĚŝŒŝ� ƌĂƉŽƌůĂƌĂ� ŝŵǌĂ�ĂƚŵĂǇĂŶ�
ŵƺĚƺƌůĞƌŝ�ƐƺƌĚƺůĞƌ͘ ��ƌƚǀŝŶ͛Ğ�ƉŽůŝƐ�ǇŦŒŦŶĂ-
ŒŦ� ǇĂƉƨůĂƌ͘ � DĂŚŬĞŵĞ� ŚĞǇĞƟŶŝŶ� ĂůĂĐĂŒŦ�
ŬĂƌĂƌŦ�ďŝůŝǇŽƌůĂƌ͘ ��ƌƚǀŝŶ͛Ğ�ŝŬŝ�ŐƺŶĚƺƌ�ƉŽůŝƐ�
ǇŦŒŦŶĂŒŦŶŦŶ�ĂŵĂĐŦ�ŶĞ͍͟�ĚĞĚŝ͘�

�ƌĚŦŶĚĂŶ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƐƂǌ�ĂůĂŶ�ƔŝƌŬĞƚ�
ĂǀƵŬĂƨ͕� ͞PŶĐĞŬŝ� ĚĂǀĂůĂƌ� ĞŵƐĂů� ŐƂƐƚĞƌŝ-
ůĞŵĞǌ�ƂŶĐĞŬŝ� ĚĂǀĂůĂƌĚĂ�����ŽůƵŵůƵ� ƌĂ-
ƉŽƌƵ�ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ŝƉƚĂů�ĞĚŝůŵŝƔƟ͟�ĚŝǇĞ�
ŬŽŶƵƔƵŶĐĂ͕� �ĞĚƌĞƫŶ� <ĂůŦŶ� ƂŶĐĞŬŝ� �Ğ-
ƌĂƩĞƉĞ�ĚĂǀĂƐŦŶĚĂ�ŝƉƚĂů�ŬĂƌĂƌŦ�ǀĞƌĞŶůĞƌŝŶ�

ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ĂůŦŶĚŦŒŦŶŦ�ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ�ĂĚŝů�ǇĂƌŐŦ-
ůĂŵĂ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ� ǀƵƌŐƵ-
ůĂĚŦ͘�<ĂůŦŶ͛ŦŶ�ƐƂǌůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ŚĂŬŝŵ�ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ƌĞĚĚŝ�ŚĂŬŝŵ�ƂŶĞƌŝƐŝ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌƺůĚƺ͘�
�ƵŶƵŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ĚĞ��ĞƌĂƩĞƉĞ͛Ǉŝ� ƐĂǀƵŶĂŶ�
ĂǀƵŬĂƚůĂƌ�ĚĂǀĂĚĂ�ĂĚŝů�ǇĂƌŐŦůĂŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�
ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ�ǀƵƌŐƵůĂǇĂƌĂŬ�ƌĞĚĚŝ�ŚĂŬŝŵ�ƚĂ-
ůĞďŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ͘�

�ƌĚŦŶĚĂŶ� ƐĂůŽŶƵ� ƚĞŬĞƌ� ƚĞŬĞƌ� ƚĞƌŬ�
ĞĚĞŶ� ĂǀƵŬĂƚůĂƌ͕ � ĂĚůŝǇĞ� ďŝŶĂƐŦ� ƂŶƺŶĚĞ�
ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉƨ͘� �ƵƌĂĚĂ� ŬŽŶƵƔĂŶ� ĂǀƵŬĂƚ�
�ĞĚƌĞƫŶ� <ĂůŦŶ͕�ŵĂŚŬĞŵĞŶŝŶ� ƚĂƌĂĨƐŦǌůŦŬ�
ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ǇŝƟƌĚŝŒŝŶŝ� ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ� ͞�ƵƌĂ-
ĚĂ� ĂĚĂůĞƚ� ĂƌĂŵĂŶŦŶ� ĂŶůĂŵŦ� ŬĂůŵĂŵŦƔ-
ƨƌ͟�ĚĞĚŝ͘

&79;â3�;*�7â?*Ɩ)*�>&8&01&7�
�ĂǀĂ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� �ĞŶŐŝǌ� ,ŽůĚŝŶŐ͛ŝŶ�

ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶĞ�ƉĂƌĂůĞů�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀ-
ůĞƟ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂ�ĚĂǀĂǇĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇĂƐĂŬ-
ůĂƌ� ǀĞ� ďĂƐŬŦůĂƌ� ŚĂǇĂƚĂ� ŐĞĕŝƌŝůĚŝ͘� ZŝǌĞ� ǀĞ�
�ƌƚǀŝŶ�ǀĂůŝůŝŬůĞƌŝ͕��ĞƌĂƩĞƉĞ͛ǇĞ�ŬĂƌƔŦ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞǇŝ�ŚĞĚĞĨ�ĂůĂƌĂŬ�ƔĞŚŝƌůĞƌĚĞ�ĞǇůĞŵ-
ůĞƌŝ�ǇĂƐĂŬůĂĚŦŒŦŶŦ�ĚƵǇƵƌĚƵ͘�^ĂďĂŚ�ƐĂĂƚůĞ-
ƌŝŶĚĞ�ZŝǌĞ͛ŶŝŶ�&ŦŶĚŦŬůŦ�7ůĕĞƐŝΖŶĞ�ŐŝƌŝƔůĞƌĚĞ�
ĂƌĂĕůĂƌ� ĚƵƌĚƵƌƵůĂƌĂŬ� ĚĂǀĂǇŦ� ŝǌůĞŵĞŬ� ŝƐ-
ƚĞǇĞŶůĞƌĞ� ŬĞǇĮ�ĂƌĂŵĂůĂƌ� ǀĞ�ĚĂǇĂƚŵĂůĂƌ�
ƵǇŐƵůĂŶĚŦ͘

&HUDWWHSH�GDYDV¾QGD�PDKNHPH�
KH\HWL�UHGGHGLOGL

*YMJR�8FWãXÀQÀP�
IF[FXãSIF�T^FQFRF

�ŶŬĂƌĂ� ϲ͘� �ŒŦƌ� �ĞǌĂ� DĂŚŬĞŵĞƐŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ŬĂƟů�ƉŽůŝƐ��ŚŵĞƚ�bĂŚďĂǌ͛ŦŶ�
͞ŽůĂƐŦ�ŬĂƐƚůĂ�ĂĚĂŵ�ƂůĚƺƌŵĞ͟�ƐƵĕƵǇůĂ�ϳ�
ǇŦů�ϵ�ĂǇ�ϭϬ�ŐƺŶ�ŚĂƉŝƐ�ĐĞǌĂƐŦŶĂ�ŚƺŬŵĞ-
ĚŝůĞŶ͕�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ�zĂƌŐŦƚĂǇ�ϭ͘��ĞǌĂ�
�ĂŝƌĞƐŝ͛ŶŝŶ�ŬĂƌĂƌŦ�ƵƐƵůĚĞŶ�ďŽǌŵĂƐŦǇůĂ�
ǇĞŶŝĚĞŶ� ŐƂƌƺůŵĞǇĞ� ďĂƔůĂŶĂŶ͕� ,Ăǌŝ-
ƌĂŶ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶĚĞ� �ƚŚĞŵ� ^ĂƌŦƐƺůƺŬ͛ƺŶ�
ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ĚĂǀĂ�ϭϵ��Ǉůƺů͛ĚĞ�
ĚĞǀĂŵ�Ğƫ͘

zĂƌŐŦƚĂǇ͛ŦŶ� ŬĂƌĂƌŦ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �ŬƐĂ-
ƌĂǇ Ă͛� ŶĂŬůĞĚŝůĞŶ� ĚƵƌƵƔŵĂĚĂŶ� ĚĂ� ƚƵ-
ƚƵŬƐƵǌ� ǇĂƌŐŦůĂŶĂŶ� ŬĂƟů� ƉŽůŝƐŝŶ� ƚƵƚƵŬ-
ůĂŶŵĂƐŦ�ŬĂƌĂƌŦ�ĕŦŬŵĂĚŦ͘�DĂŚŬĞŵĞ�ĚĂ-
ǀĂǇŦ�Ϯϴ�<ĂƐŦŵ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ�ƐĂĂƚ�ϭϭ͘ϬϬ͛ĚĞ�
ŐƂƌƺůŵĞŬ�ƺǌĞƌĞ�ĞƌƚĞůĞĚŝ͘

9 'â9&0�7&547:�Ă&-'&?Ɩ.3�
(â3&>*9â�0&8.91.�âĂ1*)âÚâ3â�
,�89*7)â
dm�7d�<͛ŦŶ��ƚŚĞŵ͛ŝŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝ-

ŶĞ� ŝůŝƔŬŝŶ�ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌĞ�ĚĂŝƌ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�
ƌĂƉŽƌƵŶ� ĞůĞ� ĂůŦŶĚŦŒŦ� ǀĞ� ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝŶ�
ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŝǌůĞŶĚŝŒŝ�ĚƵƌƵƔŵĂĚĂ͕��ƚ-
ŚĞŵ͛ŝŶ�ĂŝůĞƐŝŶŝŶ�ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦ�ƐƂǌ�ĂůĂƌĂŬ�
ĚĂǀĂ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ� ŚĂŬƐŦǌůŦŬůĂƌŦ� ƚĞƔŚŝƌ�
Ğƫ͘� �ǀƵŬĂƚ� <ĂǌŦŵ� �ĂǇƌĂŬƚĂƌ� ĚĂ� ŬĂ-
Ɵů� bĂŚďĂǌ͛ŦŶ� ƂůĚƺƌŵĞ� ŬĂƐƨ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�
ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬƟ͘

0&9â1�541â8�;*�&;:0&91&7.3)&3�
>&1&3�;*�)*2&,4/â
�ƵƌƵƔŵĂĚĂ�ŬĂƟů�ƉŽůŝƐ�ǀĞ�ĂǀƵŬĂƚůĂ-

ƌŦ�ĚĂ� ƐƂǌ�ĂůĂƌĂŬ�ďĞƌĂĂƚ� ƚĂůĞďŝŶĚĞ�ďƵ-
ůƵŶĚƵ͘�DĂŚŬĞŵĞǇĞ�^�'�7^�ŝůĞ�ŬĂƨůĂŶ�
bĂŚďĂǌ�ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ�ĂƨůĂŶ� ƚĂƔůĂƌĚĂŶ�Ğƚ-
ŬŝůĞŶĚŝŒŝ�ŝĚĚŝĂƐŦŶĚĂ�ŦƐƌĂƌ�ĞĚĞƌĞŬ�͞�ĞŶ�
ĂŒĂĕ�ŬƺƚƺŒƺ�ĚĞŒŝůŝŵ�ϴ� ƚĂŶĞ� ƚĂƔ�ŐĞůĞ-
ĐĞŬ�ǀĞ�ďĞĚĞŶŝŵ�ĚĞ�ĂǇŶŦ�ĚƵƌĂĐĂŬ͟�ĚŝǇĞ�
ŝĨĂĚĞ�ǀĞƌĚŝ͘

�ǀƵŬĂƚůĂƌ� ŝƐĞ�ƉŽůŝƐ� ƔŝĚĚĞƟŶĞ�ŬĂƌƔŦ�
ŐƂƐƚĞƌŝůĞŶ� ĚŝƌĞŶŝƔĞ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌ�
ǀĞ�͞ƚĞƌƂƌ͟�ĚĞŵĂŐŽũŝƐŝǇůĞ͕�ĐŝŶĂǇĞƚ�ŐĞƌ-
ĕĞŒŝŶŝ� ĕĂƌƉŦƚĂƌĂŬ� bĂŚďĂǌ͛Ŧ� ĂŬůĂŵĂǇĂ�
ĕĂůŦƔƨ͘� �ƵŶĂ� ŬĂƌƔŦ� �ƚŚĞŵ͛ŝŶ� ĂŝůĞƐŝŶŝŶ�
ĂǀƵŬĂƚůĂƌŦ͕�͞�ŝǌ�ĚĞ�ƉŽůŝƐ�ƔŝĚĚĞƟŶŝ�ŐƂƐ-
ƚĞƌĞŶ� ŐƂƌƺŶƚƺůĞƌŝ� ŐƂƐƚĞƌŝƉ͕�'ƺŶĞǇĚŽ-
ŒƵ͛ĚĂŬŝ� ƂǌĞů� ŚĂƌĞŬĂƚ� ƉŽůŝƐůĞƌŝŶŝ� ĂŶůĂ-
ƚĂďŝůŝƌĚŝŬ͘��ŵĂ�ŬŽŶƵŵƵǌ�Ž�ĚĞŒŝů͟�ĚŝǇĞ�
ŝƟƌĂǌ�Ğƫ͘

�ƵƌƵƔŵĂ� ƐŽŶƵŶĚĂ� ŬĂƌĂƌŦŶŦ� ĂĕŦŬ-
ůĂǇĂŶ� ŵĂŚŬĞŵĞ� ŚĞǇĞƟ͕� ŬĂƟů� ƉŽůŝƐŝŶ�
ŬĂĕŵĂ� ƌŝƐŬŝ� ŽůŵĂĚŦŒŦ� ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ� ƚƵ-
ƚƵŬůĂŵĂ�ƚĂůĞďŝŶŝŶ�ƌĞĚĚŝŶĞ�ŬĂƌĂƌ�ǀĞƌĚŝ͘�

Dŝůůŝ��ŒŝƟŵ��ĂŬĂŶůŦŒŦ�DƺƐƚĞƔĂƌŦ�zƵƐƵĨ�
dĞŬŝŶ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĂůĚŦŒŦ�ǀĞ�
ŐƂƌĞǀĚĞŶ�ƵǌĂŬůĂƔƨƌĚŦŒŦ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ�ŝů-
Őŝůŝ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉƨ͘

,ĂŬůĂƌŦŶŦ� ŐĂƐƉ� ĞƫŬůĞƌŝ� ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ�
ƚĞŚĚŝƚ�ĞĚĞŶ�dĞŬŝŶ͕�͞ŬĞŶĚŝ�ĂůĞǇŚůĞƌŝŶĞ�ƐŽ-
ŶƵĕ�ĚŽŒƵƌĂĐĂŬ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĚŝƐŝƉůŝŶƐŝǌůŝŬ�ŝĕŝŶĞ�
ŐŝƌŵĞŵĞůĞƌŝ͟�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝ�ŬƵůůĂŶĚŦ͘

K,�>� ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ� ŽŶ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ƂŒ-
ƌĞƚŵĞŶŝŶ�ŝƔ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ŐĂƐƉ�ĞĚŝůĚŝŒŝ�ŽƌƚĂ�
ǇĞƌĚĞ�ĚƵƌƵǇŽƌŬĞŶ�dĞŬŝŶ�͞^ŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͕ �ŬĞƐŝŶůĞƔĞŶ�ĐĞǌĂ�ǇŽŬ͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�
ŝŬŝǇƺǌůƺůƺŬ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘� 7Ɣ�ŚĂŬŬŦŶĂ�ƐĂŚŝƉ�ĕŦ-
ŬĂŶ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ�͞ ƉƌŽǀŽŬĂƚƂƌ͟�ŝůĂŶ�ĞĚĞŶ�
dĞŬŝŶ�ƔƂǇůĞ�ŬŽŶƵƔƚƵ͗

͞�Ƶ� ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ� ŝůŐŝůŝ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�

ƐƺƌĞĐŝ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � �ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ� ďƵ� ƐŽ-
ƌƵƔƚƵƌŵĂ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ͕� ŬĞŶĚŝ�
ĂůĞǇŚůĞƌŝŶĞ�ƐŽŶƵĕ�ĚŽŒƵƌĂĐĂŬ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�Ěŝ-
ƐŝƉůŝŶƐŝǌůŝŬ�ŝĕŝŶĞ�ŐŝƌŵĞŵĞůĞƌŝ͕�ĚŝƐŝƉůŝŶ�ƵǇ-
ŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬĂĐĂŬ� ǇĞŶŝ� ƉƌŽǀŽ-
ŬĂƐǇŽŶůĂƌĂ� ĂůĞƚ� ŽůŵĂŵĂůĂƌŦ� ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�
ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ƵǇĂƌŵŦƔ�ŽůĂůŦŵ͟
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7Ɣ� ǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ� Ŭąƌ� ƵŒƌƵŶĂ�
ŐĞƌĞŬůŝ�ŝƔ�ŐƺǀĞůŝŒŝ�ƂŶůĞŵůĞƌŝŶŝŶ�ĂůŦŶŵĂǇŦ-
ƔŦ͕�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ĐĂŶŦŶĂ�ŵĂů�ŽůƵǇŽƌ͘

ϭϲ� �Ǉůƺů� ŐƺŶƺ� �ĚĂŶĂ͛ĚĂŬŝ� ,ĂĐŦ� ^Ă-
ďĂŶĐŦ�KƌŐĂŶŝǌĞ�^ĂŶĂǇŝ��ƂůŐĞƐŝ͛ŶĚĞ�;K^�Ϳ�
ĂƨŬ� ƚŽƉůĂǇŦĐŦůĂƌŦŶŦŶ� ŐĞƟƌĚŝŒŝ� ŬĂŒŦƚůĂƌŦŶ�
ƉƌĞƐůĞŶĚŝŒŝ�ƚĞƐŝƐƚĞ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƟ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘

WƌĞƐ� ŵĂŬŝŶĞƐŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ� ^ƵƌŝǇĞůŝ�
DƵƐƚĂĨĂ� �ƌǌŚĞůŐĞ͕� ĚĞŶŐĞƐŝŶŝ� ŬĂǇďĞĚŝƉ�
ŬĂƌƚŽŶ� ŚĂǀƵǌƵŶĂ� ĚƺƔĞƌĞŬ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇ-
ďĞƫ͘� 7Ɣ� ĐŝŶĂǇĞƟŶŝŶ� ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ� ĂƨŬ� ĨĂďƌŝ-
ŬĂƐŦŶĂ�ƉŽůŝƐ͕��&���ǀĞ�ƐĂŒůŦŬ�ĞŬŝƉůĞƌŝ�ƐĞǀŬ�
ĞĚŝůĚŝ͘� <ĂƌĚĞƔŝ� ǀĞ� Ϯ� ĕŽĐƵŒƵǇůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ�

ĂǇŶŦ� ĨĂďƌŝŬĂĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� �ƌǌŚĞůŐĞ͛ŶŝŶ� ĐĞ-
ŶĂǌĞƐŝ͕��&���ĞŬŝƉůĞƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƐŦŬŦƔƨŒŦ�
ǇĞƌĚĞŶ� ĕŦŬĂƌƨůĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ� ŽƚŽƉƐŝ� ŝĕŝŶ�
�ĚĂŶĂ��Ěůŝ� dŦƉ�<ƵƌƵŵƵ� ;�d<Ϳ�DŽƌŐƵ͛ŶĂ�
ŬĂůĚŦƌŦůĚŦ͘

ϭϴ� �Ǉůƺů� � ŐƺŶƺ� Kocaeli͛ŶŝŶ� <ĂƌƚĞƉĞ�
7ůĕĞƐŝΖŶĚĞ�ďŝƌ�ŵĞƐĐŝĚŝŶ�ƂŶƺŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ďĞ-
ƚŽŶ�ƐƵŶĚƵƌŵĂŶŦŶ�ĕƂŬŵĞƐŝ�ƐŽŶƵĐƵ�ϭ� ŝƔĕŝ�
ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͕�ϭ�ŝƔĕŝ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘�ϭϵ��Ǉ-
ůƺů͛ĚĞ�ŝƐĞ�zƵŶƵƐ��ŵƌĞ�<ƺůƚƺƌ�DĞƌŬĞǌŝ͛ŶĞ�
ďĂǇƌĂŵ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�ĂƐŦůĂŶ�ďĂǇƌĂŬůĂƌŦ�ƐƂŬ-
ƚƺŒƺ�ƐŦƌĂĚĂ�ďŝƌ�ŝƔĕŝ�ϰ�ŵĞƚƌĞ�ǇƺŬƐĞŬůŝŬƚĞŶ�
ĂƔĂŒŦ� ĚƺƔĞƌĞŬ� ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘� �ǇŶŦ� ŐƺŶ� zĞŶŝ-

ƔĞŚŝƌ�DĂŚĂůůĞƐŝ�DĞƌŵĞƌ�^ŽŬĂŬ͛ƚĂ�ŝŶƔĂĂƚ�
ƚĞŵĞů� ŬĂǌŦƐŦŶĚĂ� ƚŽƉƌĂŒŦŶ� ĕƂŬŵĞƐŝǇůĞ� Ϯ�
ŝƔĕŝ�ŐƂĕƺŬ�ĂůƨŶĚĂ�ŬĂůĂƌĂŬ�ĂŒŦƌ�ǇĂƌĂůĂŶĚŦ͘

ϮϬ��Ǉůƺů�ŐƺŶƺ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂŬŝ�DĂƌŵĂ-
ƌĂǇ͛ĚĂ� ďĂŬŦŵ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦ� ǇĂƉĂŶ� Ϯϳ� ǇĂƔŦŶ-
ĚĂŬŝ�&ĂƟŚ�hǇƐĂů�ĞůĞŬƚƌŝŬ�ĂŬŦŵŦŶĂ�ŬĂƉŦůĂ-
ƌĂŬ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘

Ϯϭ� �Ǉůƺů͛ĚĞ� �ŶƚĞƉ͛ƚĞŬŝ� �ĂƔƉŦŶĂƌ�
K^�͛ĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ďŝƌ� ƚĞŬƐƟů� ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶŦŶ�
ĕĂƨƐŦŶĚĂŶ� ƐŦǌĂŶ� ǇĂŒŵƵƌ� ƐƵǇƵŶƵ� ĞŶŐĞů-
ůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ĕĂƨǇĂ�ĕŦŬĂŶ�Ϯ�ŝƔĕŝ͕�ƉĂŶĞůůĞƌŝŶ�
ŬŦƌŦůŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ� ǇĞƌĞ� ĚƺƔƚƺ͘� 7ƔĕŝůĞƌĚĞŶ�
ďŝƌŝ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘

½À�FLQD\HWOHUL�V�U�\RU
âă�HNSF^JYNSNS�

FWIãSIFS�XNLTWYFXã�
^FUãQRãă

'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŐƺŶůĞƌĚĞ��ĚŦǇĂŵĂŶ͛ĚĂ-
Ŭŝ� ďŝƌ� ƚĞŬƐƟů� ĮƌŵĂƐŦŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ϮϬ�
ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� &ŝĚĂŶ� DĂƌŬĂǇĂ͕� ƔŝƌŬĞƚ� ƐĞƌ-
ǀŝƐŝŶŝŶ� ƐĞǇŝƌ� ŚĂůŝŶĚĞǇŬĞŶ� ĂĕŦŬ� ŬĂůĂŶ�
ŬĂƉŦƐŦŶĚĂŶ�ĚƺƔĞƌĞŬ�ǇĂƌĂůĂŶŵŦƔ͕�ŬĂůĚŦ-
ƌŦůĚŦŒŦ�ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌŵŝƔƟ͘

7Ɣ� ĐŝŶĂǇĞƟŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ-
ŶŝŶ� ƐƵĕƵŶƵ�ƂƌƚďĂƐ�ĞƚŵĞ�ĕĂďĂƐŦ� ŝĕĞƌŝ-
ƐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨ͘�DĂƌŬĂǇĂ͛ŶŦŶ�
ĚĂǇŦƐŦ�zĂůĕŦŶ�DĂƌŬĂǇĂ͕�ŐĞƌĞŬůŝ�ǇĂƌŐŦůĂ-
ŵĂŶŦŶ� ǇĂƉŦůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ� ǀƵƌŐƵůĂ-
ǇĂƌĂŬ� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ŶŽŬƚĂĚĂ� ŝƔ� ĐŝŶĂǇĞƟŶŝŶ�
ƂŶƺŶƺŶ� ĂĕŦůĚŦŒŦŶĂ� ǀĞ� ƐƵĕƵŶ� ƂƌƚďĂƐ�
ĞĚŝůŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦŶĂ�ĚŝŬŬĂƚ�ĕĞŬƟ͘

^ŝŐŽƌƚĂƐŦǌ�ĕĂůŦƔŵĂŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ďŦƌĂŬŦ-
ůĂŶ�DĂƌŬĂǇĂ͛ŶŦŶ� ǇĂƌĂůĂŶĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ƐŝŐŽƌƚĂƐŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ͕� ƐĞƌǀŝƐŝŶ� ĂƔŦƌŦ�
ǇŽůĐƵ� ƚĂƔŦĚŦŒŦŶŦ� ǀĞ�ĂĐĞŵŝ� ƔŽĨƂƌƺŶ�ĕĂ-
ůŦƔƨƌŦůĚŦŒŦŶŦ� ƐƂǇůĞǇĞŶ� ĚĂǇŦƐŦ͕� ƔƵ� ŝĨĂĚĞ-
ůĞƌŝ� ŬƵůůĂŶĚŦ͗� ͞zĞŒĞŶŝŵ� ƐĞƌǀŝƐůĞ� ŝƔƚĞŶ�
ŐĞůŝǇŽƌŵƵƔ͘� ^ĞƌǀŝƐŝŶ� ŬĂƉŦůĂƌŦ� ǇĂƌŦŵ�
ĂĕŦŬŵŦƔ͕� ŝŶŵĞŬ� ŝƐƚĞŵŝƔ� ĂŶĐĂŬ� ŝŶĚŝŒŝ�
ƐŦƌĂĚĂ� ĚĞŶŐĞƐŝŶŝ� ŬĂǇďĞĚŝƉ� ĚƺƔŵƺƔ͘�
�ƺƔƚƺŒƺŶĚĞ�ŬĂĨĂƐŦŶĂ�ĂůĚŦŒŦ�ĚĂƌďĞ�ƐŽ-
ŶƵĐƵ� ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌĚŝ͘� �ŝƌ�
ĂǇĚŦƌ� ŝƔ� ǇĞƌŝŶĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ� ƌĂŒŵĞŶ�
ŬĂǌĂ� ŐƺŶƺ� ƐŝŐŽƌƚĂƐŦ� ǇĂƉŦůŵŦƔ͘� ^ĞƌǀŝƐ�
ŶŽƌŵĂů�ǇŽůĐƵ�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�ƺƐƚƺŶĚĞ�ǇŽůĐƵ�
ĂůŦǇŽƌŵƵƔ͘�^ĞƌǀŝƐ�ƔŽĨƂƌƺŶƺŶ�ĂĐĞŵŝ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ�ƐƂǇůĞĚŝůĞƌ͘͟

�ƵŶƵŶůĂ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ƔŽĨƂƌƺŶ� ƐĞƌďĞƐƚ�
ďŦƌĂŬŦůĚŦŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƚĞŶ� zĂůĕŦŶ� DĂƌŬĂǇĂ�
ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ͕� ƐĂĚĞĐĞ� ƔŽĨƂƌƺŶ� ŝĨĂĚĞƐŝŶĞ�
ŐƂƌĞ�ŝƔůĞŵ�ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶŦ͕�ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶ�ǇĂǀĂƔ�
ǇĂǀĂƔ� ĂůŦŶĂĐĂŒŦŶŦ� ƐƂǇůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ� ŝĨĂĚĞ�
Ğƫ͘

&;43�INWJSNă�
IF[FXã�JWYJQJSIN
�sKE͛ĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƔƨŬůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ŝƔ-

ƚĞŶ� ĂƨůĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ĚĂǀĂƐŦ͕� ϮϬ� �Ǉůƺů�
ŐƺŶƺ� 'ĞďǌĞ� �ĚůŝǇĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŐƂƌƺůĚƺ͘�
�ĂǀĂ͕� ƚĂŶŦŬůĂƌŦŶ� ĚŝŶůĞŶŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� Ϯϭ�
�ƌĂůŦŬ Ă͛�ĞƌƚĞůĞŶĚŝ͘

�ĂǀĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŵĂŚŬĞŵĞ� ŬĂ-
ƉŦƐŦŶĚĂ�ďĂƐŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
�'�Ͳ^ĞŶ͛ŝŶ�ƉĂŶŬĂƌƚ�ǀĞ�ŇĂŵĂůĂƌŦ�ĂĕŦů-
ĚŦŒŦ� ĞƐŶĂĚĂ͕� ƉŽůŝƐůĞƌ� K,�>� ŐĞƌĞŬĕĞ-
ƐŝǇůĞ� ďĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞ-
ǇĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ͕� ƉĂŶŬĂƌƨŶ� ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦ�
ŝƐƚĞĚŝůĞƌ͘ � ^ĞŶĚŝŬĂ� ǇƂŶĞƟĐŝƐŝŶŝŶ� ďĂƐŦŶ�
ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶŦŶ� ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ� ĚŝůĞ� ŐĞƟƌ-
ŵĞƐŝŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĕĞǀŝŬ� ŬƵǀǀĞƚ� ƉŽ-
ůŝƐůĞƌŝ� ŐƂǌĂůƨ� ǇĂƉŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŚĂƌĞŬĞƚĞ�
ŐĞĕƟ͘� �Ƶ� ĞƐŶĂĚĂ� ŵĞŐĂĨŽŶůĂ� ŬŦƐĂ� ďŝƌ�
ŬŽŶƵƔŵĂ�ǇĂƉŦůĚŦ�ǀĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ďŝƟƌŝůĚŝ͘

�ĂƐŦŶ� ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦŶĂ��ĂŒŦŵƐŦǌ��Ğǀ-
ƌŝŵĐŝ� ^ŦŶŦĨ� WůĂƞŽƌŵƵ� ;��^WͿ� ǀĞ� ŝƔƚĞŶ�
ĂƨůĂŶ��ůŝƔĂŶ�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ĚĞƐƚĞŬ�ǀĞƌĚŝ͘

<ŽĐĂĞůŝ� ^ƵĂĚŝǇĞ͛ĚĞ� ŬƵƌƵůƵ� ďƵůƵŶĂŶ�
ŽƚŽŵŽƟǀ� ǇĂŶ� ƐĂŶĂǇŝůĞƌŝŶĚĞŶ� DĂŐŶĂ�
KƚŽŵŽƟǀ͛ĚĞ�Ϯ�ŚĂŌĂĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ƐƺƌĞĚŝƌ�ŝƔ-
ĕŝůĞƌ�ďĂƐŬŦ�ŝůĞ�ĕŦŬĂƌƨůŦǇŽƌ͘

ϲ�ĂǇ�ƂŶĐĞ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ǇƂŶĞƟŵ�ĨĂďƌŝŬĂĚĂ�
ǇĞŶŝ�ĂĚŦŵůĂƌ�ĂƨǇŽƌ͘ � 7ƔĕŝůĞƌ͕ �ƂŶĐĞĚĞŶ�ŚĂ-
ǌŦƌůĂŶĂŶ� ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌ� ǀĞ� ĚŝůĞŬĕĞůĞƌ� ŬĞŶĚŝ-
ůĞƌŝŶĞ� ŝŵǌĂůĂƨůĂƌĂŬ� ŝƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌƨůŦǇŽƌůĂƌ͘ �
zƂŶĞƟĐŝůĞƌ� ŝƔĕŝůĞƌĞ�͞ŬĂŵƉĂŶǇĂ�ǀĂƌ͕ �Ăů�Őŝƚ�

ƚĂǌŵŝŶĂƨŶŦ͟�ĚŝǇŽƌ͘
DĞƚĂů� &ŦƌƨŶĂ� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ� dƺƌŬ� DĞ-

ƚĂů͛ĚĞŶ� ŝƐƟĨĂůĂƌ�ŽůŵĂƐĂ�ĚĂ� ŝĕĞƌŝĚĞ� ŝƔĕŝůĞ-
ƌŝŶ�ƐĞŶĚŝŬĂǇĂ�ŽůĂŶ�ƂŅĞƐŝ�ĕĞƔŝƚůŝ�ďŝĕŝŵůĞƌ-
ĚĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ĚŦƔĂ�ǀƵƌŵƵƔƚƵ͘�

�Ƶ� ƐƺƌĞĕƚĞ� ŝƔƚĞŶ� ĂƚŵĂůĂƌ� ǇŝŶĞ� dƺƌŬ�
DĞƚĂů�ŝƔďŝƌůŝŒŝ�ŝůĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘�

zĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ĨĂďƌŝŬĂŶŦŶ�ůŽũŝƐƟŬ�ďƂůƺŵƺŶ-
ĚĞŬŝ�ŝƔĕŝůĞƌ�ďĂƔŬĂ�ďƂůƺŵůĞƌĞ�ŬĂǇĚŦƌŦůŦǇŽƌ͘ �

�ŽƔ�ŬĂůĂŶ�ůŽũŝƐƟŬ�ďƂůƺŵƺ�ŝƐĞ�ƚĂƔĞƌŽŶ�ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝ�ŝůĞ�ĚŽůĚƵƌƵůƵǇŽƌ͘ �

�Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞƌĚĞ� ŝƔƚĞŶ� ďĂƐŬŦ� ŝůĞ� ĕŦŬĂƌ-
ŵĂůĂƌŦŶ�ĂƌƚĂĐĂŒŦ�ƐƂǇůĞŶŝǇŽƌ͘

7ƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌŦůĂŶ� ǀĞ� ƐĂǇŦůĂƌŦ� ϯϬ� ŝůĂ� ϲϬ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ĚĞŒŝƔĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝƐĞ�ŝƔ�ǇĞƌŝ�ǇƂŶĞƟ-
ŵŝŶŝŶ�ĂǇĂŬ�ŽǇƵŶůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŵĂŚŬĞŵĞǇĞ�
ďĂƔǀƵƌŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌ͘

2FLSF�4YTRTYN[ƖIJ�GFXPã�NQJ�NăYJS�FYRFQFW
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zĂŬůĂƔŦŬ� ϱ� ĂǇ� ƂŶĐĞ� ^ƚĂƌ� ZĂĮŶĞƌŝ͛ŶŝŶ�
ŬƵƌƵůƵŵƵ� ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ� 7><� 7ŶƔĂĂƚ� ƚĂƔĞƌŽ-
ŶƵŶĚĂ�ĕĂůŦƔŦƌŬĞŶ�ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦ�ŐĞĕŝƌĞŶ�,ĂƐĂŶ�
můŬĞƌ�ŝĕŝŶ��ŐĞ�7Ɣĕŝ��ŝƌůŝŒŝ͛ŶŝŶ�;�7�Ϳ�ĚĞ�ŬĂƚ-
ŬŦůĂƌŦǇůĂ�ĂŝůĞ�ǀĞ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ďŝƌ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͘

ϭϲ� �Ǉůƺů͛ĚĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ�
ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶŝŶ�ĂŵĂĐŦ�ŝƔ�ŬĂǌĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚƵ-
ǇĂƌůŦůŦŒŦ� ĂƌƴƌŵĂŬ͕� ,ĂƐĂŶ Ă͛� ŚĂƐƚĂŶĞ� ǀĞ�
ďƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂŬŝ�ǇĂƔĂŵŦŶĚĂ�ďŝƌ�ŶĞďǌĞ�ĚĞ�
ŽůƐĂ� ŵĂĚĚŝ� ĚĞƐƚĞŬ� ƐƵŶŵĂŬƨ͘� ^ƚĂƌ� ZĂ-
ĮŶĞƌŝ͛ĚĞŶ� ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦ�
ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝ� ƔĂŶƟǇĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶĞ� ƵůĂƔƨƌĂƌĂŬ�
ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇĂ� ĕĂŒŦƌĚŦůĂƌ͘ � ,ĂƐĂŶ͛ŦŶ� ĂƌŬĂ-
ĚĂƔůĂƌŦ�ĚĂ�ŬĂƉŦ�ŬĂƉŦ͕�ĚĞƌŶĞŬ�ĚĞƌŶĞŬ�ĚŽůĂ-
ƔĂƌĂŬ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶ�ƂŶĞŵŝŶŝ�ǀƵƌŐƵůĂĚŦůĂƌ�ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂǇĂ�ĕĂŒŦƌĚŦůĂƌ͘

Ƙ'â71âÚâ2â?â�, �1*3)â7*1â2ƙ
<ŦƐĂ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĚĞ�ŚĂǌŦƌůŦŬůĂƌŦ� ƚĂŵĂŵůĂ-

ŶĂŶ�ĞƚŬŝŶůŝŬ��ůŝĂŒĂ��ĕŦŬŚĂǀĂ�dŝǇĂƚƌŽƐƵ͛Ŷ-
ĚĂ�,ĂƐĂŶ�ŝĕŝŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ƐůĂǇƚ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ�
ǀĞ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƟŶĞ�ŬƵƌďĂŶ�ŐŝĚĞŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ŝĕŝŶ�
ƐĂǇŐŦ� ĚƵƌƵƔƵ� ŝůĞ� ďĂƔůĂĚŦ͘� �ƌĚŦŶĚĂŶ� �7��
ĂĚŦŶĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŬŽŶƵƔŵĂĚĂ� ƔƵŶůĂƌ� ƐƂǇ-
ůĞŶĚŝ͗� ͞�ƌŬĂĚĂƔůĂƌ�ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ�Ŭŝ͖� ǇĂƌŐŦĕ-
ůĂƌŦ͕� ƐĂǀĐŦůĂƌŦ͕� ŬĂŶƵŶůĂƌŦ͕� ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞƌŝ͕�
ďƺƚƺŶ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦ� ĞŵĞŒĞ� ŬĂƌƔŦĚŦƌ͘ � �ƌŬĂ-
ĚĂƔůĂƌ͊� �ƌƨŬ� ǇĞƚĞƌ� ĚĞĚŝŬ� ǀĞ� ďŝƌůŝŒŝŵŝǌŝ�
ƉĂƌĕĂůĂǇĂĐĂŬ� ĂǇƌŦƔŵĂůĂƌĂ� ŝǌŝŶ� ǀĞƌŵĞ-
ĚĞŶ�ďƵƌĂĚĂ�ƚŽƉůĂŶĚŦŬ͘��ůĞǀŝǇŝǌ͕�^ƺŶŶŝǇŝǌ͕�

dƺƌŬƺǌ͕�<ƺƌĚƺǌ͘��ŝǌůĞƌ�ŝƔĕŝǇŝǌ͘��ŝƌ�ĂǇƌŦƔŵĂ�
ŽůĂĐĂŬƐĂ� ƐŦŶŦĨƐĂů� ŽůĂĐĂŬ͕� ƐƂŵƺƌĞŶůĞƌ� ǀĞ�
ƐƂŵƺƌƺůĞŶůĞƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂ�ĂůĂŶůĂƌŦŵŦǌĚĂ�ŝƔĕŝ�
ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝ�ŬƵƌĂůŦŵ�͚ƐƂǌ͕�ǇĞƚŬŝ͕�ŬĂƌĂƌ͛�ŚĂŬ-
ŬŦŵŦǌŦ� ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ� ďŝƌůŝŒŝŵŝǌŝ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞ-
ůŝŵ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶĞůŝŵ͘͟

�ƘâĂ�0&?&1&7.�0&)*7�)*Úâ1�ƙ
<ŽŶƵƔŵĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƐĂŚŶĞ� �ůŝĂ-

ŒĂ͛ŶŦŶ� ǇĞƌĞů� ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦŶĂ� ďŦƌĂŬŦůĚŦ͘� dƺƌ-
ŬƺůĞƌ� ǀĞ� ĚĞǇŝƔůĞƌ� ,ĂƐĂŶ� ŝĕŝŶ� ƐƂǇůĞŶĚŝ͘�
dƺƌŬƺůĞƌŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ͞7Ɣ� ŬĂǌĂůĂƌŦ� ǀĞ� Ƃƌ-
Őƺƚůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞ͟�ŬŽŶƵůƵ�ƐůĂǇƚ�ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ�
ŝůŐŝ�ŝůĞ�ŝǌůĞŶĚŝ͘

�ĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�,ĂƐĂŶ͛ŦŶ� ŝƔĕŝ�ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ�
ĂĚŦŶĂ�ŐĞŶĕ�ďŝƌ�ŝƔĕŝǇĞ�ƐƂǌ�ǀĞƌŝůĚŝ͘�'ĞŶĕ�ŝƔĕŝ�
ƚƺŵ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ŚĂŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ďŝƌůĞƔŵĞ�ǀĞ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉƨ͘

Ƙ>&�-*5�'*7&'*7�>&�-â�'â7â2â?ƙ
<ŽŶƵƔŵĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� �ĞƌƚŽůƚ��

�ƌĞĐŚƚ͛ŝŶ� ͞<ƵƌƚƵůŵĂŬ� ǇŽŬ� ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ͟�
Ɣŝŝƌŝ� ŽŬƵŶĚƵ� ǀĞ� 7ůŬĂǇ� �ŬŬĂǇĂ͛ŶŦŶ� ƐĂŚŶĞ�
ĂůŵĂƐŦǇůĂ�ĞƚŬŝŶůŝŬ�ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘

�ƚŬŝŶůŝŒŝŶ� ŚĂǌŦƌůŦŒŦ� ĚĂƌ� ďŝƌ� ǌĂŵĂŶĂ�
ĚĞŶŬ�ŐĞůŵĞƐŝŶĞ�ƌĂŒŵĞŶ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ-
ůĞƌ�ĞƚŬŝŶůŝŒŝ�ƐĂŚŝƉůĞŶĚŝ͕�ƐĂůŽŶƵŶ�ĚŽůĚƵŒƵ�
ĞƚŬŝŶůŝŬ� ĐŽƔŬƵůƵ� ďŝƌ� ĂƚŵŽƐĨĞƌĚĞ� ŐĞƌĕĞŬ-
ůĞƔƟ͕� ƐƂŵƺƌƺǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ďŝƌůŝŬ� ǀƵƌŐƵƐƵ� ǇĂ-
ƉŦůĚŦ͘

^ŦŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ƵůĂƔƨƌŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘

ϭϴ��Ǉůƺů� ŐƺŶƺ�'ĞďǌĞ� 7ƔĕŝůĞƌŝŶ��ŝƌůŝŒŝ�
�ĞƌŶĞŒŝ͛ŶĚĞ�ŐƺŶĚĞŵůĞƌŝŶ�ǀĞ�ĚĞƌŶĞŬ�ĨĂ-
ĂůŝǇĞƟŶŝŶ�ŬŽŶƵƔƵůĚƵŒƵ�ďŝƌ� ƚŽƉůĂŶƨ�ŐĞƌ-
ĕĞŬůĞƔƟ͘� <ƵƌƵůĂŶ� ŽƌƚĂŬ� ƐŽĨƌĂŶŦŶ� ĂƌĚŦŶ-
ĚĂŶ�K,�>� ƐƺƌĞĐŝǇůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ� ŐĞůŝƔĞŶ� Ɛƺ-
ƌĞĕ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ� ĂŶůĂƨůĚŦ͘� ͞�ĞŵŽŬƌĂƐŝ͟� ǀĞ�
ĚĂƌďĞ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵůĂŶŦŬůŦŒĂ�
ĂĕŦŬůŦŬ�ŐĞƟƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ�ƂŶĞŵŝ�ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦ͘�
<ƺƌƚ�ŝůůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ƐƺƌĞŶ�Ŭŝƌ-
ůŝ�ƐĂǀĂƔĂ�ŬĂƌƔŦ�͞ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�
ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝŶŝŶ͟� ǇĂŬŦĐŦůŦŒŦǇůĂ� ŚĂƌĞŬĞƚ� ĞĚŝů-
ŵĞƐŝ�ŐĞƌĞŬƟŒŝ�ƐƂǇůĞŶĚŝ͘�K,�>͛ ůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�
ĂƌƚĂŶ� ƐŽƐǇĂů� ǇŦŬŦŵ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ� ǇĂŶƐŦŵĂƐŦ� ŝůĞ� ĂĕŦŒĂ� ĂůŦŶĂŶ�
ŬĂŵƵ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ�ĚĞ�ŬŽŶƵƔƵůĂŶ�ŐƺŶĚĞŵ-
ůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĞƌ�ĂůĚŦ͘�

dŽƉůĂŶƨŶŦŶ�ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ�ĚĞƌŶĞŬ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�͞ŝƔĕŝ-
ůĞƌŝŶ�ďŝƌůŝŒŝ͕�ŚĂůŬůĂƌŦŶ�ŬĂƌĚĞƔůŝŒŝ͟�ƔŝĂƌŦǇůĂ�
ďŝƌ� ďƵůƵƔŵĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ� ŬĂƌĂƌŦ�
ĂůŦŶĚŦ͘�'ĂǌĞƚĞ�'Z�s͛ŝŶ�ĚĞ��Ǉůƺů�ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ�
ƉůĂŶůĂŵĂƐŦ� ǇĂƉŦůĂƌĂŬ� ƚŽƉůĂŶƨ� ƐŽŶůĂŶĚŦ-
ƌŦůĚŦ͘

ϭϵ��Ǉůƺů� ŐƺŶƺ���s�d�<^d7>��ƵŬƵƌŽ-

ǀĂ�dĞŵƐŝůĐŝůŝŒŝ͕��ĚĂŶĂ͛ĚĂ�7ƔĕŝůĞƌŝŶ��ŝƌůŝŒŝ�
�ĞƌŶĞŒŝ͛ŶĚĞ� ƚĞŬƐƟů� ŝƔĕŝůĞƌŝǇůĞ� ƐƂǇůĞƔŝ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘�

^ƂǇůĞƔŝĚĞ� ƚĞŬƐƟů� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ƐŽƌƵŶůĂ-
ƌŦŶĂ� ĚĞŒŝŶŝůĞƌĞŬ��ĚĂŶĂ͛ĚĂ� ƚĞŬƐƟů� ŝƔĕŝůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ďŝƌůŝŒĞ͕�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞǇĞ�ŽůĂŶ�ŝŚƟǇĂĐŦ�
ĂŶůĂƨůĚŦ͘�'ĞŶĕ�ƚĞŬƐƟů�ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ŬĂƨůĚŦŒŦ�
ƐƂǇůĞƔŝĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵŶůĂƌ� ƉĂǇůĂƔŦůĚŦ͘�
�ƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƚĞ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĐƵǌŝ� ǌĂŵůĂƌŦŶ� ŝŶ-
ƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵĂ� ǇĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝŶĞ� ĚŝŬŬĂƚ�
ĕĞŬŝůĚŝ͘� ��s� d�<^d7>� �ƵŬƵƌŽǀĂ� dĞŵƐŝů-
ĐŝůŝŒŝ͛ŶŝŶ� ŝŶƐĂŶĐĂ� ǇĂƔĂŵĂ� ǇĞƚĞĐĞŬ� ƺĐ-
ƌĞƚůĞƌ� ŝĕŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ǇĂƉƨŒŦ�
ƐƂǇůĞƔŝĚĞ͕�KĐĂŬ�ĂǇŦŶĚĂŬŝ�ǌĂŵ�ĚƂŶĞŵŝŶĞ�
ƔŝŵĚŝĚĞŶ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŶŦŶ�ƂŶĞŵŝŶĞ�ǀƵƌŐƵ�
ǇĂƉŦůĚŦ͘

&0)*3â?��â;â�5&9743:3:3� 
2â'�9&-&22 18 ?1 Ú 
ϮϬ� �Ǉůƺů� ŐƺŶƺ� MersinͲdĂƌƐƵƐ� Kƌ-

ŐĂŶŝǌĞ� ^ĂŶĂǇŝ� �ƂůŐĞƐŝ͛ŶĚĞ� ŬƵƌƵůƵ� ŽůĂŶ�
�ŬĚĞŶŝǌ� �ŝǀŝ� ĨĂďƌŝŬĂƐŦ� ŐƺŶĚƺǌ� ǀĂƌĚŝǇĂƐŦ�
ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ�DĞƚĂů� 7ƔĕŝůĞƌŝ� �ƺůƚĞŶŝ� ĚĂŒŦƨŵŦ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� 7ƔĕŝůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŝůŐŝǇůĞ�
ŬĂƌƔŦůĂŶĂŶ�ďƺůƚĞŶ�ĚĂŒŦƨŵŦŶŦ�ĨĂďƌŝŬĂ�ǇƂ-
ŶĞƟŵŝ� ǀĞ� ƂǌĞů� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ĕĞƔŝƚůŝ� ǇŽůůĂƌůĂ�
ĞŶŐĞůůĞŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔƨ͘

�ůůĞƌŝŶĚĞ� ŬĂŒŦƚ� ǀĞ� ŬĂůĞŵůĞ� ďƺůƚĞŶŝ�
ĂůĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ� ůŝƐƚĞƐŝŶŝ� ǇĂƉŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔĂŶ�
ĨĂďƌŝŬĂ� ǇƂŶĞƟĐŝƐŝŶŝ� D7�͛ůŝůĞƌ� ĂũŝƚĂƐǇŽŶ-
ůĂƌůĂ�ƚĞƔŚŝƌ�Ğƫ͘�7ƔĕŝůĞƌ�ĨĂďƌŝŬĂ�ǇƂŶĞƟŵŝ-

ŶŝŶ� ďĂƐŬŦƐŦ� ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ� ƚĞĚŝƌŐŝŶ� ŽůƵƌŬĞŶ͕�
ĕŽŒƵ�ŝƔĕŝŶŝŶ�ďƺůƚĞŶŝ�ŬĂƚůĂǇĂƌĂŬ�ĐĞƉůĞƌŝŶĞ�
ŬŽǇĚƵŒƵ�ŽůĚƵ͘�&ĂďƌŝŬĂ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ŽƌŐĂŶŝ-
ǌĞ� ƐĂŶĂǇŝ� ďƂůŐĞƐŝŶŝŶ�ƂǌĞů� ŐƺǀĞŶůŝŬůĞƌŝŶŝ�
ĕĂŒŦƌŦƌŬĞŶ͕�D7�͛ůŝůĞƌƐĞ�͞7ƔĕŝůĞƌŝŶ�ŶĞ�ŽŬƵ-
ǇƵƉ� ŽŬƵŵĂǇĂĐĂŒŦŶĂ� ŬŝŵƐĞ� ŬĂƌĂƌ� ǀĞƌĞ-
ŵĞǌ͘� 7ƔĕŝůĞƌ�ŬƂůĞ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��ŝǌůĞƌ� ƐŽŶ� ŝƔĕŝ�
ƐĞƌǀŝƐĞ� ďŝŶĞŶĞ� ŬĂĚĂƌ�ďƵƌĂĚĂ�ĚƵƌŵĂǇĂ͕�
ŝƔĕŝůĞƌĞ�ƐĞƐůĞŶŵĞǇĞ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŒŝǌ͘�7Ɛ-
ƚĞƌƐĞ�ƉŽůŝƐ�ŐĞůƐŝŶ͕�ďŝǌŝ�ŚĂƉƐĞ�ĂƚƐŦŶůĂƌ͕ �ďŝǌ�
ǇŝŶĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝǌ͊͟�ĚŝǇĞƌĞŬ�ŝƔĕŝůĞƌĞ�ƐĞƐůĞŶ-
Ěŝ͘

�ƵŶƵŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ĨĂďƌŝŬĂ� ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ�
D7�͛ůŝůĞƌĞ� ͞�Ƶ� ĨĂďƌŝŬĂǇĂ�ĚƂŶƺŬ�ďŝƌ� ƐĂů-
ĚŦƌŦĚŦƌ͘ � �ĂƔŬĂ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ� ǀĂƌ�ŵŦƐŦŶŦǌ͍�
EŝǇĞ� ďƵƌĂƐŦ͍� �Ƶ� ďŝǌĞ� ďŝƌ� ĚĂƌďĞĚŝƌ͟� Ěŝ-
ǇĞƌĞŬ� �<W� Őŝďŝ� ͞ĚĂƌďĞ� ŵĂŒĚƵƌŝǇĞƟŶĞ͟�
ƐŦŒŦŶŵĂƐŦ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬƟ͘�D7�͛ůŝůĞƌ� ĨĂďƌŝŬĂ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶŝŶ� ŬŦƔŬŦƌƚŵĂůĂƌŦŶŦ� ĂũŝƚĂƐǇŽŶ-
ůĂƌůĂ�ǀĞ�ƚŽŬ�ƚƵƚƵŵůĂƌŦǇůĂ�ďŽƔĂ�ĚƺƔƺƌĚƺ͘�
7ƔĕŝůĞƌ� ƐĞƌǀŝƐůĞƌĞ� ďŝŶĚŝŬƚĞŶ� ǀĞ� ƐĞƌǀŝƐůĞƌ�
ďƂůŐĞĚĞŶ� ĂǇƌŦůŵĂǇĂ� ďĂƔůĂĚŦŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ƐŦŶŦĨ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌŝ� ĚĞ� ĨĂďƌŝŬĂ� ƂŶƺŶĚĞŶ�
ĂǇƌŦůĚŦůĂƌ͘

�ŬĚĞŶŝǌ� �ŝǀŝ� ďĂǇƌĂŵ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� ϮϮ�
ŝƔĕŝ� ŝƔƚĞŶ� ĕŦŬĂƌƚŵĂƐŦ� ǀĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂŬ-
ůĂƌŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŐĂƐƉůĂƌŦǇůĂ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŐĞů-
ŵŝƔƟ͘

)J[NRHN�XãSãK�KFFQN^JYQJWN�XÀWÀ^TW
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�ĞǀůĞƟŶ� ƌĞƐŵŝ� ŬƵƌƵŵƵ� dm7<͛Ğ� ŐƂƌĞ�
ŝƔƐŝǌ�ƐĂǇŦƐŦ�ďŝƌ�ƂŶĐĞŬŝ�ǇŦůŦŶ�,ĂǌŝƌĂŶ�ĂǇŦŶĂ�
ŐƂƌĞ� Ϯϰϳ� ďŝŶ� ŬŝƔŝ� ĂƌƚĂƌĂŬ� ϯ�ŵŝůǇŽŶ� ϭϮϳ�
ďŝŶĞ� ǇƺŬƐĞůĚŝ͘� 7ƔƐŝǌ� ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŬŝ� ŝŬŝ� ǇŦůůŦŬ�
ĂƌƨƔ�ŝƐĞ�ϰϳϯ�ďŝŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘

9 â0�;*7â1*7â�;*�,*7�*01*7
dm7<͛ŝŶ�ǇĂŶŦůƨĐŦ�ƌĂŬĂŵůĂƌŦŶĂ�ĚĞŒŝů�ĚĞ�

ŐĞƌĕĞŬ�ǀĞƌŝůĞƌĞ�ďĂŬƨŒŦŵŦǌĚĂ�ŝƐĞ�ŝƔƐŝǌ�ƐĂǇŦ-
ƐŦŶŦŶ�ϮϬϭϰ�ǇŦůŦŶŦŶ�,ĂǌŝƌĂŶ�ĂǇŦŶĂ�ŐƂƌĞ�ϰϳϯ�
ďŝŶ�ĂƌƨŒŦŶŦ�ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ͘�,ĂǌŝƌĂŶ�ϮϬϭϱ͛ƚĞ�ϱ�
ŵŝůǇŽŶ�ϴϱϲ�ďŝŶ�ŽůĂŶ� ŝƔƐŝǌ�ƐĂǇŦƐŦ͕�,ĂǌŝƌĂŶ�
ϮϬϭϲ͛ĚĂ�ϲ�ŵŝůǇŽŶ�ϰϰ�ďŝŶĞ�ǇƺŬƐĞůĚŝ͘�

�ŝůŝŶĚŝŒŝ� Őŝďŝ� dm7<� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ĂĕŦŬůĂ-
ŶĂŶ� ǀĞƌŝůĞƌ͕ � ŝƔƐŝǌůŝŬ� ĨŽƚŽŒƌĂķŶŦŶ� ŐĞƌĕĞŬ�
ďŽǇƵƚƵŶƵ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇŵƵǇŽƌ͘ ��ŬƐŝŶĞ�dm7<�
ŝƔƐŝǌůŝŬ�ŽƌĂŶŦŶŦ�ŬƺĕƺŬ�ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŵĞ-
ƐĂŝ�ǇĂƉŦǇŽƌ͘ ��ƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďƺǇƺǇĞŶ�ŝƔƐŝǌ-
ůŝŬ�ŐĞƌĕĞŒŝŶŝ�ŬĂƌĂƌƚĂŵŦǇŽƌ͘ �

'ĞƌĕĞŬ� ŝƔƐŝǌůŝŬ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ� ƌĞƐŵŝ� ǀĞƌŝůĞ-
ƌŝŶ� ĕŽŬ� ƺƐƚƺŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� ďŝůŝŶŝǇŽƌ͘ � �ŵĞŬ�
ƂƌŐƺƚůĞƌŝŶŝŶ� ǇĂƉƨŒŦ� ĂƌĂƔƨƌŵĂůĂƌĂ� ŐƂƌĞ�
ŝƔƐŝǌůŝŬ�ŽƌĂŶŦ�ǇƺǌĚĞ�ϭϴ͕ϱ͛Ğ�ǇƺŬƐĞůĚŝ͘�ϮϬϭϲ�
,ĂǌŝƌĂŶ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ŐĞŶĕ� ŝƔƐŝǌ�ŽƌĂŶŦ�ϭ͕ϳ�
ƉƵĂŶ� ĂƌƚĂƌĂŬ� ǇƺǌĚĞ� ϭϵ͕ϰ͛Ğ� ǇƺŬƐĞůĚŝ͘� �Ŷ�
ǇƺŬƐĞŬ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ŽƌĂŶŦ� ǇƺǌĚĞ� Ϯϴ͕ϳ� ŝůĞ� ƚĂ-
ƌŦŵ�ĚŦƔŦ� ŐĞŶĕ�ŬĂĚŦŶ� ŝƔƐŝǌůŝŒŝŶĚĞ�ŐƂƌƺůĚƺ͘�
dĂƌŦŵƐĂů� ŝƐƟŚĚĂŵĚĂ�ϰϮϬ�ďŝŶ͕� ŝŵĂůĂƚ� ƐĂ-
ŶĂǇŝƐŝŶĚĞ�ϰϳ�ďŝŶ�ŬŝƔŝůŝŬ�ĂǌĂůŵĂ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘�

0&5â9&1â?2�0&5â9&1â891*7�
âĂ8â?1â09*3�'*81*3â7�
�ƵƌũƵǀĂǌŝ� ŝƔƐŝǌůŝŬƚĞŶ� ďĞƐůĞŶŝƌ͘ � 7ƔƐŝǌůŝŬ�

ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ĞůŝŶĚĞ� ƚƵƩƵŒƵ� ƉĂƐůŦ� ďŝƌ�
ƐŝůĂŚƨƌ͘ � WĞŬŝ͕� ďƵƌũƵǀĂǌŝ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ƐŝůĂŚŦŶŦ�
ŶĞĚĞŶ�ŬƵůůĂŶŦƌ͍��ƺŶŬƺ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ-
ŶŦŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ƂŶƺŶƺ�ŬĞƐĞŶ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝ�
ďƂůĞŶ� ǀĞ� ĚĞŶĞƟŵ� ĂůƨŶĚĂ� ƚƵƚƵůŵĂƐŦŶĚĂ�
ŬƵůůĂŶŦůĂŶ� ĞŶ� ĞƚŬŝŶ� ĂƌĂĕƨƌ͘ � �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ�
ďƵƌũƵǀĂǌŝ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ƐŽƉĂƐŦŶŦ� ĕŦŬĂƌůĂƌŦ� ĚŽŒ-
ƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ�ƐŦŬ�ƐŦŬ�ŬƵůůĂŶŦƌ͘ ��ĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵů-
ůĂƌŦŶŦŶ�ŝǇŝůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ�ĂŵĂĐŦǇůĂ�ǇƺƌƺƚƺůĞŶ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞ�ŐŝƌŝƔŝ-
ŵŝ�ŝƔƚĞŶ�ĂƚŵĂ�ƚĞŚĚŝĚŝ�ŝůĞ�ŬŦƌŦůŵĂǇĂ�ĕĂůŦƔŦ-
ůŦƌ͘ �'ƌĞǀ�ǀĞ�ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝ�ŬŦƌŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŬĂ-
ƉŦĚĂ�ŚĂǌŦƌ�ďĞŬůĞǇĞŶ� ŝƔƐŝǌůĞƌ�ŽƌĚƵƐƵŶĚĂŶ�
ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘

7ƔƐŝǌůŝŬ� ƐŽƌƵŶƵ� ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ǇŦů� ĂƌƚĂƌĂŬ�
ĚĞǀĂŵ� ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � 7ƔƐŝǌůŝŬ� ŽƌĂŶŦŶĚĂŬŝ�
ĂƌƨƔ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ�ďƺǇƺŬ� ŝƔůĞƚ-
ŵĞůĞƌĚĞ� ƚĂƔĞƌŽŶůĂƔƨƌŵĂǇĂ� ŚŦǌ� ǀĞƌĞďŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ �7ƔƐŝǌůŝŬ�ƐŽƉĂƐŦ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�
ƐŝŐŽƌƚĂƐŦǌ�ŝƔĕŝ�ĕĂůŦƔƨƌŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚůĞƌŝ� ĐĞƐĂƌĞƚůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � KƌƚĂ� ǀĞ�
ŬƺĕƺŬ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌĚĞ� ŝƐĞ� ƐŝŐŽƌƚĂƐŦǌ� ĕĂůŦƔ-
ŵĂǇŦ�ƚĞƟŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �DŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ŝƔĕŝŶŝŶ�
ƐŝŐŽƌƚĂƐŦǌ� ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂƐŦ͕� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƟŶ�
ĚĂǇĂƨůŵĂƐŦ͕� ŝƔ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶŝŶ�ƵǌĂƨůŵĂƐŦ�ǀď͘�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ�ŬĂƉŝƚĂ-
ůŝƐƚůĞƌĞ�ŬŽůĂǇůŦŬ�ƐĂŒůĂǇĂŶ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ƐŝůĂŚ-
ůĂƌĚĂŶ�ďŝƌŝ�ǇĂǇŐŦŶ�ŝƔƐŝǌůŝŬƟƌ͘ �

�ƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ� Ŭąƌ� ŚŦƌƐŦ͕� ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĞĚĞŬ�ƐĂŶĂǇŝ�ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ĂƌƚŵĂƐŦŶĂ� ǇŽů� ĂĕŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŶĞĚĞŶůĞ�
ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŝƔƐŝǌůŝŒĞ�
ĕƂǌƺŵ�ďĞŬůĞŵĞŬ� ƂůƺĚĞŶ� ŐƂǌǇĂƔŦ� ďĞŬůĞ-
ŵĞŬůĞ�ĞƔ�ĚĞŒĞƌĚĞĚŝƌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ�ƐŦŶŦķ�ǌĂŵĂŶ�ǌĂŵĂŶ�ŝƔƐŝǌůŝŒĞ�
ŬĂƌƔŦ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ĞƫŒŝ� ǇĂůĂŶŦŶĂ� ĚƂƌƚ� ĞůůĞ�
ƐĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � KǇƐĂ� ƵǇŐƵůĂĚŦŬůĂƌŦ� ƉŽůŝƟ-
ŬĂůĂƌůĂ͕� ĚĂǇĂƴŬůĂƌŦ� ĂŒŦƌ� ĞŬŽŶŽŵŝŬͲƐŽƐ-

ǇĂů�ǇŦŬŦŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦǇůĂ�ŝƔƐŝǌůŝŒŝ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�
ďŽǇƵƚůĂŶĚŦƌĂŶůĂƌ͕ � ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ŬĞŶĚŝ-
ůĞƌŝĚŝƌ͘ � �ŝƌĂ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ͕ � ŬĂǇŶĂŒŦ� ŽůĚƵŬ-
ůĂƌŦ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ƐŽƌƵŶƵŶƵ� ĕƂǌŵĞŬƚĞŶ� ƂǌĞŶůĞ�
ŬĂĕŦŶŦƌůĂƌ͘ � 7ƔƐŝǌůŝŬ� ƐŽƌƵŶƵŶƵ� ĕƂǌŵĞŬ� ďŝƌ�
ǇĂŶĂ͕�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ͕ � ŝƔƐŝǌůŝŒŝ� ƐƺƌĞŬůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ĂƌƴƌĂĐĂŬ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌĂ�ĚƂƌƚ�ĞůůĞ�ƐĂƌŦůŦƌ͘ ��Ƶ�
ƉŽůŝƟŬĂŶŦŶ�ǇŦŬŦĐŦ�ƐŽŶƵĕůĂƌŦ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŵŝů-
ǇŽŶůĂƌĐĂ�ŝƔĕŝ�ŝƔŝŶŝ�ŬĂǇďĞĚĞƌ͘ �

�Ŷ�Ăǌ�ŝƔĕŝǇůĞ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ƺƌĞƟŵ�ǇĂƉŵĂŬ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ŽƌƚĂŬ� ĂŶůĂǇŦƔŦĚŦƌ͘ � �ŝƌĂ� Ăƌƨ�
ĚĞŒĞƌ�ƐƂŵƺƌƺƐƺǇůĞ�ĞůĚĞ�ĞĚĞĐĞŬůĞƌŝ�Ŭąƌ-
ůĂƌŦŶŦ� ŬĂƚůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ǇŽůƵ� ďƵ-
ůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � ^ĞƌŵĂǇĞ� ƐŦŶŦķ� ďƂǇůĞĐĞ�
ŝƐƟŚĚĂŵ� ŽƌĂŶŦŶŦ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŽůĂƌĂŬ� ĚƺƔƺƌ-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

�ƵƌũƵǀĂǌŝ� ƐĂĚĞĐĞ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌ�ŬŦƐŵŦŶŦ�
ŝƔƐŝǌ�ďŦƌĂŬŵĂŬůĂ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ƐŦŶŦƌůĂŵĂǌ͘��ǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ�ŝƔƐŝǌůŝŬ�ƐŝůĂŚŦŶŦ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�
ƚĞŚĚŝƚ� ŽůĂƌĂŬ� ĚĂ� ŬƵůůĂŶŦƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ� ŬĂƉŝ-
ƚĂůŝƐƚůĞƌ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�ĚĂŚĂ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�
ƵĐƵǌ� ƺĐƌĞƚůĞ� ĕĂůŦƔƨƌŵĂ� ŽůĂŶĂŒŦŶŦ� ĞůĚĞ�
ĞĚĞƌůĞƌ͘ �

âĂ8â?1âÚâ3�5&3?*-â7â�
848>&1â?2)â7�
,Ğƌ� ƚƺƌůƺ� ŬƂƚƺůƺŒƺŶ� ŬĂǇŶĂŒŦ� ŽůĂŶ�

ďƵƌũƵǀĂ� ƐŦŶŦĨ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ǇŦŬŦůŵĂĚŦŒŦ� ƐƺƌĞ-
ĐĞ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ƐŽƌƵŶƵ� ĂƌƚĂƌĂŬ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞƌ͘ �
7ƔƐŝǌůŝŒŝŶ�ŬĂůŦĐŦ�ǀĞ�ƚĂŵ�ĕƂǌƺŵƺŶƺŶ�ďŝƌŝĐŝŬ�
ǇŽůƵ͕� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝŬƟĚĂƌŦ� ŽůĂŶ�
ƐŽƐǇĂůŝǌŵĚĞĚŝƌ͘ � �ŶĐĂŬ� ďƵ� ŐĞŶĞů� ĚŽŒƌƵ�
ŝƔƐŝǌůŝŒŝ� ĂǌĂůƨĐŦ� ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶ� ĂůŦŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ͕�
ĞŵĞŒŝŶ� ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ� ƚĂůĞƉůĞƌŝ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶ-
ĚĞ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĞƚŵĞǇŝ�ĞƌƚĞůĞŵĞŬ�Őŝďŝ�ǇĂŶ-
ůŦƔ�ďŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ĂƐůĂ�ŝĕĞƌŵĞǌ͘

^ĞƌŵĂǇĞ� ƐŦŶŦķ͕� ŝƔƐŝǌ� ŬŝƚůĞůĞƌŝ� ĚŝŒĞƌ�
ƐŦŶŦĨ�ŬĂƌĚĞƔůĞƌŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ͕� ŝĚĞ-
ŽůŽũŝŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŽŶůĂƌŦ� ĕƺƌƺƚŵĞǇĞ� ǀĞ� ǇŽǌ-
ůĂƔƨƌŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � �Ƶ� ƐŝůĂŚ� ŬĂ-
ƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌŝŶ� ĞůŝŶĚĞŶ� ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŝƐĞ�
ǇŦŬŦŵ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ�ƉƺƐŬƺƌƚƺůŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�
ďŝƌůĞƔŝŬ͕�ƂƌŐƺƚůƺ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�ǇƺŬƐĞů-
ƟůŵĞƐŝǇůĞ�ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ �<ƌŝǌŝŶ�ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦŶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌĞ�ƂĚĞƫƌŝůŵĞƐŝ�ƚĂůĞďŝǇůĞ�ǇƺŬ-
ƐĞůƟůĞŶ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ͕�ŝƔƐŝǌůŝŒŝŶ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŦ�
ĂƌĂĐŦ� ŽůĂƌĂŬ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬƵů-
ůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ�ǌĞŵŝŶŝŶŝ�ǇŽŬ�ĞƚŵĞŶŝŶ�ďŝƌŝĐŝŬ�
ǇŽůƵĚƵƌ͘

7ƔƐŝǌ�ŬŝƚůĞůĞƌŝŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďŝƌ�ƉĂƌĕĂƐŦ�
ŽůĚƵŒƵ�ǀĞ�ŬƵƌƚƵůƵƔůĂƌŦŶŦŶ�ĚĂ�ŽƌƚĂŬ�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞǇŝ� ŐĞƌĞŬƟƌĚŝŒŝ� ŐĞƌĕĞŒŝŶĚĞŶ� ŚĂƌĞŬĞƚ�
ĞĚĞƌĞŬ� ŝƔƐŝǌ� ŬŝƚůĞůĞƌŝ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇĞ� ĕĞŬ-
ŵĞŬ�ƐŦŶŦĨ�ďŝůŝŶĕůŝ�ƂŶĐƺ�ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�ŐƂƌĞǀŝĚŝƌ͘ �
͞,ĞƌŬĞƐĞ�ŝƔ͕�ƚƺŵ�ĕĂůŦƔĂŶůĂƌĂ�ŝƔ�ŐƺǀĞŶĐĞ-
Ɛŝ͟� ǇĂŬŦĐŦ� ƚĂůĞďŝ͕� ƚƺŵ� ŝƔƐŝǌůĞƌŝŶ͕� ŝƔĕŝůĞƌŝŶ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�Ƃƌ-
ŐƺƚůĞŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞůŝĚŝƌ͘

Kapitalizm iăXN_QNÛN�FWYYãWã^TW�

½ÀVL]OLßLQ�SDQ]HKLUL�
VRV\DOL]P�LoLQ�P�FDGHOH\H�

<ĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬƵůůĂŶ-
ŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ� ͚ǇĞĚĞŬ� Őƺĕ͛� ŽůĂƌĂŬ� ŚĂǌŦƌĚĂ�
ƚƵƩƵŒƵ�ŝƔƐŝǌůĞƌ�ŽƌĚƵƐƵ�ŐŝĚĞƌĞŬ�ďƺǇƺǇŽƌ͘ �

dƺƌŬŝǇĞ�7ƐƚĂƟƐƟŬ�<ƵƌƵŵƵ�;dm7<Ϳ͕�,Ă-
ǌŝƌĂŶ�ĂǇŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ� ŝƔ�ŐƺĐƺ� ŝƐƚĂƟƐƟŬůĞƌŝŶŝ�
ĂĕŦŬůĂĚŦ͘� �ƵŶĂ� ŐƂƌĞ͕� dƺƌŬŝǇĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
ϭϱ�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ǇƵŬĂƌŦ�ǇĂƔƚĂŬŝůĞƌĚĞ�ŝƔƐŝǌ�ƐĂǇŦ-
ƐŦ͕�ƐƂǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ĂǇĚĂ�ŐĞĕĞŶ�ǇŦůŦŶ�ĂǇŶŦ�ĚƂ-

ŶĞŵŝŶĞ�ŐƂƌĞ�Ϯϰϳ�ďŝŶ�ŬŝƔŝ�Ăƌƴ�ǀĞ�ϯ�ŵŝů-
ǇŽŶ� ϭϮϳ�ďŝŶ� ŬŝƔŝ� ŽůĚƵ͘� 7ƔƐŝǌůŝŬ� ŽƌĂŶŦ� ŝƐĞ�
Ϭ͕ϲ�ƉƵĂŶ�ĂƌƚĂƌĂŬ�ǇƺǌĚĞ�ϭϬ͕Ϯ�ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘

7ƔƐŝǌůŝŬ� ŽƌĂŶŦ͕� ,ĂǌŝƌĂŶ͛ĚĂ� ďŝƌ� ƂŶĐĞŬŝ�
ĂǇĂ�ŐƂƌĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϴ�ƉƵĂŶ�ĂƌƨƔ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘�DĂ-
ǇŦƐ�ĂǇŦŶĚĂ�ŝƔƐŝǌůŝŬ�ŽƌĂŶŦ�ǇƺǌĚĞ�ϵ͕ϰ�ŽůĂƌĂŬ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƟ͘

�ǇŶŦ�ĚƂŶĞŵĚĞ�ƚĂƌŦŵ�ĚŦƔŦ� ŝƔƐŝǌůŝŬ�Ϭ͕ϱ�
ƉƵĂŶůŦŬ�ĂƌƨƔůĂ�ǇƺǌĚĞ�ϭϮ͕Ϯ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŚŵŝŶ�
ĞĚŝůĚŝ͘� ϭϱͲϮϰ� ǇĂƔ� ŐƌƵďƵŶƵ� ŝĕĞƌĞŶ� ŐĞŶĕ�
ŝƔƐŝǌůŝŬ� ŽƌĂŶŦ� ϭ͕ϳ� ƉƵĂŶůŦŬ� ĂƌƨƔůĂ� ǇƺǌĚĞ�
ϭϵ͕ϰ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌŬĞŶ͕�ďƵ�ŽƌĂŶ�ϭϱͲ
ϲϰ�ǇĂƔ�ŐƌƵďƵŶĚĂ�Ϭ͕ϳ�ƉƵĂŶůŦŬ�ĂƌƨƔůĂ�Ǉƺǌ-
ĚĞ�ϭϬ͕ϰ�ŽůĂƌĂŬ�ŚĞƐĂƉůĂŶĚŦ͘
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Onlar partimizin özü ve özetidirler
ϭϳ� ǇŦů� ƂŶĐĞ� hůƵĐĂŶůĂƌ� <ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶĚĂ�

ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌĞŶ� d<7W�D<� ƺǇĞůĞƌŝ� ,ĂďŝƉ�
'ƺů� ǀĞ� mŵŝƚ� �ůƨŶƚĂƔ� ĂĚŦŶĂ� ǀĞƌŝůŵŝƔ� ďŝƌ�
ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶ�ĂƌĂ�ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝ�ŽŬƵƌůĂƌŦŵŦǌ-
ůĂ� ƉĂǇůĂƔŦǇŽƌƵǌ͘� KŬƵƌůĂƌŦŵŦǌ� ŵĞƚŶŝŶ� ƚĂ-
ŵĂŵŦŶĂ�ƚŬŝƉ͘ŽƌŐ�ƐŝƚĞƐŝŶĚĞŶ�ƵůĂƔĂďŝůŝƌůĞƌ͘

<ĞŶĚŝ�ĚŦƔŦŵŦǌĚĂŬŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ� ďƵ� ŬĂĚĂƌ� ƌĂŚĂƚ� ƐĂŚŝƉ� ĕŦŬŦůĂďŝůĞŶ� ǀĞ�
ďŝǌŝŵ� ǇĂƉĂŵĂǇĂĐĂŒŦŵŦǌ� ƂǀŐƺůĞƌĞ� ŬŽŶƵ�
ŽůĂŶ�ŝŬŝ�ǇŽůĚĂƔůĂ�Ǉƺǌ�ǇƺǌĞ�ŽůĚƵŒƵŵƵǌ�ŝĕŝŶ�
ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ŬŽŶƵƔŵĂŬ�ŶŝƐƉĞƚĞŶ�ĚĂŚĂ�ŬŽ-
ůĂǇ͘��Ƶ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ďĞŶ�ĚĞ�ĚĂŚĂ�ƌĂŚĂƚ͕�ŚĞƌ-
ŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƐŦŬŦŶƨ�ĚƵǇŵĂĚĂŶ�ŬŽŶƵƔĂďŝůŝƌŝŵ�
ĚĞŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘�<ƵƔŬƵƐƵǌ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦ-
ǌŦ� Śŝĕďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ŝĚĞĂůŝǌĞ� ĞƚŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͘�
�Ƶ� ƚƺƌ� ďŝƌ� ĕĂďĂ� ďŝǌŝŵ� ĂŶůĂǇŦƔ� ǀĞ� ĚĞŒĞƌ-
ůĞƌŝŵŝǌůĞ͕� ǇĂƌĂƚŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔƨŒŦŵŦǌ� Ŭƺůƚƺƌ-
ůĞ� ďĂŒĚĂƔŵĂǌ͘� <ĂůĚŦ� Ŭŝ� ŚĞƌ� ŝĚĞĂůŝǌĂƐǇŽŶ�
ĕĂďĂƐŦ� ǇĂůŶŦǌĐĂ� ƚĞƌƐ� ĞƚŬŝůĞƌ� ǀĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌ�
ǇĂƌĂƨƌ͖� ŵĞǀĐƵƚ� ĚĞŒĞƌĞ� ďŝƌ� ƔĞǇ� ŬĂƚŵĂǌ͕�
ƚĞƌƐŝŶĞ� ŽŶĚĂŶ� ĞŬƐŝůƟƌ͕ � ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒŦŶŦ�
ǌĂǇŦŇĂƨƌ͘ �EĂƐŦů� Ŭŝ� ƉĂƌƟŵŝǌ͕�ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝ-
ŶŝŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ͕�ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ƚĞŵĞů�
ƂŶĞŵĚĞ� ŬƵƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂ� ŽůĚƵŒƵŶƵ� ƐƂǇ-
ůĞǇŝƉ� ĚƵƌĚƵǇƐĂ� ǀĞ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ďŝǌ� ŬĞŶĚŝ�
ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝŵŝǌĞ�ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ�ŬĞŶĚŝ�ŬƵƐƵƌ-
ůĂƌŦŵŦǌůĂ� ƵŒƌĂƔŦƉ� ŝůĞƌůĞǇĞĐĞŒŝǌ� ĚĞĚŝǇƐĞŬ͕�
ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌ� ŝĕŝŶ� ĚĞ� ďƵ� ďƂǇůĞ͘� KŶůĂƌŦŶ�
ĚĂ� ĚƵƌƵŵƵ� ƚĂŵŦ� ƚĂŵŦŶĂ� ďƵ͕� ŽŶůĂƌŦŶ� ĚĂ�
ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ͕�ďƵ�ƂůĕƺůĞƌĞ�ŐƂƌĞ�ĞůĞ�ĂůŦŶ-
ŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � �ĂƔŬĂ� ƚƺƌůƺ� ŽůĂŵĂǌ͖� ǌŝƌĂ�
ŽŶůĂƌ�ďŝƌ�ďĂŬŦŵĂ�ƉĂƌƟŵŝǌŝŶ�Ƃǌƺ�ǀĞ�ƂǌĞƟ-
ĚŝƌůĞƌ͘ �KŶůĂƌ�ĚĂ�ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝ�ǀĞ�ǌĂǇŦĨ�ǇĂŶ-
ůĂƌŦ�ŽůĂŶ�ŝŬŝ�ǇŽůĚĂƔ͕� ŝŬŝ� ŝŶƐĂŶ͕�ŝŬŝ�ĚĞǀƌŝŵ-
Đŝ͘͘͘� <ƵƐƵƌůĂƌŦ� ĚĂ�ŽůĂŶ͕� ƚĂƌƨƔŵĂůŦ� ǇĂŶůĂƌŦ�
ĚĂ�ŽůĂŶ͕�ĂŵĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬŝŵůŝŬ�ǇƂŶƺŶĚĞŶ�
ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ�ŽůĂŶ͕�ĚĞǀƌŝŵ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ĚĂ-
ǀĂƐŦŶĂ�ďĂŒůŦůŦŬ�ƉůĂŶŦŶĚĂ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ�ŽůĂŶ�
ŝŬŝ�ŝŶƐĂŶ͘��ƂǇůĞ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚŝƌ�Ŭŝ�ǌĂƚĞŶ͕�
ƺǌĞƌŝŶĚĞ�ĚƵƌĚƵŒƵŵ�Ž�ďƺǇƺŬ�ĞƚŬŝǇŝ�ǇĂƌĂ-
ƚĂďŝůŝǇŽƌůĂƌ͘

&ĂƔŝƐƚ�ŬĂƚůŝĂŵĂ�ŬĂƌƔŦ�ĞŶ�ĂŶůĂŵůŦ�ƚĞƉŬŝ�
ďƵ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŶ� ƐĂŚŝƉůĞŶŝůŝƔůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨ͘��Ƶ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŶ�ĐĞŶĂǌĞ�ƚƂƌĞŶ-
ůĞƌŝŶŝŶ�ŽůĂǇĂ�ĚƂŶƺƔŵĞƐŝ�ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ�ŬĂƚůŝ-
Ăŵ�ŐƺŶůĞƌĐĞ�ĂǇƌŦĐĂ�ŬĂŵƵŽǇƵ�ŐƺŶĚĞŵŝŶ-
ĚĞ� ŬĂůĚŦ͘� 7ǌŵŝƌ͛ĚĞ� ŬŝƚůĞ� ƂƌŐƺƚůĞƌŝ� ǇƂŶĞƟ-
ĐŝůĞƌŝ� ũĂŶĚĂƌŵĂ� ŝůĞ� ĕĂƨƔŵĂǇŦ� ŐƂǌĞ� ĂůĂ-
ďŝůĚŝůĞƌ͘ ��Ƶ�ďŝƌ�ƔĞǇŝ�ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ�ŬƵƔŬƵƐƵǌ͘�
7ǌŵŝƌ͛ĚĞŶ� ǇĂǌĂŶ� ďŝƌ� ǇŽůĚĂƔ͖� ďĞŶ͕� ǇŦůůĂƌ�
ƐŽŶƌĂ͕�7ǌŵŝƌ͛ĚĞ�ƐƂǌƺ�ĕŽŬ�ĞĚŝůĞŶ�ďƵ�ƉĂƌƟůŝ�
ŬŽŵƺŶŝƐƟŶ�ŵĞŒĞƌ�Ŭŝ�ďŝǌŝŵ�,ĂďŝƉ�ǇŽůĚĂƔ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŬĂƚůŝĂŵĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ƂŒƌĞŶŵŝƔ�Žů-
ĚƵŵ͕�ĚŝǇŽƌ͘ ��ŝƌ�ďĂƔŬĂƐŦ�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ŚĞŵĞŶ�
ĞƌƚĞƐŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĚĞŶ�ŚĂƌĞŬĞƚ-
ůĞ�ǇŝŶĞ�7ǌŵŝƌ͛ĚĞŶ͖�͞7ǌŵŝƌ�ƵŒƌƵŶĚĂ�ƂůƺŶĞ-
ĐĞŬ�ďŝƌ�ƔĞǇůĞƌ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ŬĂŶŦƚůĂǇĂŶ�,ĂďŝƉ�
'ƺů͛ƺ�ďĞŬůŝǇŽƌ͕͟�ĚŝǇĞ�ǇĂǌŦǇŽƌ͘

dĂďŝŝ�Ŭŝ�ƚƺŵ�ďƵŶůĂƌ�ďŝƌ�ƌĂƐƚůĂŶƨ�ĚĞŒŝů͘�
�Ƶ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�ďŝƌ�ƉĂƌƟŶŝŶ͕�ƉĂƌƟŵŝǌŝŶ�DĞƌ-

ŬĞǌ� <ŽŵŝƚĞƐŝ� ƺǇĞůĞƌŝ͘� �ĞŵĞŬ� Ŭŝ� ďƵ� ďŝƌ�
ƌĂƐƚůĂŶƨ� ĚĞŒŝů͕� ďƵŶůĂƌ� ƐŦƌĂĚĂŶ� ŬĂĚƌŽůĂƌ�
ĚĞŒŝů͘� �ƵŶůĂƌŦŶ� ďŝƌ� ƚĂŬŦŵ� ĂŶůĂŵůŦ� ƂǌĞů-
ůŝŬůĞƌŝ� ǀĞ�ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝ� ŬĞŶĚŝ�ŬŝƔŝůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�
ƚŽƉůĂŵĂůĂƌŦ� ƐŽŶ� ĚĞƌĞĐĞ� ŶŽƌŵĂů͘� �ŝƌ� ǇĞ-
ƌĂůƨ� ƉĂƌƟƐŝŶŝŶ�DĞƌŬĞǌ� <ŽŵŝƚĞƐŝ� ŝůůĞŐĂůŝ-
ƚĞŶŝŶ�ĞůǀĞƌĚŝŒŝ�ƐŦŶŦƌůĂƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŬĂĕ�ŬŝƔŝ-
ĚĞŶ�ŽůƵƔƵƌ�Ŭŝ͍��ƵŶůĂƌ�ŝƔƚĞ�ďƂǇůĞ͕�ŬĞŶĚŝŶŝ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ƉĂƌƟƐŝ�ŽůĂƌĂŬ�ƚĂŶŦŵ-
ůĂǇĂŶ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ǇĞŶŝůĞŶŵĞŶŝŶ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�
ŽůĂƌĂŬ�ƐƵŶĂŶ͕�ďŝƌ�ƺůŬĞĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬŽŵƺ-
Ŷŝǌŵŝ�ƚĞŵƐŝů�ĞƫŒŝŶŝ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�ƚŽŬůƵŬůĂ�ƐĂ-
ǀƵŶĂŶ�ďŝƌ�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ǀĞ�ƉĂƌƟŶŝŶ�DĞƌŬĞǌ�
<ŽŵŝƚĞƐŝ�ƺǇĞůĞƌŝ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ŬĞŶĚŝ�
ĚŦƔůĂƌŦŶĚĂ�ĚĂ�ŝůŐŝ͕�ƐĞŵƉĂƟ�ǀĞ�ǇĞƌ�ǇĞƌ�ŚĂǇ-
ƌĂŶůŦŬ�ƵǇĂŶĚŦƌĂŶ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ�ŬĞŶ-
Ěŝ�ŬŝƔŝůŝŬůĞƌŝŶĚĞ�ƚŽƉůĂŵŦƔ�ŽůŵĂůĂƌŦŶĂ�ĕŽŬ�
ĚĂ�ƔĂƔŦƌŵĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘

�Ƶ�ǇŽůĚĂƔůĂƌ�ďŝǌŝŵ�ƉĂƌƟŵŝǌŝŶ�Ƃǌƺ�ǀĞ�
ƂǌĞƟĚŝƌůĞƌ͕ � ĚĞĚŝŵ͘� �ƵŶĂ͕� ǇŝŶĞůĞǇĞƌĞŬ͕�
ŬƵƐƵƌůĂƌŦǇůĂ� ǀĞ� ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝǇůĞ� ĚŝǇĞ� ĞŬ-
ůŝǇŽƌƵŵ͘�dŦƉŬŦ�ƉĂƌƟŵŝǌŝŶ�ĚĞ�ŬƵƐƵƌůĂƌŦ�ǀĞ�
ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌŝǇůĞ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝ�ƚĞŵƐŝů�
ĞĚĞŶ�ďŝƌ�ƉĂƌƟ�ŽůŵĂƐŦ�Őŝďŝ͘

SARSILMAZ DAVA ADAMLARI
,ĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ƐƂǇůĞŶĞďŝůĞĐĞŬ�ĞŶ�ƂŶĞŵ-

ůŝ� ǀĞ� ƂŶĐĞůŝŬůŝ� ƐƂǌ͕� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ� ĞŶ� ĂŶůĂŵůŦ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ�ǀĞ�ƚĂŶŦŵůĂŵĂ͕�ďƵ�ǇŽůĚĂƔ-
ůĂƌŦŶ� ďŝƌĞƌ� ŐĞƌĕĞŬ� ĚĂǀĂ� ĂĚĂŵŦ� ŽůŵĂůĂƌŦ�
ŽůŐƵƐƵĚƵƌ͘ �,Ğƌ�ŝŬŝ�ǇŽůĚĂƔŦŶ�ĚĂ�ĞŶ�ďĞůŝƌŐŝŶ�
ƂǌĞůůŝŒŝ͕�ĞŶ�ƺƐƚƺŶ�ǀĞ�ŐƂǌĞ�ĕĂƌƉĂŶ�ŶŝƚĞůŝŒŝ�
ďƵ͘��ĞŶ�ŐĞƌŝǇĞ�ĚŽŒƌƵ�ďĂŬŦǇŽƌƵŵ͕�ƐƺƌĞĕ-
ůĞƌŝŶĞ�ďĂŬŦǇŽƌƵŵ�;Ŭŝ�ďƵŶůĂƌ�ĕĞƔŝƚůŝ�ƐŽƌƵŶ-
ůĂƌ�ĚĂ�ŝĕĞƌĞŶ�ƐƺƌĞĕůĞƌĚŝƌ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂͿ͕�
ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ� ŽůĂŶ� ƚĞŵĞů� ďŝƌ� ŶŽŬƚĂ� ŽůĂƌĂŬ�
ďĞůŝƌŐŝŶ� ďŝĕŝŵĚĞ� ďƵŶƵ� ŐƂƌƺǇŽƌƵŵ͖� ďƵ�
ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŶ�ŝŬŝƐŝ�ĚĞ�ƐĂƌƐŦůŵĂǌ�ĚĂǀĂ�ĂĚĂŵ-
ůĂƌŦĚŦƌ͘ � �Ƶ� ŬŽŶƵĚĂ� Śŝĕďŝƌ� ǌĂŵĂŶ� ǌĞƌƌĞ�
ŬĂĚĂƌ�ƚĞƌĞĚĚƺƚ�ǇĂƌĂƚŵĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ �sĞ�ŚĞƌ�
ĂƔĂŵĂĚĂ� ĚĂǀĂǇŦ� ŚĂŬŬŦŶŦ� ƚĂŵ� ǀĞƌĞƌĞŬ�
ƚĞŵƐŝů�ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ �PƌŶĞŬůĞǇĞĐĞŒŝŵ͕�ĂŵĂ�
ďƵŶĂ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ĕŽŬ�ĚĂ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬ͖�ďĂƐŦŶŦ-
ŵŦǌĚĂ�ǌĂƚĞŶ�ƔƵ�ŐƺŶůĞƌĚĞ�ƉĞƔ�ƉĞƔĞ�ďƵŶ-
ůĂƌŦŶ�ďĞůŐĞůĞƌŝ�ƐƵŶƵůƵǇŽƌ͘ ��ĞǇŝŵ�ƵǇŐƵŶƐĂ�
ďĞůŐĞůĞƌůĞ�ŬŽŶƵƔƵůƵǇŽƌ͘ ��ŝǌ�ďƵ�ǇŽůĚĂƔůĂ-
ƌŦŶ�ƐŝǇĂƐŝ�ǇĂƔĂŵ�ĞƐŬŝǌůĞƌŝŶŝ�ĕŦŬĂƌŦƌŬĞŶ�ĚĞ�
ŬĞŶĚŝŵŝǌŝ�Śŝĕ�ǌŽƌůĂŵĂĚŦŬ͘�^ĂĚĞĐĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�
ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝ͕� ƂƌŐƺƚůƺ� ƐŝǇĂƐĂů� ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦŶ�
ŬŝůŽŵĞƚƌĞ� ƚĂƔůĂƌŦŶŦ� ĐƺŵůĞ�ĐƺŵůĞ�Ăůƚ�ĂůƚĂ�
ŬŽǇĚƵŬ͕�ŝƔƚĞ�Ž�ĕŽŬ�ŝůŐŝ�ƵǇĂŶĚŦƌĂŶ�ŬŦƐĂ�Ƃǌ-
ŐĞĕŵŝƔůĞƌ�ĕŦŬƨ�ŽƌƚĂǇĂ͘�<ŝ�ďŝƌ�Ɛƺƌƺ�ƚĞŵĞů�
ŶŽŬƚĂĚĂ�ĞŬƐŝŬƟƌ�ĚĞ�ďƵ�ŝůŬ�ĞƐŬŝǌ͘��Ƶ�ŝŶƐĂŶ-
ůĂƌŦŶ��'D�ŬƺƌƐƺůĞƌŝŶŝ� ĚĞǀůĞƟ� ǀĞ�ĚƺǌĞŶŝ�
ǇĂƌŐŦůĂŵĂŶŦŶ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂůŝǌŵŝ� ƐĂǀƵŶŵĂŶŦŶ�
ďŝƌ�ƉůĂƞŽƌŵƵ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶŦ�ŽƌĂǇĂ�
ďŝƌĞƌ� ĐƺŵůĞ� ŽůĂƌĂŬ� ĞŬůĞŵĞǇŝ� ďŝůĞ� ŝŚŵĂů�
ĞƫŬ͕� Ŭŝ�ďƵ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ� ƚĞŵĞů�ƂŶĞŵĚĞ�ďŝƌ�
ŶŽŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĞŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌƵŵ�Ŭŝ͕�Ž�ŬŦƐĂ�Ƃǌ-
ŐĞĕŵŝƔůĞƌŝŶĚĞ�ǀĞƌŝůĞŶůĞƌ�ďŝůĞ�ĞŬƐŝŬ�ĕŝǌŐŝ-
ůĞƌĚŝƌ͘ ��ŵĂ�ďƵŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďƵ�ŬŦƐĂĐŦŬ�ŵĞ-

ƟŶůĞƌ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ĂŶůĂŵůŦ�ďŝƌ�ƚĂďůŽ�ƐƵŶƵǇŽƌ͕ �
ďƵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ǇĂƔĂŵůĂƌŦ�
ŚĂŬŬŦŶĚĂ͘�sĞ�ďƵ�ƚĂďůŽ͕�ďƵ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŶ�ďŝ-
ƌĞƌ�ĚĂǀĂ�ĂĚĂŵŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŚĞƌ-
ŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƚĞƌĞĚĚƺƚ͕�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂ�
ďŦƌĂŬŵŦǇŽƌ͕ �ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ĞŬ�ƐƂǌ�ŐĞƌĞŬƟƌ-
ŵŝǇŽƌ͘

�ƵƌĂĚĂ� ďƺƚƺŶƐĞů� ďŝƌ� ĚĂǀĂ� ĂĚĂŵŦ�
ŬŝŵůŝŒŝ� ǀĂƌ͘ � 7ŶƐĂŶůĂƌ� ǀĂƌĚŦƌ͕ � ǀƵƌƵƔŵĂ�ĂŶŦ�
ŐĞůŝŶĐĞ� ƂůŵĞƐŝŶŝ� ďŝůŝƌ͕ � ǇŝŒŝƚůŝŒŝ� ŽƌĂĚĂŶ�
ŐĞůŝǇŽƌĚƵƌ͘ � 7ŶƐĂŶůĂƌ� ǀĂƌĚŦƌ͕ � ĕĂůŦƔŵĂĚĂŬŝ�
ŐĂǇƌĞƟǇůĞ͕�ĞŶĞƌũŝƐŝǇůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĚĂŵŦĚŦƌ͘ � 7Ŷ-
ƐĂŶůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͕ �ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ĕŽŬ�ǀĞƌŝŵƐŝǌĚŝƌ�ĚĞ�
ƉŽůŝƐƚĞŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝǇůĞ�ǇŝŶĞ�ĚĞ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌĞƌ�
ĚĂǀĂ�ĂĚĂŵŦ�ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ�ŐƂƐƚĞƌŝƌůĞƌ͘ �7ŶƐĂŶ-
ůĂƌ�ǀĂƌĚŦƌ͕ �ƉŽůŝƐƚĞ�ƔƵ�ǀĞǇĂ�ďƵ�ƂůĕƺĚĞ�ǌĂǇŦĨ-
ůŦŬůĂƌ�ŐƂƐƚĞƌŝƌůĞƌ�ĚĞ͕�ǌŝŶĚĂŶĚĂŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝǇ-
ůĞ�ĚĂǀĂ�ĂĚĂŵŦ�ŬŝŵůŝŒŝŶŝ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĞŵĞŬůĞ�
ǀĞ�ĚŝƌĞŶĕůĞ�ŬĂǌĂŶŦƌ͕ �ŬĂŶŦƚůĂƌůĂƌ͘ ͘͘��ŵĂ�ďƵ�
ǇŽůĚĂƔůĂƌ�ƚƺŵ�ďƵ�ĂĕŦůĂƌĚĂŶ͕�ƚƺŵ�ĕĂůŦƔŵĂ͕�
ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǀĞ� ƐŦŶĂŵĂ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ͕� ďƺ-
ƚƺŶƐĞů� ďŝƌ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŬŝŵůŝŒŝŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝĚŝƌůĞƌ͘ �KŶůĂƌ͕ �ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ŐĞƌĕĞŬ�
ďŝƌĞƌ�ĚĂǀĂ�ĂĚĂŵůĂƌŦĚŦƌůĂƌ͘

<ƵƌƵůƵƔ� ŬŽŶŐƌĞŵŝǌĚĞ� ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂŶŦŶ�
ŝůĞƌŝ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŒŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔ�ďŝƌ�
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ� ǀĂƌĚŦƌ͘ � �Ƶ� ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌ-
ŵĞĚĞ͕�ƐŝǇĂƐŝ�ƉŽůŝƐƚĞ͕�ǌŝŶĚĂŶĚĂ�ǀĞ�ŵĂŚŬĞ-
ŵĞůĞƌĚĞ�ŝůĞƌŝ�ƐŦŶŦķŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƵŵƵ�ǀĞ�

ŬŝŵůŝŒŝ͕� ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ƉĂƌƟŶŝŶ� ƚĞŵƐŝů� ĞƫŒŝ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ĚŝƌĞŶŵĞ� ŐĞůĞŶĞŒŝ͕� ďƺƚƺŶ� ďƵ�
ĚŝƌĞŶŵĞ� ǀĞ� ƐŦŶĂŵĂ� ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ� ŬĞŶĚŝŶŝ�
ďƺƚƺŶƐĞů� ŽůĂƌĂŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŵĞŬ� ǌŽƌƵŶ-
ĚĂĚŦƌ͕ � ĚĞŶŝůŝǇŽƌ͘ � �Ƶ� ŐĞŶĞů� ƉůĂŶĚĂ� ďŝǌŝŵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌŦŶ� ƚĞŽƌŝŬ� ďƂůƺŵƺ� ŝůĞ� ŝůŝƔŬŝ-
ůĞŶĚŝƌŝůŝǇŽƌ͘ ��ƺŶŬƺ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŵŦǌŦŶ�ƚĞŽƌŝŬ�
ďƂůƺŵƺŶƺŶ�ďŝƌ�ŵĂĚĚĞƐŝŶĚĞ͕�ƉƌŽůĞƚĂƌǇĂ�
ŵŽĚĞƌŶ� ƚŽƉůƵŵƵŶ� ƚĞŬ� ƚƵƚĂƌůŦ� ĚĞǀƌŝŵ-
Đŝ� ƐŦŶŦķĚŦƌ͕ �ĚĞŶŝůŝǇŽƌ͘ �K�ŚĂůĚĞ͕�ďƵ� ƐŦŶŦķŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ǀĞ�ƂŶĐƺƐƺ�ŽůŵĂŬ� ŝĚĚŝĂƐŦŶĚĂŬŝ�
ďŝƌ�ƉĂƌƟŶŝŶ�ĚĞ͕�ďƵ�ĞŶ�ƚƵƚĂƌůŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŒŝ�
ŬĞŶĚŝ� ƔĂŚƐŦŶĚĂ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞďŝůŵĞƐŝ� ŐĞ-
ƌĞŬŝǇŽƌ͕ �Ŭŝ�ĂĚŦŶĂ�ǀĞ�ŬŽŶƵŵƵŶĂ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�
ůĂǇŦŬ�ŽůĂďŝůƐŝŶ͘��ƵŶůĂƌ�ŬƵƌƵůƵƔ�ŬŽŶŐƌĞŵŝ-
ǌŝŶ�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ͘

�ŝǌ͕� ďŝǌĚĞŶ� ƂŶĐĞŬŝ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌŝŬŝŵŝ�
ǀĞ�ŵŝƌĂƐŦ� Śŝĕďŝƌ� ǌĂŵĂŶ� ŬƺĕƺŵƐĞŵĞĚŝŬ͕�
ŽŶƵ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ǀĞ� ŚĞƌ� ĚĂŵůĂƐŦŶĚĂ� ƐĂ-
ŚŝƉůĞŶĚŝŬ͘��Ƶ�ƺůŬĞĚĞ�ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ�ďƵŐƺŶĞ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ�ĂĚŦŶĂ�ďƺǇƺŬ�ǇŝŒŝƚůŝŬůĞƌ�ŐƂƐƚĞ-
ƌŝůĚŝ͕�ĕŽŬ�ďƺǇƺŬ�ĨĞĚĂŬĂƌůŦŬůĂƌ�ǇĂƉŦůĚŦ͕�ďŝǌ�
ďƵ�ŐĞƌĕĞŒŝŶ�ŚĞƉ�ďŝůŝŶĐŝŶĚĞ�ŽůĚƵŬ�ǀĞ�ďƵ�
ŵŝƌĂƐŦ�ŚĞƉ�ƐĂŚŝƉůĞŶĚŝŬ͘�WĂƌƟŵŝǌŝŶ�ŬƵƌƵ-
ůƵƔ� ďŝůĚŝƌŝƐŝŶĚĞ� ďƵŶƵ� ĂǇƌŦĐĂ� ǀƵƌŐƵůĂĚŦŬ͖�
ŐĞĕŵŝƔ�ŬƵƔĂŬůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽǇĚƵŒƵ�ƐĂǇŦƐŦǌ�
ĨĞĚĂŬĂƌůŦŬůĂƌ� ĂƌƨŬ� ďŽƔĂ� ŐŝƚŵĞǇĞĐĞŬƟƌ͕ �
ǌŝƌĂ�ƉĂƌƟŵŝǌ�ďƺƚƺŶ�ďƵ�ďŝƌŝŬŝŵŝŶ�ƚĞŵƐŝů-
ĐŝƐŝ͕� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝ� ǀĞ� ŐĞůĞĐĞŒĞ� ƚĂƔŦǇŦĐŦƐŦĚŦƌ͕ �
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ĚĞĚŝŬ͘�dƺŵ�ďŝƌ�ŐĞĕŵŝƔ�ĚŝƌĞŶŵĞ�ŵŝƌĂƐŦŶŦ�
ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞŬ�ŶŝǇĞƟǇůĞ� ƐƂǇůĞŶŵŝƔ� ƐƂǌůĞƌ-
Ěŝƌ�ďƵŶůĂƌ͘

�ŵĂ�ďƵƌĂĚĂ͕�ďŝǌŝŵ�ĚƺǌĞǇŝŵŝǌĚĞ�ĂƌƨŬ�
ďŝƌ� ĨĂƌŬůŦůŦŬ͕� ǇĞŶŝ� ŽůĂŶ�ďŝƌ� ƔĞǇůĞƌ� ǀĂƌ͘ � �ŝǌ�
ŐĞĕŵŝƔƚĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ĚĞŵŽŬƌĂƐŝǇŝ�ĞůĞƔƟƌŝƌ-
ŬĞŶ�ĚĞ� ;ŐĞŶĞ� ĂǇŶŦ� ĨĂƌŬůŦůŦŒĂ� ŐĞůŵĞŬ� ŝĕŝŶ�
ƐƂǇůƺǇŽƌƵŵͿ͖� ŽŶĚĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŽůĂŶ� ŚĞƌ�
ƔĞǇŝ� ƐĂŚŝƉůĞŶŵĞŬ͕� ĂŵĂ� ŝůĞƌŝ� ďŝƌ� ƐŦŶŦķŶ�
ŬŝŵůŝŒŝ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ďƵŶƵ� ǇĞŶŝĚĞŶ͕� ǀĞ� ĞŶ�
ƂŶĞŵůŝƐŝ� ĚĞ͕� ĚĂŚĂ�ƺƐƚ� ĚƺǌĞǇĚĞ� ǇĞŶŝĚĞŶ�
ǀĂƌ� ĞƚŵĞŬ�ĚĞĚŝŬ͕� ŬĞŶĚŝ� ƉĂǇŦŵŦǌĂ� ďƵ� ŝĚ-
ĚŝĂǇŦ� ƚĂƔŦĚŦŬ͘� �ŝǌĞ� ŝŶŬĂƌĐŦ� ĚŝǇĞŶůĞƌŝ� ǇĂ-
ŶŦƚůĂƌŬĞŶ͕� ĚĂŚĂ� ĞŶ�ďĂƔƚĂŶ͕� ĚĂŚĂ� ͚ϴϳ͛ĚĞ͕�
͞ďŝůŝŵƐĞů� ƚĞŵĞůůĞƌĞ� ĚĂǇĂůŦ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ�
ŝŶŬĂƌ�ŶĞĚŝƌ͍͟�ĚŝǇĞ� ƐŽƌĚƵŬ�ǀĞ�ǇĂŶŦƚůĂĚŦŬ͗�
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵŝŶĞ�ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�ǀƵƌ-
ŵƵƔ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚĂƌŝŚŝŵŝǌŝŶ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵŝ-
Ŷŝ� ƚĞŵƐŝů� ĞƚŵŝƔ� ŬƺĕƺŬͲďƵƌũƵǀĂ� ĚĞǀƌŝŵ-
ĐŝůŝŒŝŶŝŶ� ďŝůŝŵƐĞů� ŝŶŬĂƌŦ͕� ŽŶĚĂ� ŝůĞƌŝ� ŽůĂŶ�
ŚĞƌ� ƔĞǇŝ� ƂǌƺŵƐĞǇĞƌĞŬ͕� ĂŵĂ� ŽŶƵ� ĚĂŚĂ�
ŝůĞƌŝ� ƐŦŶŦķŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŒŝ� ƚĞŵĞůŝ� ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞ�ĚĂŚĂ�ƺƐƚ�ďŝƌ�ďŽǇƵƩĂ͕�ĚĂŚĂ�ŐĞŶŝƔ�ďŝƌ�
ŬĂƉƐĂŵĚĂ� ǀĞ� ƚĞŵĞůĚĞ͕� ĚĂŚĂ� ďŝƌ� ďƺƚƺŶ-
ƐĞů�ǀĞ�ĚĂŚĂ�ďŝƌ�ƚƵƚĂƌůŦ�ƚĂƌǌĚĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ǀĂƌ�
ĞĚĞďŝůŵĞŬƟƌ͘ �7ŶŬĂƌĐŦůŦŒŦŵŦǌ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƵĐƵǌ�
ƐƉĞŬƺůĂƐǇŽŶůĂƌ� ǇĂƉĂŶůĂƌĂ� ǇĂŶŦƨŵŦǌ� ďƵ�
ŽůĚƵ͘��ƌĂĚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ǌĂŵĂŶ͕�ƉĂƌƟǇĞ�ǀĂƌĂŶ�
ŚĂƌĞŬĞƟŵŝǌŝŶ�ďƵ�ƐƂǌůĞƌŝ�ďŽƔƵŶĂ�ĞƚŵĞĚŝ-

ŒŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͘ � WĂƌƟŵŝǌ͕� ŐĞĕŵŝƔ� ĚƂ-
ŶĞŵ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŒŝŶŝŶ�ŽůƵŵůƵ�ǇƂŶůĞƌŝŶŝ�ĚĞ�
ƂǌƺŵƐĞǇĞŶ� ĚĂŚĂ� ŝůĞƌŝ� ďŝƌ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŒŝŶ�
ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�ďŝǌǌĂƚ�ŚĂǇĂƨŶ�ŝĕŝŶĚĞ�
Őŝƚ� ŐŝĚĞ�ĚĂŚĂ�ĂĕŦŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƟƌ͕ �
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͕ � ĚĂŚĂ� ĚĂ� ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŬƟƌ͘ �
K�ǌĂŵĂŶůĂƌ�ďŝǌŝŵ�ďƵ�ƚƵƚƵŵƵŵƵǌƵ�ĂŶůĂ-
ǇĂŵĂǇĂŶ�ǇĂ�ĚĂ�ĂŶůĂŵĂŬ� ŝƐƚĞŵĞǇĞŶůĞƌŝŶ�
ŝƐĞ͕� ŐĞĕŵŝƔŝŶ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŒŝŶŝ� ďŝůĞ� ŬŽƌƵǇĂ-
ŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ƐƂǇůĞŵŝƔƟŬ͕�ǌĂŵĂŶ�ďƵ�ŬŽ-
ŶƵĚĂ�ĚĂ�ďŝǌŝ�ĂƉĂĕŦŬ�ďŝĕŝŵĚĞ�ĚŽŒƌƵůĂŵŦƔ�
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

,ĂďŝƉ�ǀĞ�dƵŶĂ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŶ͕�ŬĞŶĚŝ�ŬŝƔŝ-
ůŝŬůĞƌŝŶĚĞ͕�ƉĂƌƟŵŝǌŝŶ͖�ĚĂǀĂ�ĂĚĂŵŦ�ŽůŵĂŬ͕�
ƚƵƚĂƌůŦ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬŝŵůŝŒŝŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ�ŽůŵĂŬ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ�ŐƂƌƺƔ͕�ĂŶůĂǇŦƔ�ǀĞ�ƉƌĂƟŬůĞƌŝŶŝ�
ƐŽŵƵƚůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ� ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬ� ŝƐƟǇŽƌƵŵ͘�
�ŦƔĂƌŦĚĂ�ĚĞǀƌŝŵ�ǀĞ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ĚĂǀĂƐŦ�ŝĕŝŶ�
ĞŶĞƌũŝŬ� ďŝƌ� ďŝĕŝŵĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂŬ͕� ĚĞǀƌŝŵŝŶ�
ďĂƔĂƌŦƐŦ� ŝĕŝŶ� ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŬ�ŽůĂŶŦŶ�ĂǌĂŵŝ-
ƐŝŶŝ� ǇĂƉŵĂŬ͖�ďƵŶƵ�ŚĞŵ�mŵŝƚ͛ŝŶ�ǇĂƔĂŵŦ�
ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ͕�ŚĞŵ�,ĂďŝƉ͛ŝŶ�ǇĂƔĂŵŦ�ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŶ�ďƺƚƺŶ�ĂĕŦŬůŦŒŦ�ŝůĞ�ŐƂƌĞďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘��Ƶ�ŝŬŝ�
ǇŽůĚĂƔ� ĕĂůŦƔƨŬůĂƌŦ� ƚƺŵ� ĂůĂŶůĂƌĚĂ� ĞŶĞƌũŝŬ�
ďŝƌ� ĕĂďĂŶŦŶ� ƚĞŵƐŝůĐŝƐŝ� ŽůŵƵƔůĂƌ͕ � ŚĞƉ� ƚŽ-
ƉĂƌůĂǇŦĐŦ� ďŝƌ� ƌŽů� ƺƐƚůĞŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ � �ůďĞƩĞ�
Ŭŝ� ƉĂƌƟ� ŚŝǇĞƌĂƌƔŝƐŝŶĚĞŬŝ� ŚŦǌůŦ� ǇƺŬƐĞůŝƔůĞ-
ƌŝŶŝ�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďƵŶĂ�ďŽƌĕůƵĚƵƌůĂƌ͘ ��Ŧ-
ƔĂƌŦĚĂ�ďƂǇůĞ�ŽůĂŶ�ďƵ�ŝŶƐĂŶůĂƌ͕ �ƉŽůŝƐƚĞ�ǀĞ�

ŝƔŬĞŶĐĞĚĞ� ĚĞ� ŚĞƌ� ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ� ƚĂŵ� ŽůĂƌĂŬ�
ĚŝƌĞŶĚŝůĞƌ͘ � �Ƶ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ǌŝŶĚĂŶĚĂ� ĚĂ� ŚĞƌ�
ǌĂŵĂŶ�ƚĂŵ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĕŝǌŐŝƐŝ�ŝǌůĞĚŝůĞƌ͘ �,ĂďŝƉ�
ŚĞƌ�ǌĂŵĂŶ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ�ĚĞŶŬ�ŐĞůĚŝ�ǀĞ�ŚĞƌ�ǌĂ-
ŵĂŶ�ƐĂƌƐŦůŵĂǌ͕�ƂƌŶĞŬ�ďŝƌ�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�ŽůĚƵ͘�
�ĂŚĂƐŦ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ďƵ� ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ� ƂŶĐƺ�
ŬĂĚƌŽƐƵ� ŝĕŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĚŦ͕� Ŭŝ� ƂŶĞŵůŝ� ŽůĂŶ�
ŶŽŬƚĂ� ďƵ� ǌĂƚĞŶ͘� �ĂŚĂ� <ĞŵĂůƉĂƔĂ͛ĚĂŶ�
ďĂƔůĂǇĂŶ� ǀĞ� ŚĞƉ� ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ� ĞŶ� ƂŶƺŶĚĞ�
ŽůŵĂŬ�ŬŝŵůŝŒŝ� ŝůĞ� ƐŝǀƌŝůĞŶ�ďŝƌ� ŝŶƐĂŶůĂ͕�ďŝƌ�
ƐŦŶŦĨ�ďŝůŝŶĕůŝ�ŬŽŵƺŶŝƐƚ�ŝƔĕŝ�ŝůĞ�Ǉƺǌ�ǇƺǌĞǇŝǌ�
ďƵƌĂĚĂ͘�DĞƐĞůĞ�ǌŝŶĚĂŶĚĂ�ŐĞŶĞů�ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�
ŬŝŵůŝŒŝŶ�ďŝƌ�ŶĞĨĞƌŝ�ŽůŵĂŬƚĂŶ�ŝďĂƌĞƚ�ĚĞŒŝů�
ǇĂůŶŦǌĐĂ͕�ďƂǇůĞ�ďƵŐƺŶ�ǇƺǌůĞƌĐĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ǀĂƌ͘ ��ŝƌĞŶŝƔŝŶ�ŚĞƉ�ƂŶĐƺƐƺ�ŽůĂŶ͕�ŚĞƉ�ƂŶĐƺ�
ŬĂĚƌŽ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ďŝƌ�ŬŝŵůŝŬůĞ�ǀĞ�ŬŝƔŝ-
ůŝŬůĞ�Ǉƺǌ�ǇƺǌĞǇŝǌ�ďƵƌĂĚĂ�ďŝǌ͘

�ƵŶƵ� ƂǌĞůůŝŬůĞ� ,ĂďŝƉ� ǇŽůĚĂƔ� ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŶ� ŝĨĂĚĞ� ĞĚŝǇŽƌƵŵ͕� ĕƺŶŬƺ� ďŝǌĚĞ� ƵǌƵŶ�
ƐƺƌĞůŝ� ǌŝŶĚĂŶ� ǇĂƔĂŵŦ� ŽůĂŶ� ǇŽůĚĂƔ� ,ĂďŝƉ�
ǇŽůĚĂƔƨƌ͘ �͚ϵϭ͛ĚĞŬŝ�ŝůŬ�ƚƵƚƵŬůĂŵĂĚĂŶ�ƐŽŶ-
ƌĂŬŝ�ϵ�ǇŦůŦŶ�ϳ�ǇŦůŦŶŦ�ŝĕĞƌŝĚĞ�ŐĞĕŝƌŵŝƔ͕�ĂŶĐĂŬ�
Ϯ�ǇŦů�ĚŦƔĂƌŦĚĂ�ŬĂůĂďŝůŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ƐƺƌĞ�ŝĕŝŶĚĞ�
ďĞůůŝ� ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ� ƚĂŵ�ĚƂƌƚ� ŬĞǌ� ŝƔŬĞŶĐĞ� ǀĞ�
ǌŝŶĚĂŶ� ŐƂƌŵƺƔƚƺƌ͘ � mŵŝƚ� ǇŽůĚĂƔ� ŬŦƐĂ� Ɛƺ-
ƌĞůĞƌůĞ� ǇĂƴŒŦ� ŝĕŝŶ͕� ǌŝŶĚĂŶĚĂŬŝ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�
ŬŝŵůŝŒŝ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�,ĂďŝƉ�ǇŽůĚĂƔ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�
ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͘

hůƵĐĂŶůĂƌ͛ĚĂŬŝ�ĚŝƌĞŶŝƔ�ĕŝǌŐŝƐŝŶŝŶ�ƂŶƺ-
Ŷƺ�ǇŦůůĂƌĚŦƌ�,ĂďŝƉ�ǇŽůĚĂƔ�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ǌĂƚĞŶ�
d<7W�ƚƵƚƵǇŽƌ͕ �ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ďŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂ�ǇŽŬ͕�
ŚĞƌŚĂŶŐŝ�ďŝƌ�ƚĞǀĂǌƵǇĂ�ĚĂ�ŐĞƌĞŬ�ǇŽŬ͘�KƌĂ-
ƐŦ� ďŝǌŝŵ�ŵĞƌŬĞǌŝŵŝǌĚŝ͕� ƐŽŶ� ƐĂůĚŦƌŦǇůĂ� ďƵ�
ŵĞƌŬĞǌŝŶ�ĚĂŒŦƨůŵĂƐŦ�ĚĂ�ŚĞĚĞŇĞŶĚŝ͘��Ğǀ-
ůĞƟŶ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ŬŽŶƚƌĂ�ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ�ďƵƌĂĚĂ-
Ŭŝ� ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŵŦǌŦ� ĕŽŬ� ŝǇŝ� ƚĂŶŦǇŽƌůĂƌ͘ � ^ĂǀĐŦ�
ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďĂƐŦŶĂ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉ-
ƨŒŦ�ǌĂŵĂŶ�,ĂďŝƉ͛ŝŶ�ƺĕ�ŝƐŵŝ�ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ�ŬŽ-
ŶƵƔƵǇŽƌ͖�ŬĂƚůŝĂŵŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ďĂƐŦŶĂ�ďŝůŐŝ�
ǀĞƌŝƌŬĞŶ͕�ŚĞƌŬĞƐŝ�ƚĞŬ�ƚĞŬ�ƐĂǇŦǇŽƌ͕ �,ĂďŝƉ͛Ğ�
ŐĞůŝŶĐĞ�ďƵ�ƐŽŶƵŶĐƵƐƵ�ĚŝǇŽƌ͕ �ĂǇƌŦĐĂ�ƔƵ�ƔƵ�
ŝƐŝŵůĞƌŝ� ĚĞ� ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �EĞĚĞŶ͍��ƺŶŬƺ�
ŽƌĂĚĂ�ďŝƌ�ƐŝĐŝů�ǀĂƌ͕ �ďƵ�ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝǇŽƌ�ŽŶůĂ-
ƌŦ͘�,ĂďŝƉ�ďƵƌĂĚĂ� ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ� ĕŽŬ�ƂǌĞů� ďŝƌ�
ŚĞĚĞĨ͘ �EĞƌĞĚĞŶ�ŐĞůŝǇŽƌ�ďƵ�ĚŝǇĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͍�
�ŝƌ� ŝůĞƌŝĐŝ�ƉŽůŝƟŬĂĐŦĚĂ�ƐĞŵƉĂƟĚĞŶ�ƂƚĞǇĞ�
ŚĂǇƌĂŶůŦŬ�ǇĂƌĂƚĂŶ�ƔĞǇ�ŶĞƌĞĚĞŶ�ŐĞůŝǇŽƌƐĂ͕�
ŝƔƚĞ� ƚĂŵ�ĚĂ� ŽƌĂĚĂŶ� ŐĞůŝǇŽƌ͘ � �ŽƐƩĂ� ŚĂǇ-
ƌĂŶůŦŬ͕�ĚƺƔŵĂŶĚĂ�ŬŝŶ�ǇĂƌĂƚĂŶ�ĂǇŶŦ�ŬŝŵůŝŬ�
ǀĞ� ŬŝƔŝůŝŬƟƌ͘ � KƌĂĚĂ� ďŝƌ� ŬŝŵůŝŬ͕� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ�
ďŝƌ�ŬŝŵůŝŬ͕�ĚĂǀĂĚĂ�ƐĂƌƐŦůŵĂǌ�ǀĞ�ŝŶĂƚĕŦ�ďŝƌ�
ŬŝŵůŝŬ�ǀĂƌ͘ �^ŽŶ�ďŝƌ�ƐĞŶĞĚŝƌ�ŚƺĐƌĞ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦ�
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ĚƂŶĞ�ĚƂŶĞ�ǇĂǌŦůĂƌ�ǇĂǌĂŶ͕�ƚƺŵ�
ǌŝŶĚĂŶůĂƌŦ�ƵǇĂƌĂŶ͕��D<͛ǇŦ�ƵǇĂƌĂŶ͕�ƉĂƌƟǇŝ�
ƵǇĂƌĂŶ͕�ŬĂŵƵŽǇƵŶƵ�ƵǇĂƌĂŶ�ŝŵǌĂůŦͲŝŵǌĂ-
ƐŦǌ�ƐĂǇŦƐŦǌ�ǇĂǌŦŶŦŶ�ǇĂǌĂƌŦ�ďŝƌŝ�ǀĂƌ�ďƵƌĂĚĂ͕�
,ĂďŝƉ�'ƺů�ǀĂƌ�ďƵƌĂĚĂ͘

�Ƶ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŶ͕�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ǀĞ�ďƺƚƺŶƐĞů�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŬŝŵůŝŬ� ƐƂǌ� ŬŽŶƵƐƵ� ŽůĚƵŒƵŶĚĂ͕�
ďŝƌ� ĚĞ� ŵĂŚŬĞŵĞůĞƌĚĞ� ƐĞƌŐŝůĞĚŝŬůĞƌŝ� ƚƵ-
ƚƵŵůĂƌŦ� ǀĂƌ͘ � zŽůĚĂƔůĂƌŦŶ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞůĞƌŝ�

ƺǌĞƌŝŶĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ǇĂǇŦŶůĂĚŦŬ��'D�ƐĂ-
ǀƵŶŵĂůĂƌŦŶŦ͕� ďƵ� ŶĞĚĞŶůĞ� ďƵƌĂĚĂ� ďƵŶĂ�
ďŝƌ�ƔĞǇ�ĞŬůĞŵĞŬ�ĕŽŬ�ŐĞƌĞŬůŝ�ĚĞŒŝů͘

,ĂďŝƉ� ǇŽůĚĂƔ� ƐŽŶ� ǇĂƌŐŦůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ�
ŐĞƌŝĚĞ� ŝŬŝ� ĂŶůĂŵůŦ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ďŦƌĂŬĂƌĂŬ�
�'D͛ůĞƌŝŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ �dƵŶĂ�ĚĂŚĂ�ŝůŬ�
ŵĂŚŬĞŵĞ�ƐŽƌŐƵƐƵŶĚĂ�ĚƺǌĞŶŝ�ǇĂƌŐŦůĂǇĂŶ�
ǀĞ� ĚĞǀůĞƟ� ƐƵĕůĂǇĂŶ� ďŝƌ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŝǇĂƐĂů�
ƐĂǀƵŶŵĂǇůĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ ��ƐŦů�ƐĂǀƵŶŵĂ-
ƐŦŶĚĂ� ŝƐĞ͕� WĂƌƟ͛Ǉŝ� ĐĞƉŚĞĚĞŶ� ƐĂǀƵŶŵĂǇĂ�
ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌĚƵ͘��ƵƌĂĚĂ͕� ŝŬŝ�ƂŶĚĞƌ�ǇŽůĚĂ-
ƔŦŵŦǌ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ǇĂŶƐŦǇĂŶ� ďŝƌ� ƉĂƌƟůŝ� ƚƵ-
ƚƵŵ�ǀĂƌ͘ ��Ƶ͕��'D͛ůĞƌŝ͕�ĚƺǌĞŶŝ�ǀĞ�ĚĞǀůĞƟ�
ƐƵĕůĂŵĂŶŦŶ͕�ƉĂƌƟǇŝ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵŝ�ƐĂǀƵŶŵĂ-
ŶŦŶ�ŬƺƌƐƺƐƺ�ŽůĂƌĂŬ�ŬƵůůĂŶŵĂŬƨƌ͘

�Ƶ�ŐĞŶĞůĚĞ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ�ǇĂǇŐŦŶ�ďŝƌ�ĚĂǀ-
ƌĂŶŦƔƨƌ͕ � ďŝůĞŵŝǇŽƌƵŵ͘� �ĚŦǇůĂ͕� ƐĂŶŦǇůĂ͕�
ŬŝŵůŝŒŝǇůĞ͕� ŬŝƔŝůŝŒŝǇůĞ� ƂƌŐƺƚ� ǇƂŶĞƟĐŝƐŝ�
ŽůĚƵŒƵ�ďŝůŝŶĞŶ�ďŝƌ�Ɛƺƌƺ� ŝŶƐĂŶ�ǀĂƌ͕ �ďŝůŵŝ-
ǇŽƌƵŵ͕�ďĞůŬŝ� ĚĞ� ǀĂƌĚŦƌ� ďƵ� ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� Ɛŝ-
ǇĂƐŝ� ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌŦ͕� ĂŵĂ� ďĞŶ� ŐƂƌŵĞĚŝŵ͘�
EŽƌŵĂůĚĞ� ƐŝǇĂƐŝ� ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌ� ŬŝƚůĞůĞƌĞ�
ƉƌŽƉĂŐĂŶĚĂ�ǇĂƉŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ǇĂƉŦůŦƌ͘ �zŽŬƐĂ�Ɛŝ-
ǇĂƐŝ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ǇĂƉŵĂŶŦŶ�ďŝƌ�ĂŶůĂŵŦ�ǇŽŬ͕�
�'D͛ŶŝŶ� ĚƵǀĂƌůĂƌŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂǇďŽůƵƌ�
ŐŝĚĞƌ͘ � KƌĂĚĂ� ŵĂŚŬĞŵĞ� ŬƺƌƐƺůĞƌŝ� ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞŶ� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ǀĞ� ŬŝƚůĞůĞƌĞ� ƐĞƐůĞŶŝ-
ůŝǇŽƌ͘ � ͚ϲϬ͛ůŦ͕� ŬŦƐŵĞŶ� ͚ϳϬ͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ�ďƵ� ƚƺƌ�
ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌ� ďĂƐŦŶĂ͕� ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ� ĂƌĂĚĂ�
ďŝƌ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ǇĂŶƐŦƌĚŦ͘�dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ͚ϴϬͲϵϬ͛ůŦ�
ǇŦůůĂƌĚĂ� ŵĞĚǇĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞ� ƚĂŵ� ƚĞŬĞů� ŬƵ-
ƌƵůĚƵ͕�Śŝĕďŝƌ�ƐŝǇĂƐŝ�ƐĂǀƵŶŵĂ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�
ǇĂŶƐŦŵŦǇŽƌ͘ � �ŵĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƂƌŐƺƚůĞƌ� ďƵ�
ƚƺƌ� ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌŦ� ŬĞŶĚŝ� ǇĂǇŦŶůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶ-
ĚĞŶ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ�ĚƵǇƵƌĂďŝůŝƌůĞƌ͕ �Śŝĕ�ĚĞŒŝů-
ƐĞ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬĂŵƵŽǇƵŶĂ͕�ŬĞŶĚŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŬŝƚůĞůĞƌŝŶĞ͘��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ�ďƂǇůĞ�ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌ�
ŽůƐĂ͕� ŶŽƌŵĂůĚĞ� ďƵŶůĂƌŦŶ� ǇĂŶƐŦǇĂďŝůŵĞƐŝ�
ůĂǌŦŵ͕�ĂŵĂ�ĨĂǌůĂĐĂ�ďŝƌ�ƂƌŶĞŒŝŶĞ�ƌĂƐƚůŦǇŽƌ�
ĚĞŒŝůŝǌ͘

�ĂǀĂ�ĂĚĂŵŦ�ŽůŵĂŶŦŶ͕�ďƺƚƺŶƐĞů�ĚŝƌĞ-
ŶŝƔĕŝ�ŬŝŵůŝŒŝŶ�ďŝƌ�ďĂƔŬĂ�ǇƂŶƺŶƺ�ĚĞ�ŬŦƐĂĐĂ�
ŚĂƨƌůĂƚĂǇŦŵ͘� �Ƶ� ŝŶƐĂŶůĂƌ� ƂǌŐƺƌůƺŒƺ� ŚĞƌ�
ĂŶ�ŬƵĐĂŬůĂŵĂŬ�ŐĂǇƌĞƟ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�ŝŶ-
ƐĂŶůĂƌ͘ �,ĂďŝƉ͛ŝŶ�ƉƌĂƟŒŝ�ďƵ�ĂĕŦĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬ-
ƚĞŶ�ĚĞ�ĕŽŬ�ĂŶůĂŵůŦĚŦƌ͕ �ďŝǌŝŵ�ŝĕŝŶ�ďŝƌ�ŽŶƵƌ-
ĚƵƌ͘ �KŶ�ĂǇůŦŬ�ƉĂƌĂ�ĐĞǌĂƐŦŶŦ�ǇĂƚŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�
ĮƌĂƌ� ĞĚĞŶ� ďŝƌ� ĚĞǀƌŝŵĐŝǇůĞ� Ǉƺǌ� ǇƺǌĞǇŝǌ͘�
WĂƌĂ�ĐĞǌĂƐŦ�ϴϯ�ŵŝůǇŽŶĚƵ͕�Ž�ǌĂŵĂŶĂ�ŐƂƌĞ�
ĨĞŶĂ�ďŝƌ�ƉĂƌĂ�ĚĞŒŝůĚŝ͖� ŐĞŶĞ�ĚĞ�ƂĚĞŵĞǇŝ�
ĚƺƔƺŶƺǇŽƌĚƵŬ͕� ŬĂďƵů� ĞƚŵĞĚŝ� ǀĞ� ŬĂĕƨ͘�
<ĂĕŦƔŦ� ĚĂ� ĕŽŬ� ŝůŐŝŶĕ� ďŝƌ� ŬĂĕŦƔ͕� ƐŽŶƌĂĚĂŶ�
ďŝƌ�Ěŝǌŝ�ĂƌĂ�ďĞůĂǇŦ�ĚĂ�ĂƚůĂƚŵŦƔ�ŚĂǇůŝ�ŵĂ-
ĐĞƌĂůŦ�ďŝƌ�ŬĂĕŦƔ͘��ǀĞƚ͕�ƉĂƌĂǇŦ�ƂĚĞŵĞĚŝ�ǀĞ�
ŬĂůĂŶ�ŽŶ�ĂǇŦŶŦ�ǇĂƚŵĂŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŬĂĕƨ͘͘͘��Ƶ�
ďŝƌ�ďĂŬŦƔ�ĂĕŦƐŦ�ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ ��Ƶ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŬŝŵůŝŬ� ƐŽƌƵŶƵĚƵƌ͘ � dƺŶĞůŝŶ� ƵĐƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ�
ŐĞůŝƉ� ĚĞ� ĚƂŶĞŶ� ďŝƌŝŶŝŶ� ĂŚŵĂŬůŦŒŦŶŦ� ďŝƌ�
ƚƺƌůƺ�ĂŶůĂǇĂŵĂĚŦŵ͕�ĚŝǇĞ�ǇĂǌŵŦƔƨ͘�KŶƵŶ�
Őŝďŝ�ďŝƌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝŶŝŶ�ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ�ĂŶůĂǇĂŵĂ-
ǇĂĐĂŒŦ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ďƵ͘
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dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ďƵƌũƵǀĂǌŝŶŝŶ�ƚĂƌŝŚŝ�ŬĂŶůŦ�ǀĞ�
Ŭŝƌůŝ� ďŝƌ� ƚĂƌŝŚƟƌ͘ � KƐŵĂŶůŦ͛ĚĂŶ� ĚĞǀƌĂůĚŦŒŦ�
ŐĞůĞŶĞŬ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ŬĂƌƔŦƚůĂƌŦŶŦ�ŚŝůĞ͕�ďĂƐ-
ŬŦ͕�ǌŽƌ�ŝůĞ�ǀĂŚƔŝĐĞ�ǇŽŬ�ĞƚŵŝƔƟƌ͘ �<ƵƔŬƵƐƵǌ�
Ŭŝ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌ͕ � <ƺƌƚ� ŚĂůŬŦ� ǀĞ� ĞǌŝůĞŶ� ďŝƌ�
ŵĞǌŚĞƉ� ŽůĂŶ� �ůĞǀŝůĞƌ͕ � ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ-
ŶŝŶ� ŬĂƚůŝĂŵĐŦ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚŽŒƌƵĚĂŶ�
ŚĞĚĞĮ� ŽůŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ � DƵƐƚĂĨĂ� ^ƵƉŚŝůĞƌŝŶ�
ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ͕� �ĞƌƐŝŵ� <ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶĂ͕�
DĂƌĂƔ�ǀĞ��ŽƌƵŵ Ă͛�ŬĂĚĂƌ�ďƵ�ďƂǇůĞ͘͘͘� 7Ɣĕŝ�
ƐŦŶŦķ�ĚĂ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǇƺŬƐĞůŝƔ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶ-
ĚĞ�ƐĞƌŵĂǇĞ� ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŚĞĚĞĮ�
ŽůŵƵƔƚƵƌ�ǀĞ�ϳϳ�ϭ�DĂǇŦƐ�<ĂƚůŝĂŵŦ� ŝůĞ�ĚƂ-
ŶĞŵŝŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŝĕŝŶĚĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦ-
ķŶŦŶ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ĚŽŒƌƵĚĂŶ�ŚĞĚĞŇĞŶŵŝƔƟƌ͘

�ŶĐĂŬ͕�ďƵ�ŬĂŶůŦ� ƚĂƌŝŚĞ�ĞƔůŝŬ�ĞĚĞŶ�ďŝƌ�
ĚŝŒĞƌ� ƂŒĞ� ŝƐĞ� ĚŝƌĞŶŵĞ� ŐĞůĞŶĞŒŝ� ŽůŵƵƔ-
ƚƵƌ͘ � �Ƶ� ĐŽŒƌĂĨǇĂĚĂ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ� ĚŝƌĞŶŵĞ� ŐĞůĞŶĞŒŝ͕� ŬƵƔĂŬƚĂŶ� ŬƵƔĂ-
ŒĂ� ƚĂƔŦŶŵŦƔƨƌ͘ ��ĞǀƌŝŵĐŝ� ǀĞ� ŝůĞƌŝĐŝ� ŐƺĕůĞƌ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů�ǇĂƔĂŵŦŶ�Śŝĕďŝƌ�ĂůĂŶŦŶĚĂ�ǌƵůŵĞ�
ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞŵŝƔƟƌ͕ �ĞůďĞƩĞ�Ŭŝ�ǌŝŶĚĂŶůĂƌĚĂ�
ĚĂ͘͘͘

:1:(&31&7Ɩ)&�3*�412:Ă9:$
hůƵĐĂŶůĂƌ� <ĂƚůŝĂŵŦ� ĚĂ͕� ͚ϵϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌŦŶ�

ƐŽŶƵŶĚĂ͕� ƺůŬĞĚĞŬŝ� ƐŝǇĂƐĂů� ƐƺƌĞĕ͕� ƐŦŶŦĨ�
ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ�ǀĞ�ƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƟŶ�ƚĂďůŽƐƵŶĚĂŶ�ďĂ-
ŒŦŵƐŦǌ�ĚƺƔƺŶƺůĞŵĞǌ͘�

hůƵĐĂŶůĂƌ�<ĂƚůŝĂŵŦ͛ŶŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŬĂůĞ-
ŵĞ�ĂůŦŶĂŶ�͞hůƵĐĂŶůĂƌ�<ĂƚůŝĂŵŦ�ǀĞ�ƂƚĞƐŝ͟�
ďĂƔůŦŬůŦ�ŵĂŬĂůĞĚĞ�ϵϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌŦŶ�ƐŽŶƵ�͞�Ŧ-
ƔĂƌŦĚĂ�ŵŝůŝƚĂƌŝǌŵ͕� ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ� ǀĞ� ƐĂǀĂƔ͕�
ŝĕĞƌŝĚĞ� ƐŝƐƚĞŵůŝ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ƚĞƌƂƌ͕ � ƐĞƌŵĂǇĞ�
ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ� Őŝƚ� ŐŝĚĞ� ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůĞŶ� ƉŽůŝƟ-
ŬĂƐŦŶŦŶ�Ƃǌƺ�ǀĞ�ĞƐĂƐŦĚŦƌ͟�ŽůĂƌĂŬ�ŝĨĂĚĞ�ĞĚŝů-
ŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŝƌĂ͕� �ŵĞƌŝŬĂŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ�
KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ� <ƂƌĨĞǌ� ^ĂǀĂƔŦ͛ŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ�
ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝ� ƉĞŬŝƔƟƌŵĞ� ĕĂďĂƐŦ� ŝĕŝŶĚĞǇ-
ŬĞŶ͕�7ƐƌĂŝů͛ĚĞŶ�ƐŽŶƌĂ�ĞŶ�ƚĞŵĞů�ĚĂǇĂŶĂŒŦŶŦ�
dƺƌŬŝǇĞ�ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌĚƵ͘��ǇŶŦ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďƂů-
ŐĞƐĞů�Őƺĕ�ŽůŵĂ�ŚĞǀĞƐůĞƌŝ�ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĂŶ�dƺƌŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ŝƐĞ�ŝĕĞƌŝĚĞ�͞ŝƐƟŬƌĂƌ Ă͟�
ŝŚƟǇĂĐŦ�ǀĂƌĚŦ͘�zĂƉŦƐĂů�ǀĞ�ĚƂŶĞŵƐĞů�ŬƌŝǌŝŶ�
ƉĞŶĕĞƐŝŶĚĞ� ŽůĂŶ� dƺƌŬ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ͕�
ƉĞƔŝ�ƐŦƌĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ǇŦŬŦŵ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ�ƵǇŐƵůƵǇŽƌ�ǀĞ�ďƵŶƵŶ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ�
ƐŦŶŦĨ� ǀĞ� ŬŝƚůĞ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝŶŝ� ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ďƺǇƺƚƺǇŽƌĚƵ͘� ,ĂůĞŶ� ƐŽůƵŶ�
ƂŶĞŵůŝ� ďŝƌ� ŬŦƐŵŦ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ŝĚĚŝĂƐŦŶŦ� ǀĞ�
ĚŝƌĞŶŐĞŶůŝŒŝŶŝ� ŬŽƌƵŵĂƐŦǇůĂ� ƚĞŚůŝŬĞ� Ăƌ-
ǌĞƚŵĞǇĞ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌĚƵ͘� ^Žů� ŚĂƌĞŬĞƟ�
ĞǌŵĞŬ� ǇĂ� ĚĂ� ĞƚŬŝƐŝǌůĞƔƟƌŵĞŬ͕� ĚĞǀůĞƟŶ�
ƚĞŵĞů�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ŝĚŝ͘��ŝƌĂ͕�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�
7ŵƌĂůŦ� ƚĞƐůŝŵŝǇĞƟŶŝŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŵĞǀĐƵƚ�
ƚĂďůŽƐƵ͕�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ĮŬŝƌ�ǀĞƌŝǇŽƌĚƵ͘�

hůƵĐĂŶůĂƌ� <ĂƚůŝĂŵŦ� ŝƐĞ� ďƂǇůĞƐŝ� ďŝƌ� Ɛŝ-
ǇĂƐĂů� ĂƚŵŽƐĨĞƌ� ŝĕŝŶĚĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟ͘� zŦŬŦŵ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ� ƉĂƌĂůĞů͕� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�
ŬŝƚůĞƐĞů�ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬŵĂǇĂ�ďĂƔůĂ-

ĚŦŒŦ�ďŝƌ�ƐƺƌĞĕƚĞ͕�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ĞƚŬŝƐŝǌůĞƔƟƌŵĞŶŝŶ�
ĞŶ�ƚĞŵĞů�ĂĚŦŵŦ�ŽůĂƌĂŬ͕�ĞŶ�ĚŝŶĂŵŝŬ�ŽĚĂŬ�
ŽůĂŶ� ĐĞǌĂĞǀůĞƌŝŶŝ� ĞƚŬŝƐŝǌůĞƔƟƌŵĞŬ� ǇĂ� ĚĂ�
ǇŽŬ� ĞƚŵĞŬ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ� ŽůĂŶ� ͞&� dŝƉŝ� ŚƺĐƌĞ�
ƐŝƐƚĞŵŝ͟� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŐƺŶĚĞŵůĞƔƟƌŝůĚŝ͘� hůƵ-
ĐĂŶůĂƌ͛Ŧ� ƂŶĐĞůĞǇĞŶ� ϮϬ� ǇŦů� ďŽǇƵŶĐĂ� ǌŝŶ-
ĚĂŶůĂƌĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ŝŵŚĂ�ĞƚŵĞ�ǇĂ�ĚĂ�ƚĞƐůŝŵ�
ĂůŵĂ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶŦŶ� ŚĂǇĂƚ� ďƵůŵĂƐŦ� ŽůĂ-
ŶĂŬůŦ�ŽůŵĂŵŦƔƨ͘

K�ĚƂŶĞŵĚĞ� ĐĞǌĂĞǀůĞƌŝ� ŝĕŝŶĚĞ�ĞŶ� ƚĞ-
ŵĞů�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŽĚĂŬ�ŽůĂŶ�hůƵĐĂŶůĂƌ��ĞǌĂĞ-
ǀŝ͛ŶĚĞ�͞ ŬŽŒƵƔ�ƚĂůĞďŝǇůĞ͟�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĞǇůĞŵůŝ�
ƐƺƌĞĐĞ� ǀĂŚƔŝ� ďŝƌ� ŬĂƚůŝĂŵůĂ� ǇĂŶŦƚ� ǀĞƌŝůĚŝ͘�
�ŝƌĂ͕�ŚƺĐƌĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŚĂǇĂƚĂ�ŐĞĕŝƌŝůŵĞƐŝ-
ŶŝŶ�ďĂƔůĂŶŐŦĕ�ǀƵƌƵƔƵ�ŽůĂŶ�hůƵĐĂŶůĂƌ�<Ăƚ-
ůŝĂŵŦ͛ǇůĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ǀĞƌŝůĞŶ�ŵĞƐĂũ�
ŬĂĚĂƌ� ǌŝŶĚĂŶůĂƌ� ŶĞǌĚŝŶĚĞ� ƐŽů� ŚĂƌĞŬĞƚĞ�
ǀĞƌŝůĞŶ�ĂĕŦŬ�ďŝƌ�ŵĞƐĂũ�ǀĂƌĚŦ͗�͞zĂ�ƚĞƐůŝŵŝ-
ǇĞƚ͕�ǇĂ�ĚĂ�ŝŵŚĂ͊͟

hůƵĐĂŶůĂƌ�ǌŝŶĚĂŶŦŶĚĂŬŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚ-
ƐĂŬůĂƌ͕ � ƚĞƐůŝŵŝǇĞƟ�ĚĞŒŝů͕�ĚŝƌĞŶŝƔŝ� ƐĞĕƟůĞƌ͘ �
�ƚĞƔůŝ� ƐŝůĂŚůĂƌ͕ � ŐĂǌůĂƌ͕ � ĐŽƉůĂƌͬƐŽƉĂůĂƌ͕ �
ŝƞĂŝǇĞ� ŬĂŶĐĂůĂƌŦͬŬƂƉƺŬůĞƌŝ� ǀĞ� ǀĂŚƔŝ� ŝƔ-
ŬĞŶĐĞůĞƌůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� ŽƉĞƌĂƐǇŽŶĚĂ͕�
Ϯ�ĚĞŒĞƌůŝ� ǇŽůĚĂƔŦŵŦǌŦŶ�ĚĂ� ŝĕŝŶĚĞ�ŽůĚƵŒƵ�
ϭϬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƐĂŬ�ǀĂŚƔŝĐĞ�ŬĂƚůĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�
ŽŶůĂƌĐĂƐŦ�ĚĂ�ǇĂƌĂůĂŶĂƌĂŬ�ĨĂƌŬůŦ�ĐĞǌĂĞǀůĞ-
ƌŝŶĞ�ƐĞǀŬ�ĞĚŝůĚŝůĞƌ͘ �

hůƵĐĂŶůĂƌ͛ŦŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦ͕�ƂĚĞ-

ŶĞŶ�ďƺǇƺŬ�ďĞĚĞůůĞƌůĞ͕�ďƵ�ƚŽƉƌĂŬůĂƌĚĂ�Ěŝ-
ƌĞŶŵĞ�ŐĞůĞŶĞŒŝŶĞ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ƐĂǇĨĂ�ĞŬůĞĚŝ-
ůĞƌ͘ ��ƵůŵĞ�ďŽǇƵŶ�ĞŒŵĞŵĞǇŝ͕�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ǀĞ�
ďƵŶƵŶůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ƐŝƉĞƌ�ǇŽůĚĂƔůŦŒŦŶŦŶ�ƂŶĞ-
ŵŝŶŝ�ŐĞůĞĐĞŬ�ŬƵƔĂŬůĂƌĂ�ŵŝƌĂƐ�ďŦƌĂŬƨůĂƌ͘

 
)*;1*9â3�0&31.�0&91â&21&7.�
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�ƌĂĚĂŶ�ŐĞĕĞŶ�ϭϳ�ǇŦůŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ĚĂŚĂ�

ǌŽƌůƵ� ǀĞ� ĕĞůŝƔŬŝůŝ� ďŝƌ� ƐƺƌĞĐŝŶ͖� ďƵŶĂůŦŵůĂ-
ƌŦŶ͕�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ͕�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝ�ƚĞƟŬůĞ-
ĚŝŒŝ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵŝŶ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞǇŝǌ͘�

�ƵŶĚĂŶ�ϭϳ�ǇŦů�ƂŶĐĞ�KƌƚĂĚŽŒƵ͛ĚĂ�ĞŐĞ-
ŵĞŶůŝŒŝŶŝ�ƉĞŬŝƔƟƌŵĞǇĞ�ĕĂůŦƔĂŶ��ŵĞƌŝŬĂŶ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ŬŦƔŬŦƌƴŒŦ�ŐĞƌŝĐŝ�ĕĞƚĞůĞ-
ƌŝŶ�ĞůŝǇůĞ�ďƵŐƺŶ�ŝĕ�ƐĂǀĂƔůĂ�ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂǇĂ�
Ǉƺǌ� ƚƵƚŵƵƔ� ďŝƌ� ĐŽŒƌĂĨǇĂ͕� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ� Ǉƺǌ�
ďŝŶůĞƌĐĞ� ĞŵĞŬĕŝ͕� ŐƂĕ� ĞĚĞŶ� ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�
ŝŶƐĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ�ŝůĞ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂǇŦǌ͘

�ǇŶŦ� ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵ� ĐŽŒƌĂĨǇĂĚĂ�ĞƚŬŝŶ�ďŝƌ�
ƌŽů�ŽǇŶĂŵĂ�ŚĞǀĞƐŝǇůĞ�ǇĂŶŦƉ�ƚƵƚƵƔĂŶ�dƺƌŬ�
ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ͕� ŝĕĞƌŝĚĞ� ǇŦůůĂƌŦ� ďƵůĂŶ͕�
ŚĞƌ� ŐĞĕĞŶ� ŐƺŶ� ĚĞƌŝŶůĞƔĞŶ� ƌĞũŝŵ� ŬƌŝǌŝŶŝ�
ǇĂƔĂƌŬĞŶ͕�ĂǇŶŦ�ǌĂŵĂŶĚĂ�ďĂƔƚĂ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ� ŝƔĕŝůĞƌĞ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ͕� ŝůĞƌŝĐŝ-
ůĞƌĞ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ�ďĂƐŬŦ�ǀĞ�ƐŝŶĚŝƌŵĞ�ƉŽůŝ-
ƟŬĂůĂƌŦŶŦ�ǇŽŒƵŶůĂƔƨƌŦǇŽƌ͘ �

^ƵƌƵĕ͛ůĂ�ƐƚĂƌƨ�ǀĞƌŝůĞŶ͕�ϭϬ��Ŭŝŵ��ŶŬĂ-
ƌĂ�<ĂƚůŝĂŵŦ͛ǇůĂ�ďŽǇƵƚůĂŶĂŶ͕�ĚŝŶĐŝ�ĕĞƚĞůĞƌ�

ĞůŝǇůĞ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� ŬĂƚůŝĂŵůĂƌ͕ � <ƺƌƚ�
ŚĂůŬŦŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĞŶ� �ŝǌƌĞ͕�
^Ƶƌ͕ � ^ŝůŽƉŝ� ǀĞ� EƵƐĂǇďŝŶ͛ĚĞŬŝ� ǀĂŚƔŝ� ŬĂƚůŝ-
ĂŵůĂƌ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� Ŭŝƌůŝ� ǀĞ� ŬĂŶůŦ�
ǇƺǌƺŶƺ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŬĂŶŦƚůŦǇŽƌ͘

'ĞƌŝĐŝ� ŝŬƟĚĂƌ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ƺƌƺ-
Ŷƺ� ŽůĂƌĂŬ� ĚƺŶƺŶ� ŬĂŚƌĂŵĂŶůĂƌŦ� ďƵŐƺŶ�
͞ŚĂŝŶ͟�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŝǇŽƌ͘ �hůƵĐĂŶůĂƌ�<ĂƚůŝĂŵŦ͛Ŷ-
ĚĂ� ĞůůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ� ŬĂŶŦ�
ŽůĂŶ͕� ŬĂƚůŝĂŵŦŶ� ĨĂŝůůĞƌŝŶĚĞŶ� ŽůĂŶ͕� ŵĂŚ-
ŬĞŵĞ� ƐĂůŽŶůĂƌŦŶĚĂ� ŐƂŒƐƺŶƺ� ŐĞƌĞ� ŐĞƌĞ�
ŬĂƚůŝĂŵŦ�ǇĂƉƨŒŦŶŦ�ƐĂǀƵŶĂŶ�ǀĞ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�
,ƌĂŶƚ��ŝŶŬ͛ŝŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ�ĚĞ�ƐŽƌƵŵ-
ůƵůƵŒƵ� ŽůĂŶ� �ůŝ� Pǌ� Őŝďŝ� ŬĂƟůůĞƌ͕ � ďƵŐƺŶ�
͞ƉĂƌĂůĞů�ǇĂƉŦ͟�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĚĂ�ƚƵƚƵŬůĂ-
ŶŦǇŽƌ͘ � dŦƉŬŦ� �ŝǌƌĞ� ŬĂƚůŝĂŵŦŶŦŶ� ƐŽƌƵŵůƵƐƵ�
�ĚĞŵ� ,ƵĚƵƟ͛ŶŝŶ� ďƵŐƺŶ� ͞ŚĂŝŶ͟� ŽůĂƌĂŬ�
ƚƵƚƵŬůĂŶŵĂƐŦ�Őŝďŝ͘͘͘�

�ŵĂ� ĕŽŬ� ĂĕŦŬ� Ŭŝ͕� ďƵƌũƵǀĂ� ĚƺǌĞŶ� Śƺ-
Ŭƺŵ� ƐƺƌĚƺŬĕĞ͕� ĚƺŶƺŶ� ͞ŬĂŚƌĂŵĂŶ͟ůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ďƵŐƺŶ�͞ŚĂŝŶ͕͟ �ǇĂƌŦŶ�ǇĞŶŝĚĞŶ�͞ŬĂŚƌĂ-
ŵĂŶ͟�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦŶ�ŐĂƌĂŶƟƐŝ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �

ZƺǌŐĂƌ�ĞůďĞƩĞ�Ŭŝ� ƚĞƌƐŝŶĞ�ĚƂŶĞĐĞŬƟƌ͘ �
�ƵŶĂůŦŵůĂƌŦŶ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔůĂƌŦŶ�ƐŽƐǇĂů�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞůĞƌŝ�ǀĞ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌŝ�ĚŽŒƵƌŵĂƐŦ�ŬĂĕŦŶŦů-
ŵĂǌĚŦƌ͘ � �Ƶ�ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�ďƵŐƺŶ� ǀĞ� ǇĂƌŦŶ�
ĚĂ͕�hůƵĐĂŶůĂƌ͛ŦŶ� ĚŝƌĞŶŝƔĕŝ� ǀĞ� ďĂƔ� ĞŒŵĞ-
ǇĞŶ�ƌƵŚƵ͕�ĚĂŝŵĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝůĞƌĞ͕�ŬŽŵƺŶŝƐƚ-
ůĞƌĞ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶĂ�ƌĞŚďĞƌ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

:QZHFSQFW�0FYQNFRã���

.DQO¾�YH�NLUOL�WDULKL\OH�
EXUMXYD]L�\¾N¾OPD\¾�EHNOL\RU�

'Z�RÀHFIJQJIJ�GZLÀS�[J�^FWãS�IF��:QZHFSQFWƖãS�INWJSNă«N�[J�GFă�JÛRJ^JS�WZMZ��IFNRF�IJ[WNRHNQJWJ��PT-
RÀSNXYQJWJ�[J�Nă«N�XãSãKãSF�WJMGJW�TQFHFPYãW�
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�ƌĚŽŒĂŶ͕� �ŝƌůĞƔŵŝƔ� DŝůůĞƚůĞƌ� 'ĞŶĞů�
<ƵƌƵůƵ� ŝĕŝŶ�ŐŝƫŒŝ����͛ĚĞ�K,�>͛ ŝŶ�ƺĕ�ĂǇ�
ĚĂŚĂ� ƵǌĂƨůĂĐĂŒŦŶŦŶ� ƐŝŶǇĂůůĞƌŝŶŝ� ǀĞƌĚŝ�
ǀĞ� ĂǇƌŦĐĂ� ŵĞĐůŝƐĞ� ďƵ� ŬĂƌĂƌ� ŝĕŝŶ� ƚĂůŝŵĂƚ�
ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ� ĚĞ� ŐĞƌŝ� ĚƵƌŵĂĚŦ͘� �ƌĚŦŵŦǌĚĂ�
ďŦƌĂŬƨŒŦŵŦǌ� ƺĕ� ĂǇ͕ � ŐĞůĞĐĞŬ� ƺĕ� ĂǇĚĂ�
ŶĞůĞƌ� ǇĂƔĂŶĂĐĂŒŦŶŦŶ� ĚĂ� ŚĂďĞƌĐŝƐŝĚŝƌ͘ �
'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ƺĕ� ĂǇĚĂ͕� ͞K,�>� ǀĂƚĂŶĚĂƔĂ�
ŬĂƌƔŦ�ĚĞŒŝů͕�ĚĞǀůĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ͊͟�ĚĞŶƐĞ�ĚĞ�ĂƐŦů�
ŽůĂƌĂŬ�K,�>͛ ŝŶ�͞ ŵƵŚĂůŝĨ�ǀĂƚĂŶĚĂƔĂ͕͟ �ǇĂŶŝ�
ƚŽƉǇĞŬƺŶ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ�ŬĂƌƔŦ�Žů-
ĚƵŒƵ�ĕŽŬ�ŐĞĕŵĞĚĞŶ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬƨ͘�7Ɣĕŝ�ĞǇ-
ůĞŵůĞƌŝ�ǇĂƐĂŬůĂŶĚŦ�ǀĞ�K,�>�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ�
ŐƌĞǀ�ŬĂƌĂƌůĂƌŦ�ƐĞŶĚŝŬĂů�ďƺƌŽŬƌĂƐŝ�ĞůŝǇůĞ�ĚĞ�
ďŝƌ�ĕŦƌƉŦĚĂ�͞ĂŶůĂƔŵĂ͟�ŝůĞ�ƐŽŶƵĕůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘�
7ĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� <�^<͛ůŝ� ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ� ĚĞ� ďƵ-
ůƵŶĚƵŒƵ�ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϯϬ�ďŝŶ�ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ�ŝƔŝŶĞ�
ƐŽŶ�ǀĞƌŝůĚŝ͘��ĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƐǇŽŶ-
ůĂƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶĚŝ͕�ƚƵƚƵŬůĂŵĂůĂƌ�Ăƌƴ�ǀĞ�ďĞů-
Ŭŝ�ĚĞ�K,�>͛ ŝŶ�ĞŶ�ĂĐŦŵĂƐŦǌ�Ǉƺǌƺ͕�ŚĂƉŝƐŚĂ-
ŶĞůĞƌĚĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ� ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�
ďĂƐŬŦŶŦŶ�ĚŽǌĂũŦŶŦŶ�ŬĂƚ�ďĞ�ŬĂƚ�ĂƌƴƌŦůŵĂƐŦ�
ŝůĞ�ŬĞŶĚŝŶŝ�ŐƂƐƚĞƌĚŝ͘��

K,�>͛ ŝŶ� ďŝƌ� ķƌƐĂƚĂ� ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĚƺ-
ŒƺŶƺŶ�ƐŽŶ�ƂƌŶĞŒŝ� ŝƐĞ�ǇĞŶŝ�ĂĕŦůĂĐĂŬ�ŽůĂŶ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚŝƌ͘ � ,ĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞŶ� ŚĞƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ� ŝƔŬĞŶĐĞ�ǀĞ�ŚĂŬ�ŐĂƐƉŦ�
ŚĂďĞƌŝ�ŐĞůŝƌŬĞŶ��ĚĂůĞƚ��ĂŬĂŶůŦŒŦ��ĞǌĂ�ǀĞ�
dĞǀĮŬĞǀůĞƌŝ�'ĞŶĞů�DƺĚƺƌůƺŒƺ͛ŶƺŶ�ďŝƌ�Ěŝ-
ůĞŬĕĞǇĞ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ǇĂŶŦƩĂŶ�ƂŒƌĞŶŝůĚŝŒŝ�ƺǌĞ-
ƌĞ͕�͞ŚƺŬƺŵůƺ�ǀĞ� ƚƵƚƵŬůƵ� ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŬŝ�ƂŶ-
ŐƂƌƺůĞŵĞǇĞŶ� ĂƌƨƔŦŶ� ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ� ŝĕŝŶ� ϱ�
ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ϭϳϰ�ĂĚĞƚ�ǇĞŶŝ�ŝŶĨĂǌ�ŬƵƌƵŵƵ�
ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦ�ǀĞ�ϭϬϬ�ďŝŶ�ϭϴϮ�ŬŝƔŝůŝŬ�ŬĂƉĂƐŝƚĞ�
ĂƌƨƔŦ�ƐĂŒůĂŶĂĐĂŬ͘͟ ��ĞŵĞŬ�ŽůƵǇŽƌ�Ŭŝ͕�ƐĞƌ-
ŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟ�ŬĞŶĚŝ�ďĞŬĂƐŦ�ŝĕŝŶ�ĚĂŚĂ�ĨĂǌůĂ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ͕� ĚĞŵŽŬƌĂƚ͕� ŝůĞƌŝĐŝ� ͞ǀĂƚĂŶĚĂƔ͟Ŧ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞǇĞ� ĂƚŵĂǇŦ� ƉůĂŶůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ƂǇůĞĐĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ŵƵŚĂůĞĨĞƟŶ� ƂŶƺŶĞ�

ƚƺŵĚĞŶ�ŬĞƚ�ǀƵƌŵĂǇŦ�ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

Ƙ2&39.08.?1.Ú.3ƙ�0&1*8â�
Ă&07&3Ɩ)&3�4-&1�:>,:1&2&1&7.
dŽƉůƵŵƐĂů� ŵƵŚĂůĞĨĞƚĞ� ŬĞƚ� ǀƵƌŵĂǇĂ�

ĕĂůŦƔĂŶůĂƌ�͚ϵϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂƌĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�Őŝďŝ�ƂŶĐĞ�
͞ŝĕĞƌŝǇŝ͟� ƚĞƐůŝŵ� ĂůŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦǇŽƌůĂƌ͘ � �ŝƌĂ�
ďŝůŝǇŽƌůĂƌ� Ŭŝ͕� ͞ŝĕĞƌŝƐŝ� ƚĞƐůŝŵ� ĂůŦŶĂŵĂĚĂŶ�
ĚŦƔĂƌŦƐŦ�ƚĞƐůŝŵ�ĂůŦŶĂŵĂǌ͊͟�K,�>�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬ-
ƚĞ�ƺůŬĞŶŝŶ�ĚƂƌƚ�ďŝƌ�ǇĂŶŦŶĚĂŶ�͞ŝĕĞƌŝǇŝ͟�ƚĞƐ-
ůŝŵ�ĂůŵĂ�ĂĚŦŵůĂƌŦŶŦŶ�ŚĂďĞƌůĞƌŝ� ŐĞůŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂĚŦ͘�

^ŽŶ� ŽůĂƌĂŬ� bĂŬƌĂŶ� <ĂĚŦŶ� <ĂƉĂůŦ�
,ĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞ� ǇĂƔĂŶĂŶůĂƌ� K,�>� ŝůĞ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ� ŚƺŬƺŵ� ƐƺƌĞŶ� ŬĞǇĮǇĞƟ�
ǀĞ� ƔŝĚĚĞƟ� ĞůĞ� ǀĞƌĚŝ͘� �ŝƌĂ� bĂŬƌĂŶ� ŚĂƉŝƐ-
ŚĂŶĞƐŝ͕� ŝĐƌĂĂƚůĂƌŦ� ŝůĞ� ŚĞƌ� ĚĂŝŵ� dƺƌŬŝǇĞ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌ�ŐĞƌĕĞŒŝŶĚĞ�ǇĞƌ�ĂůĂŶ�ƔŝĚĚĞƚ͕�
ƚĞĐĂǀƺǌ͕� ŝƔŬĞŶĐĞ� Őŝďŝ� ŝŶƐĂŶůŦŬ� ĚŦƔŦ� ƵǇŐƵ-
ůĂŵĂůĂƌĚĂ� ƺƐƚ� ƐŦƌĂůĂƌĚĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ� ǇĞƌ�
ĞĚŝŶĚŝ͘��ŽĐƵŬ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ�ƚĂĐŝǌ�
ǀĞ�ƚĞĐĂǀƺǌůĞ͕�ŚĂƐƚĂ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ�ŚĂŬůĂƌŦŶŦŶ�
ŐĂƐƉ�ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ͕�ŬĞǇĮ�ǇĂǇŦŶ�ǇĂƐĂŬůĂƌŦǇůĂ͕�
ŐƂƌƺƔĕƺůĞƌĞ�ŐĞƟƌŝůĞŶ�ŬĞǇĮ�ƐŦŶŦƌůĂŵĂůĂƌůĂ͕�
ƐƺƌŐƺŶůĞƌŝǇůĞ� ĕŽŬĕĂ� ĂĚŦŶŦ� ĚƵǇĚƵŒƵŵƵǌ�
bĂŬƌĂŶ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝ͕� � K,�>� ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�
ĚĞ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ� ĂƌƚĂŶ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ� ŬĞǇĮ�
ƚƵƚƵŵůĂƌĚĂ�ŬĞŶĚŝ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŶ�͞ďĂƔĂƌŦůŦ͟�
ďŝƌ�ƐŦŶĂǀ�ǀĞƌĞƌĞŬ�ĂĚŦŶŦ�ŐƺŶĚĞŵĚĞ�ƚƵƚŵĂ-
ǇŦ�͞ďĂƔĂƌĚŦ͘͟

bĂŬƌĂŶ� ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ͞ďƵƌĂĚĂ� ŵĂŶƨŬ�
ĂƌĂŵĂǇŦŶ͊͟�ĚŝǇĞƌĞŬ͕�ĂƐůŦŶĚĂ�ŵĂŶƨŬƐŦǌůŦŒŦ�
ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ�ŝůŬĞ�ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝŶŝ�ĂĕŦŬĕĂ�ŝĨĂĚĞ�
ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ � DĂŶƨŬƐŦǌůŦŒĂ� ĚĂǇĂůŦ� ďƵ� ĚĞǀ-
ůĞƚ� ŬƵƌƵŵƵŶĚĂ͕� K,�>� ĚƂŶĞŵŝŶŝŶ� ďĂƐŬŦ�
ŽƌƚĂŵŦŶĂ� ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ� ŚĂƐƚĂ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�
ŝƔŬĞŶĐĞ� ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ͕� ϯͲϰ� ŬĂĚŦŶ� ƚƵƚƐĂ-
ŒŦŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŐĂƌĚŝǇĂŶ� ŽƌĚƵůĂƌŦ� ŐƂŶĚĞƌŝů-
ŵĞƐŝŶĚĞ͕� ǇĞŵĞŬ� ǀĞƌŝůŵĞĚĞŶ� ƺĕ� ŐƺŶůƺŬ�

ŚƺĐƌĞ� ŝƔŬĞŶĐĞƐŝ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ� ĂǇŬŦƌŦ�
ďŝƌ� ĚƵƌƵŵ� ǇŽŬƚƵƌ͘ � �ŝůĂŬŝƐ� bĂŬƌĂŶ� ŚĂƉŝƐ-
ŚĂŶĞƐŝŶŝŶ�ĂůĞŶĞŶ�ŝůĂŶ�ĞƫŒŝ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ŚĂ-
ƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ� ŝƐĞ�ĮŝůĞŶ�ƵǇŐƵůĂŶĂŶ� ŝůŬĞǇĞ�
ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘

�ŶĐĂŬ� ƐĂĚĞĐĞ� ďƵŐƺŶ� ŝĕŝŶ� ͞ƵǇ-
ŐƵŶ͟� ǀĞ� ĮŝůĞŶ� ͞ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ͟Ěŝƌ͊�
hŶƵƚƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ� Ŭŝ͕� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ�
ŚĂƉŝƐŚĂŶĞůĞƌĚĞ� ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺ� ďĂƐŬŦ� ǀĞ�
ŬĞǇĮǇĞƟŶ�ĚŽǌĂũŦŶŦ�ƚŽƉůĂŵ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞƐŝŶŝŶ� ƐĞǇƌŝ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ďĞůŝƌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ƵŐƺŶ�ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�ƐĞǇƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶ-
ĚĞ� bĂŬƌĂŶ� ŵƺĚƺƌůĞƌŝ� ĂůĞŶĞŶ� ŵĂŶƨŬƐŦǌ-
ůŦŬůĂƌŦ� ŝůĞ� ƂǀƺŶĞƌĞŬ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�
ŝƔŬĞŶĐĞ�ĞĚĞďŝůŝƌůĞƌ͘ ��ŶĐĂŬ�ǇĂƌŦŶ�ƚĞŵƐŝůĐŝ-
ůŝŒŝŶŝ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�ĚŝŒĞƌ�
ƚĞŵƐŝůĐŝůĞƌŝ�ŝůĞ�ďŝƌůŝŬƚĞ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦŶŦŶ�ŚĞƐĂ-
ďŦŶŦ�ǀĞƌŵĞŬƚĞŶ�ŬƵƌƚƵůĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌĚŦƌ͘ �

)*;7â2(â�9:98&01&71&�
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hůƵĐĂŶůĂƌ� �ŝŶĚĂŶ� �ŝƌĞŶŝƔŝ͛ŶŝŶ� ǇŦůĚƂ-

ŶƺŵƺŶĞ�ǇĂŬůĂƔŦƌŬĞŶ�ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬ�ŐĞƌĞŬŝƌ�
Ŭŝ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƚƵƚƐĂŬůĂƌŦŶ� ĚŝƔĞ� ĚŝƔ� ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞůĞƌůĞ� ŬĂǌĂŶĚŦŬůĂƌŦ� ŵĞǀǌŝůĞƌ� ďƵŐƺŶ�
K,�>�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ƚĞŬ�ƚĞŬ�ŐĞƌŝ�ĂůŦŶ-
ŵĂǇĂ� ĕĂůŦƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � můŬĞŶŝŶ� ĚƂƌƚ� ďŝƌ�
ǇĂŶŦŶĚĂ� ǇƺŬƐĞůĞŶ� ĚƵǀĂƌůĂƌ� ǀĞ� ĚŝŬĞŶůŝ�
ƚĞůůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ�ŐĞůĞŶ�ŚĂďĞƌůĞƌ�ďƵŶƵ�ŬĂ-
ŶŦƚůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ��ĞǀƌŝŵĐŝ�ƚƵƚƐĂŬůĂƌůĂ�ĚĂǇĂ-
ŶŦƔŵĂǇŦ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞŬ�K,�>͛Ğ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬŵĂŬ�
ĚĞŵĞŬƟƌ͕ �ƐŦŶŦĨ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ-
ŵƵǌ�ŚĞƌ�ĂůĂŶĚĂ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ŬƵǀǀĞƚůĞ�ƂƌŵĞŬ�
ĚĞŵĞŬƟƌ͘ �DĂŶƨŬƐŦǌůŦŒŦŶ�ŵĂŶƨŒŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�
ƚĞŬ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ŽůĚƵŒƵ�ďŝůŝŶĐŝǇ-
ůĞ� ŐƺŶĞ� ǇƺŬůĞŶĞƌĞŬ� ŐĞůĞĐĞŒŝ� ŬĂǌĂŶŵĂŬ-
ƚĂŶ�ďĂƔŬĂ�ƔĂŶƐŦŵŦǌ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �

*[WNR�^TQIFăãS�
LÀQÀRXJRJXN�N«NS
bĂŬƌĂŶ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝŶĚĞ� ŝƔŬĞŶ-

ĐĞ� ŚĂďĞƌŝŶĚĞ� �ǀƌŝŵ� ǇŽůĚĂƔŦŶ� ŝƐŵŝŶŝ�
ŽŬƵǇƵŶĐĂ� ŬĂǇŐŦůĂŶĚŦŵ͘��ƺŶŬƺ� ǇŽůĚĂƔ�
ĂƐƨŵ� ŚĂƐƚĂƐŦǇĚŦ� ǀĞ� ŚĂƐƚĂŶĞĚĞ� ǇĞŶŝ�
ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌ� ĚĂ� ĞĚŝŶŵŝƔ͘� dĞĐƌŝƩĞ� ŬĂůŦ-
ǇŽƌŵƵƔ͘�ϭϵ��Ǉůƺů͛ĚĞ�ƚĞĐƌŝƟŶ�ƐƺƌĞƐŝ�ďŝƚ-
ŵĞƐĞ�ďŝůĞ�ƚĂƌŝŚŝ�ďĞůůŝ�ŽůĂĐĂŬŵŦƔ͘�

zŽůĚĂƔŦŶ�ŵŽƌĂů�ŽůĂƌĂŬ�ŝǇŝ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ďŝůŝǇŽƌƵŵ͘�'ŝĚŝƉ�ŽŶƵ�ŐƂƌŵƺƔ�ĚĞŒŝůŝŵ͘�
KŶƵ͕�ǇŽůĚĂƔŦŵŦ�ƚĂŶŦǇŽƌƵŵ͘��Ƶ�ǇƺǌĚĞŶ�
ŐƂƌŵƺƔƺŵ� Őŝďŝ͕� ŵŽƌĂůŝ� ĕŽŬ� ŝǇŝ� ĚŝǇŽ-
ƌƵŵ͘� �ŵĂ� ƐĂŒůŦŬ� ĚƵƌƵŵƵŶƵ� ďŝůŵŝǇŽ-
ƌƵŵ͘�<ŝ�ŚƺĐƌĞĚĞ�ƌĂŚĂƚƐŦǌůŦŒŦŶŦŶ� ŝůĞƌůĞ-
ŵĞ�ƚĞŚĚŝĚŝ� ǀĂƌ͘ � ^ĂŒůŦŬ�ĚƵƌƵŵƵŶƵ�ƂŒ-
ƌĞŶŵĞŬ�ŝĕŝŶ�ŽŶĂ�ĨĂŬƐ�ĕĞŬƟŵ͘�WĞŬ�ĕŽŬ�
ǇŽůĚĂƔ�ŵĞŬƚƵƉ�ǇĂǌŵĂ�ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ�ŝƉĞ�
ƵŶ�ƐĞƌŝǇŽƌĚƵ͘�7ƉĞ�ƵŶ�ƐĞƌĞŶ�ǇŽůĚĂƔůĂƌŦŶ�
ďŝůĞ� ǇĂǌĂďŝůĞĐĞŒŝ� ŬĂĚĂƌ� ďĂƐŝƚ� ĐƺŵůĞůŝ�
ĨĂŬƐ�ĕĞŬƟŵ͘�͞DŽƌĂů�ŽůĂƌĂŬ�ĕŽŬ� ŝǇŝ�Žů-
ĚƵŒƵŶƵ� ďŝůŝǇŽƌƵŵ͘� ^ĂŒůŦŬ� ŽůĂƌĂŬ�ŵĞ-
ƌĂŬ�ĞĚŝǇŽƌƵŵ͗�E�^/>^/E͍͟

&ĂŬƐŦŶ� �ǀƌŝŵ� ǇŽůĚĂƔĂ� ǀĞƌŝůŵĞ� ŝŚ-
ƟŵĂůŝ� ǇƺǌĚĞ� ϱϬ͛ŶŝŶ� ĚĞ� ĂůƨŶĚĂ͘� �ŵĂ�
ǇƺǌĚĞ� ϭϬ� ŝŚƟŵĂů� ĚĂŚŝůŝŶĚĞ� ŽůƐĂ� ďŝůĞ͕�
ǇŽůĚĂƔ� ĨĂŬƐŦŵŦ� ĂůĚŦŒŦŶĚĂ� ĕŽŬ� ŵƵƚůƵ�
ŽůƵƉ� ŐƺůƺŵƐĞǇĞĐĞŬ͘� zŽůĚĂƔŦŵŦ� ďŝƌ� ĂŶ�
ŝĕŝŶ�ďŝůĞ�ŽůƐĂ�ŐƺůƺŵƐĞƚĞďŝůŝƌƐĞŵ�;ǇĂŶŝ�
ĨĂŬƐŦŵ�ŽŶĂ�ƵůĂƔŦƌƐĂͿ�ŶĞ�ŵƵƚůƵ�ďĂŶĂ͙

�ƵŐƺŶ� ĨĂŬƐ� ĕĞŬŵĞŵ�ƐĂĚĞĐĞ� ŝŶƐĂ-
Ŷŝ�ďŝƌ�ĞǇůĞŵ�Őŝďŝ�ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘ ��ǀĞƚ���ǀ-
ƌŝŵ͛ŝŶ�ĚĞ�ďĞŶŝŵ�ĚĞ�ŬŽŵƺŶŝƐƚ�ŝŶƐĂŶůĂƌ�
ŽůŵĂŵŦǌ� ďĂŶĂ� ďƵ� ĞǇůĞŵŝ� ǇĂƉƨƌĚŦ͘�
�ŵĂ�ĨĂŬƐŦŵ�ǇŽůĚĂƔŦŵŦŶ�ĞůŝŶĞ�ŐĞĕĞƌƐĞ�
ŽŶƵŶ� ďŝƌ� ĂŶůŦŬ� ŐƺůƺŵƐĞŵĞƐŝ� ďŝůĞ͕� ďŝƌ�
ƐƺƌĞůŝŒŝŶĞ�ĚĞ�ŽůƐĂ�ďƺƚƺŶ�ƚĂƔ�ĚƵǀĂƌůĂƌŦ͕�
ĚĞŵŝƌůĞƌŝ� ǇŦŬŦǇŽƌ͘ � Půƺŵ� ŽƌƵĐƵŶĚĂǇ-
ŬĞŶ� Śŝĕ� ƚĂŶŦŵĂĚŦŒŦŵ� ďŝƌ� ǇŽůĚĂƔŦŵŦŶ�
ďŝƌ� ŵĞƌŚĂďĂƐŦ� ďŝůĞ� ďĂŶĂ� ĕŽŬ� ďƺǇƺŬ�
ďŝƌ� Őƺĕ� ǀĞƌŝǇŽƌĚƵ͘� ,ƺĐƌĞůĞƌ� ďŝƌ� ĂŶ�
ŝĕŝŶ� ďŝůĞ� ŽůƐĂ� ƉĂƌĕĂůĂŶŦǇŽƌĚƵ͘� �ĂƚĞŶ�
Ƃůƺŵ�ŽƌƵĐƵŶƵŶ� ŚĞĚĞĮ� ĚĞ� ŚƺĐƌĞůĞƌŝŶ�
ƉĂƌĕĂůĂŶŵĂƐŦ�ĚĞŒŝů�ŵŝǇĚŝ͍�'ĞŶĕ͕�ŚĂƚ-
ƚĂ� ĕŽĐƵŬ� ǇŽůĚĂƔŦŵŦŶ� ŵĞŬƚƵƉůĂ� ŐĞůĞŶ�
͞ŵĞƌŚĂďĂ Ɛ͟Ŧ�ďŝƌ�ĂŶ�ŝĕŝŶ�ďŝůĞ�ŽůƐĂ�ŚƺĐ-
ƌĞůĞƌŝ�ƉĂƌĕĂůŦǇŽƌĚƵ͘��ǇŶŦ�ĚƵƌƵŵ��ǀƌŝŵ�
ǇŽůĚĂƔ�ŝĕŝŶ�ĚĞ�ŐĞĕĞƌůŝ͘

zŽůĚĂƔĂ� ĨĂŬƐ� ĕĞŬŵĞŵŝ͕� ŽŬƵǇĂŶ�
ŚĞƌŬĞƐŝ� ŬŦƐŬĂŶĚŦƌĂĐĂŬ� ďŝĕŝŵĚĞ� ĂŶůĂƚ-
ƨŵ͘� �ǀĞƚ� ďƵŶƵ� ďŝůĞƌĞŬ� ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ͘�
�ŵĂ� ďƵ� ďŝƌ� ŬĂŵƉĂŶǇĂ� ŽůĂƌĂŬ� ĚƺƔƺ-
ŶƺůŵĞŵĞůŝ͘�^ƺƌĞŬůŝ͕�ŵĞŬƚƵƉ͕�ŬĂƌƚ͕�ĨĂǆ�
ǀď͘�ǇŽůůĂƌůĂ�ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ�ƚĞĐƌŝĚŝŶŝ�ŬŦƌŦƉ͕�
ŚƺĐƌĞůĞƌŝ�ƉĂƌĕĂůĂŵĂůŦǇŦǌ͘

bĂŬƌĂŶ�<ĂĚŦŶ�,ĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝ͛ŶŝŶ�ĨĂŬƐ�
ŶƵŵĂƌĂƐŦ͗�Ϭ�ϮϯϮ�ϲϭϴ�ϭϬ�ϱϭ

EŽƚ͗� �ǀƌŝŵ� ǇŽůĚĂƔ� ĚŦƔŦŶĚĂ� ďĂƔŬĂ�
ƚƵƚƐĂŬůĂƌĂ�ǇĂǌŵĂŬ�ŝƐƚĞǇĞŶůĞƌ��;ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬŐŽƌƵůŵƵƐƚƵƌ͍ͬĨ-
ƌĞĨсƚƐͿ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂŶ�ĂĚƌĞƐůĞ-
ƌŝ�ĞĚŝŶĞďŝůŝƌůĞƌ͘

2��0:7Ă:3
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<ĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ͕� ƚĂĐŝǌ͕� ƚĞĐĂǀƺǌ͕� ƔŝĚ-
ĚĞƚ�ŐƺŶ�ŐĞĕƟŬĕĞ�ĂƌƚŵĂǇĂ�ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �
�<W�ŝŬƟĚĂƌŦŶŦŶ�ŬĂĚŦŶŦ�ǇŽŬ�ƐĂǇĂŶ͕�ĂǇƌŦŵĐŦ-
ůŦŒŦ͕�ĞƔŝƚƐŝǌůŝŒŝ�ŬƂƌƺŬůĞǇĞŶ͕�ƚĂĐŝǌŝ͕�ƚĞĐĂǀƺǌƺ�
ŵĞƔƌƵ� ŬŦůĂŶ� ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦǇůĂ͕� ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�
ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦǇůĂ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƚĂĐŝǌĞ͕� ƚĞĐĂǀƺǌĞ�
ƵŒƌĂŵĂǇĂ͕�ƔŝĚĚĞƚ�ŐƂƌŵĞǇĞ͕�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞǇĞ�
ĚĞǀĂŵ�ĞĚŝǇŽƌ͘ �

<ĂĚŦŶůĂƌ͕ �͞ĂƚĂĞƌŬŝů�ĞƌŬĞŬ�ĞŐĞŵĞŶ�Ěƺ-
ǌĞŶĐĞ͟�ŬĂƚůĞĚŝůŝǇŽƌ͖�ƐĂĚĞĐĞ��ŒƵƐƚŽƐ�ĂǇŦŶ-
ĚĂ�ϯϯ�ŬĂĚŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŝƌŬĞŶ͕�ďƵ�ǇŦů�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�
ϭϱϬ͛Ǉŝ�ĂƔŬŦŶ�ŬĂĚŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘�<ĂƚůŝĂŵůĂƌŦŶ�
ďƺǇƺŬ� ĕŽŒƵŶůƵŒƵ� ĞƐŬŝ� ĞƔůĞƌ͕ � ƐĞǀŐŝůŝůĞƌ͕ �
ďŽƔĂŶŵĂ� ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ� ŽůƵŶĂŶ� ĞƔůĞƌ� ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝůĚŝ͘�ϮϬϭϱ͛ƚĞŶ�ďƵ�ǇĂŶĂ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ� ĂƚĞƔůŝ� ƐŝůĂŚ�
ŬƵůůĂŶŵĂ� ŽƌĂŶŦ� йϴϬ� Ăƌƴ͘� �ƵŶƵŶ� ĚŦƔŦŶ-
ĚĂ�ĚĞĨĂůĂƌĐĂ�ďŦĕĂŬůĂŵĂ͕�ǇĂŬŵĂ͕�ďŽŒŵĂ͕�
ŝƔŬĞŶĐĞ�ŝůĞ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĂĚŦŶ�ǇĂƔĂŵŦŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘�

dĞĐĂǀƺǌĞ� ƵŒƌĂŵĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ� ŝŶƟŚĂƌ�
ĞĚĞŶ�'ƺůĂǇ� �ƵƌƐĂůŦůĂƌ͕ � ƚĞĐĂǀƺǌĞ� ƵŒƌĂǇŦƉ�
ŝŶƟŚĂƌ� ĞĚĞŶ� �ĂŶƐĞů� �ƵƐĞůĞƌ� ĚĞ� ͞ĞƌŬĞŬ͟�
ĞŐĞŵĞŶ� ĚƺǌĞŶ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶůĞƌ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ͘� 7ƐƚĞŵĞĚŝŬůĞƌŝǇůĞ�ĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬ�
ŝƐƚĞĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ� ŝŶƟŚĂƌ� ĞĚĞŶ͕� ƚĞůĞĨŽŶůĂ� ŬŽ-
ŶƵƔƚƵŒƵ� ŝĕŝŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ � ŶĂŵƵƐ�
ŬŦůŦķǇůĂ�ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ�ǇŝƟƌĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ĕƺƌƺ-
ŵƺƔ�ĚƺǌĞŶŝŶ�ďŝƌĞƌ�ǇĂŶƐŦŵĂƐŦ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂƌ-
ƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘

<ĂĚŦŶůĂƌ͕ � ͞ĚĞǀůĞƚ͟� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƚůĞ-
ĚŝůŝǇŽƌ͖�ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚƺǌĞŶŝ�ĞƌŬĞŬůĞƌ�ƚĂƌĂķŶ-
ĚĂŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĞŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ďĂƔůŦĐĂ�ƐƵĕůƵƐƵ�
ŽůƵƌŬĞŶ͕�ďŝǌǌĂƚ�ŬĞŶĚŝ�ĞůŝǇůĞ�ĚĞ�ŬĂƚůĞƚŵĞǇŝ�
ƐƺƌĚƺƌƺǇŽƌ͘ � zĂŬŦŶ� ďŝƌ� ĚƂŶĞŵ� ƂŶĐĞ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞ� ƐĂŇĂƌŦŶĚĂ� ŽůĂŶ� ŝůĞƌŝĐŝͲĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŚĞĚĞĨ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ĞǀůĞƌŝŶĚĞ� ŬĂƚůĞ-
ĚŝůŵŝƔƟ͘�<ĂƟůůĞƌŝŶ�ĂŬŦƴŒŦ�ŬĂŶ�ǇĞƌĚĞ�ŬƵƌƵ-
ŵĂĚĂŶ�ǇĞŶŝ�ŬĂƚůŝĂŵůĂƌĂ�ŝŵǌĂůĂƌ�ĂƨůŦǇŽƌ͘

�ǇůĂƌĚŦƌ�ƐƺƌĞŶ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬŵĂ�ǇĂƐĂŬůĂ-
ƌŦǇůĂ�ďŝƌ�ŚĂůŬ�ŬĂĚŦŶ͕�ĞƌŬĞŬ͕�ĕŽĐƵŬ�ĚĞŵĞ-
ĚĞŶ� ďŽŵďĂůĂƌůĂ͕� ŬƵƌƔƵŶůĂƌůĂ͕� ďŽĚƌƵŵ-
ůĂƌĚĂ� ǇĂŬŦůĂƌĂŬ� ŬĂƚůĞĚŝůŝǇŽƌ͘ � ϭϲ� �ŒƵƐƚŽƐ�
ϮϬϭϱ͛ƚĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ǀĞ�ŚĂůĂ�Ŭŝŵŝ�ďƂůŐĞůĞƌĚĞ�
ĚĞǀĂŵ� ĞĚĞŶ� ƐŽŬĂŒĂ� ĕŦŬŵĂ� ǇĂƐĂŬůĂƌŦǇůĂ�
ŽŶůĂƌĐĂ�ŬĂĚŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůĞƌĞŬ͕�ĕŦƉůĂŬ�ďĞĚĞŶ-
ůĞƌŝ�ƚĞƔŚŝƌ�ĞĚŝůĚŝ͘

ϮϮ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ�DĞŶĞŬƔĞ��ƌŐƺŶ͕��ŝǌƌĞ͛ĚĞ�
ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘� ϳϳ� ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� �ŵĂŵĞ� bĂŚŝŶ�
ĞǀŝŶĚĞ�ŝŶĨĂǌ�ĞĚŝůŵŝƔ�ƔĞŬŝůĚĞ�ďƵůƵŶĚƵ͘�ϯϵ�
ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ��ŵŝƌĞ�'ƂŬ�EƵƐĂǇďŝŶ͛ĚĞ�ĞǀŝŶŝŶ�
ďĂŚĕĞƐŝŶĚĞ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘�ϭϴ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ��ĞǇ-
ŶĞƉ͕� ďĞďĞŒŝ� ŬƵĐĂŒŦŶĚĂǇŬĞŶ� ŬĂƚůĞĚŝůĚŝ͘�
�ŝǌƌĞ͛ĚĞ�ĞǀŝŶŝŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ŽǇŶĂƌŬĞŶ�ŬĂƚůĞĚŝ-
ůĞŶ�ǀĞ�ϯ�ŐƺŶ�ĚŽŶĚƵƌƵĐƵĚĂ�ďĞŬůĞƟůĞŶ�ϭϬ�
ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ��ĞŵŝůĞ͛ŶŝŶ�ƐŽŶ�ƐƂǌƺ�͞KǇ�ĂŶŶĞ͟�
ŽůŵƵƔƚƵ͘�dĂǇďĞƚ��ŶĂ͛ŶŦŶ�ĐĞŶĂǌĞƐŝ�ϭ�ŚĂŌĂ�
ƐŽŬĂŬ�ŽƌƚĂƐŦŶĚĂ�ŬĂůĚŦ͘

�<W͛ŶŝŶ�ŬĂƟů�ŬŽůůƵŬ�ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ�͞bƵ�ĂŶ�
ƐĂŶĂ� ƚĞĐĂǀƺǌ� ĞĚĞďŝůŝƌŝŵ͕� ƂůĚƺƌĞďŝůŝƌŝŵ͕�
ĂůŦƉ� ŐƂƚƺƌĞďŝůŝƌŝŵ͕� ďƵŶůĂƌĂ� ǇĞƚŬŝŵ� ǀĂƌ͟�
ĚŝǇĞƌĞŬ�ƚĞŚĚŝƚ�ĞƫŒŝ�ǀĞ�ŬĂƚůĞƫŒŝ�ŬĂĚŦŶůĂ-

ƌŦŶ�ĕŦƉůĂŬ�ďĞĚĞŶůĞƌŝ�ƐŽŬĂŬ�ŽƌƚĂƐŦŶĂ�ƐĞƌŝů-
Ěŝ͘��Ƶ�ǀĂŚƔŝ� ƚĂďůŽ�Ŭŝƌůŝ� ƐĂǀĂƔŦŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�
ďŽǇƵƚƵŶƵ�ĚĂ�ŐƂǌůĞƌ�ƂŶƺŶĞ�ƐĞƌĚŝ͘�KŶůĂƌĐĂ�
<ƺƌƚ� ŬĂĚŦŶŦ� ďĞŶǌĞƌ� ĕŝƌŬŝŶ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌůĂ�
ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ�ŬĂůĚŦ͘

<ĂĚŦŶůĂƌ� ͞ƐĞƌŵĂǇĞ͟� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƚ-
ůĞĚŝůŝǇŽƌ͖�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ǇĞĚĞŬ�ŝƔ�ŐƺĐƺ�ŽƌĚƵƐƵ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌĞŶ͕�ƵĐƵǌ�ŝƔ�ŐƺĐƺŶƺŶ�ƚĂƔŦǇŦĐŦůĂƌŦ�
ǀĞ�ŐĞůĞĐĞŒŝŶ�ƵĐƵǌ� ŝƔ�ŐƺĐƺ�ŽƌĚƵƐƵŶƵ�ǇĂ-
ƌĂƚŵĂ� ŐƂƌĞǀŝŶŝ� ďŝĕĞŶ� ƐĞƌŵĂǇĞ�ĚĞ� ŬĂĚŦŶ�
ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝ� ĨĂďƌŝŬĂůĂƌĚĂ͕� ĂƚƂůǇĞ-
ůĞƌĚĞ͕�ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ�ŬĂƚůĞĚŝǇŽƌ͘ �dĂƌŦŵ�ŝƔĕŝƐŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌ� ĚĞĨĂůĂƌĐĂ� ƐĞƌǀŝƐ� ĂƌĂĐŦŶŦŶ� ŬĂǌĂ�
ǇĂƉŵĂƐŦ� ƐŽŶƵĐƵ� ŚĂǇĂƨŶŦ� ŬĂǇďĞƚŵŝƔƟ͘�
�ƵŶƵŶ�ǇĂŶŦ�ƐŦƌĂ�ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦŶ�Ŭąƌ�ŚŦƌƐŦ�Ǉƺ-
ǌƺŶĚĞŶ�ĂůŦŶŵĂǇĂŶ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƂŶůĞŵůĞƌŝǇůĞ�
Őŝƚ�ŐŝĚĞ�ĂƌƚĂŶ�ŝƔ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĚĞŶ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔ-
ĕŝůĞƌ�ĚĞ�ƉĂǇůĂƌŦŶŦ�ĂůŦǇŽƌůĂƌ͘ �K,�>͛ ůĞ�ŐĞĕĞŶ�
�ŒƵƐƚŽƐ� ĂǇŦŶĚĂ� ϭϵϵ� ŝƔĕŝ� ŝƔ� ĐŝŶĂǇĞƟŶĚĞ�
ǇĂƔĂŵŦŶŦ� ǇŝƟƌĚŝ͘� 7Ɣ� ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂƔĂ-
ŵŦŶŦ� ǇŝƟƌĞŶůĞƌĚĞŶ� йϯ͛ƺŶƺ� ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌ�
ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ � �<W͛ůŝ� ǇŦůůĂƌĚĂ� ǇĂƔĂŵŦŶŦ� Ǉŝ-
ƟƌĞŶ�ϭϳ�ďŝŶ�ϱϳ� ŝƔĕŝĚĞŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďƂůƺŵƺ-
Ŷƺ�ŬĂĚŦŶ� ŝƔĕŝůĞƌ� ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ͘ � ^ĞƌŵĂǇĞǇĞ�
ĐĞŶŶĞƚ�ŽůĂŶ�ƺůŬĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�ŵĞ-
ǌĂƌ�ŚĂůŝŶĞ�ŐĞƟƌŝůŝǇŽƌ͘

<ĂǇŦƚƐŦǌ͕�ŬƵƌĂůƐŦǌ�ǀĞ�ĂŒŦƌ�ŝƔůĞƌĚĞ�ĕĂůŦƔ-
ƨƌŦůĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ŝƔĕŝůĞƌ�ǇŽŒƵŶ�ŽůĂƌĂŬ�ŝƔ�ŬĂǌĂƐŦ-
ŶĂ�ĚĂ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŦǇŽƌůĂƌ͘ �zŝŶĞ�ǇĂƉŦůĂŶ�ĂƌĂƔ-
ƨƌŵĂůĂƌŦŶ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ĕĂůŦƔĂŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ǇĂƌŦƐŦŶĚĂŶ� ĨĂǌůĂƐŦŶŦŶ� ŝƔǇĞƌůĞƌŝŶĚĞ� ƚĂĐŝǌĞ�
ǀĞ�ŵŽďďŝŶŐĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůĚŦŒŦ�ďĞůŐĞůĞŶŝǇŽƌ͘

<ŝƌůŝ�ƐĂǀĂƔŦŶ�ŵĂŒĚƵƌƵ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͖�ǇŦůůĂƌ-
ĚŦƌ� ^ƵƌŝǇĞ͛ĚĞ� ƐƺƌĞŶ� ŝĕ� ƐĂǀĂƔŦŶ� ĨĂƚƵƌĂƐŦŶŦ�
ĞŶ�ĂŒŦƌ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƂĚĞƌŬĞŶ͕�ĂĐŦƐŦŶŦ�

ǇĂƔĂǇĂŶůĂƌ�ĚĂ�ĞŶ�ĨĂǌůĂ�ŬĂĚŦŶ�ǀĞ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�
ŽůƵǇŽƌ͘ � zĞƌŝŶĚĞŶ� ǇƵƌĚƵŶĚĂŶ� ŐƂĕ� ĞƚŵĞŬ�
ǌŽƌƵŶĚĂ� ďŦƌĂŬŦůĂŶůĂƌ͕ � /b7�͛ŝŶ� ǌƵůŵƺǇůĞ�
ǇŝƟƉ� ŐŝĚĞŶůĞƌ͕ � ŬĂĕŦƉ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ŬƵƌƚƵůƵƔ�
ĂƌĂǇĂŶůĂƌ͙� dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ǇĂƔĂǇĂŶ� ^ƵƌŝǇĞůŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ŬƂůĞ�ƉĂǌĂƌůĂƌŦŶĚĂ�ƐĂƨůŵĂƐŦ͕�ϵ�
ĂǇůŦŬ�ďĞďĞŒĞ�ƚĞĐĂǀƺǌ�ĞĚŝůŵĞƐŝ͕�ƵĐƵǌ� ŝƔĕŝ�
ŽůĂƌĂŬ� ĕĂůŦƔƨƌŦůŵĂůĂƌŦ͕� ͞ƵŵƵƚ͟� ǇŽůĐƵůƵŬ-
ůĂƌŦŶĚĂ� ŬĂƚůĞĚŝůŵĞůĞƌŝ� ƚƺŵ� ĂĐŦǇŦ� ĂƉĂĕŦŬ�
ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͘ ��ǌŝĚŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĂŶůĂƴŬůĂƌŦ�ŝƐĞ�
ŬĂŶ�ĚŽŶĚƵƌƵĐƵ�ƔĞŬŝůĚĞ�ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ �
�ůŝ�ŬĂŶůŦ� /b7��ĕĞƚĞƐŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĞĨĂůĂƌĐĂ�
ƚĞĐĂǀƺǌĞ�ƵŒƌĂŵŦƔ͕�ŬĂƚůĞĚŝůŵŝƔ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͙

^ĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ͕� ďƵ� ŬŽŬƵƔŵƵƔ�
ĚƺǌĞŶŝŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶĂ� ŚĞƌ� ŬŽ-
ƔƵůĚĂ�ƌĞǀĂ�ŐƂƌĚƺŒƺ�ƚĂĐŝǌ�ŽůƵǇŽƌ͕ �ƚĞĐĂǀƺǌ�
ŽůƵǇŽƌ͕ � ƔŝĚĚĞƚ� ŽůƵǇŽƌ͕ � Ƃůƺŵ� ŽůƵǇŽƌ͘ � 7Ɣĕŝ�
ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƐĂůƚ�ĞƌŬĞŬ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�
ĚĞŒŝů͕� ĚĞǀůĞƚ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ͕� ďƵƌũƵǀĂǌŝ� ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ͕� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚͲŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƐŝƐƚĞŵŝŶ�
ĞĨĞŶĚŝůĞƌŝ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĚĂ�ŬĂƚůĞĚŝůŝǇŽƌ͘

<ĂĚŦŶůĂƌ� ŐĞƌŝĐŝůŝŬ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƚůĞ-
ĚŝůŝǇŽƌ͖� ŐĞƌĞŬ� �<W� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ŐĞƌĞŬƐĞ�
ǇĂŶĚĂƔůĂƌŦ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ƐƵƐŵĂŬ� ďŝůŵĞǇĞŶ�
ŐĞƌŝĐŝ� ĂŒŦǌůĂƌ͕ � ŚĞƌ� ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ�ďŝƌ� ĐŝŶĂǇĞƚ͕�
ďŝƌ� ŬŝƌůŝůŝŬ� ŐĞƟƌŵŝƔƟƌ͘ � EĞůĞƌ� ĚĞŵĞŵŝƔƟ�
Ŭŝ� ĂŒŦǌůĂƌŦŶĚĂŶ� ƐĂůǇĂ� ĂŬĂŶůĂƌ͘ ͘͘� dĞĐĂǀƺǌĞ�
ƵŒƌĂǇĂŶ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦ�ƐƵĕůƵ�ŝůĂŶ�ĞƚŵŝƔ͕�ϲ�ǇĂ-
ƔŦŶĚĂŬŝ�ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ�ĞǀůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ�ŽŶĂǇ�
ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝ͘�dƌĂŶƐ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ�ĂƌŬĂ�ĕŦŬ-
ŵŦƔ͕� ďŝƌ� ďĂďĂŶŦŶ� ŬŦǌŦŶĂ� ƔĞŚǀĞƚ� ĚƵǇŵĂ-
ƐŦŶŦŶ� ͞ŶŽƌŵĂůůŝŒŝŶĚĞŶ͟� ďĂŚƐĞƚŵŝƔůĞƌĚŝ͘�
<ŝƌůŝ� ďŝƌ� ĂŝůĞ� ǇĂƉŦƐŦŶŦ� ŬƵƚƐĂŵĂŬƚĂŶ� ŐĞƌŝ�
ĚƵƌŵĂǇĂŶůĂƌ͕ ��ŶƐĂƌ�sĂŬķ͛ŶĂ�ƚŽǌ�ŬŽŶĚƵƌ-
ŵĂǇĂŶůĂƌ�ďŝƌĕŽŬ�ŬĂĚŦŶŦŶ�ŬĂƚůĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ͕�

ƚĂĐŝǌĞ͕�ƚĞĐĂǀƺǌĞ͕�ƔŝĚĚĞƚĞ�ŵĂƌƵǌ�ŬĂůŵĂƐŦ-
ŶĂ�ĕĂŶĂŬ�ƚƵƩƵůĂƌ͕ �ĕĂŶĂŬ�ƚƵƚŵĂǇĂ�ĚĂ�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘

0&).31&7�0&91*)â1â70*3ƞ
<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ĐŝŶƐ�ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶ-

ůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ� ĕŽŒĂůƚŵĂŬ� ŵƺŵ-
ŬƺŶĚƺƌ͘ �sĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŚĞƌ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƐŽƌƵŶ�
ƐŦŶŦĨƐĂů�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶĚƵƌ͘ �

�ƵŐƺŶ� ƚĂĐŝǌŝ͕� ƚĞĐĂǀƺǌƺ͕� ƔŝĚĚĞƟ� ĞŶ�
ǇŽŒƵŶ�ƔĞŬŝůĚĞ�ǇĂƔĂǇĂŶůĂƌ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌĚŦƌ͘ ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ�ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ�ŬĂĚŦŶ�
ĞŵĞŒŝŶŝŶ� ƐĞƌŵĂǇĞŶŝŶ� ŝŚƟǇĂĐŦŶĂ� ŐƂƌĞ�
ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ�ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ�
ĂǇǇƵŬĂ�ĕŦŬƨ͘�<ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ƐŽƌƵŶůĂ-
ƌĂ�ĚƵǇĂƌůŦ�ŽůĂŶůĂƌŦŶ�ƐƵŶĚƵŒƵ�ĕƂǌƺŵůĞƌ�ǇĂ�
ĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ƐŽƌƵ-
ŶƵŶ�ƐŦŶŦĨƐĂů�ďŽǇƵƚƵŶƵ�ŐƂǌ�ĂƌĚŦ�ĞƚŵĞŬƚĞ͕�
ǇŽŬ�ƐĂǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �

<ĞŶĚŝƐŝŶŝ�ĨƵŚƵƔĂ�ǌŽƌůĂǇĂŶ�ĞƔŝŶŝ�Ƃǌ�ƐĂ-
ǀƵŶŵĂ�ŚĂŬŬŦŶŦ�ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ�ƂůĚƺƌĞŶ��ŝůĞŵ�
�ŽŒĂŶ�ĐĞǌĂĞǀŝŶĚĞŶ�ĕŦŬƨŬƚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�͞<ŝƌ-
ƉŝŒŝŵŝǌŝŶ�ǇĞƌĞ�ĚƺƔŵĞŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĞĚĞĐĞŒŝǌ͟�ĚĞŵŝƔƟ͘�

�ŝǌůĞƌ�ďŝůŝǇŽƌƵǌ�Ŭŝ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ƚƺŵ�ƐŽƌƵŶ-
ůĂƌŦŶ�ŬĂůŦĐŦ�ĕƂǌƺŵƺ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞ-
ŒŝƔŝŵ�ǀĞ�ĚƂŶƺƔƺŵůĞ͕�ƚƺŵ�ŬŝƌůŝůŝŒŝ�ǇĂƌĂƚĂŶ�
ŬĂƉŝƚĂůŝǌŵŝŶ� ǇĞƌůĞ� ďŝƌ� ŽůƵƉ͕� ĞŵĞŒŝŶ� ǀĞ�
ǇĂƔĂŵŦŶ�ƂǌŐƺƌůĞƔƟŒŝ�ƐŽƐǇĂůŝǌŵ�ŝůĞ�ŵƺŵ-
ŬƺŶĚƺƌ͘ ��ƵŐƺŶ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝ�
ĚĞ�ďƵ�ŬŝƌůŝůŝŒŝŶ�ďŝƌ�ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͘ �WĞŬŝ�ďŝǌůĞƌ�
ŬĂĚŦŶ�ĐŝŶĂǇĞƚůĞƌŝŶŝ�ŶĂƐŦů�ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ-
ůŝǇŝǌ͕�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǇƂŶƚĞŵŝŵŝǌ�ŶĞ�ŽůŵĂůŦ͍

;�ĞǀĂŵ�ĞĚĞĐĞŬͿ
0��â2,*
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'ĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ� 7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ďŝƌ�
ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶ� ƔŽƌƚ� ŐŝǇĚŝ� ĚŝǇĞ� ŽƚŽďƺƐƚĞ�
ƐĂůĚŦƌŦǇĂ� ƵŒƌĂĚŦ͘� ,ĞŵƔŝƌĞ� ŽůĂŶ� �ǇƔĞŐƺů�
dĞƌǌŝ� ŝƔƚĞŶ� ĞǀŝŶĞ� ĚƂŶĞƌŬĞŶ͕� ƐĂůĚŦƌŐĂŶ�
�ďĚƵůůĂŚ� �ĂŬŦƌŽŒůƵ͛ŶƵŶ͕� ͞�Ƶ� ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ƔĞǇƚĂŶ͕�ƵŒƵƌƐƵǌůƵŬ�ƐĂĕŦǇŽƌ͟� �ĚŝǇĞƌĞŬ�ƐĂ-
ǀƵƌĚƵŒƵ�ǇƵŵƌƵŬůĂƌŦŶ� ǀĞ� ƚĞŬŵĞůĞƌŝŶ�ŚĞ-
ĚĞĮ�ŽůĚƵ͘�

^ĂůĚŦƌŐĂŶŦŶ�ƐĂǀĐŦůŦŬƚĂ�ǀĞƌĚŝŒŝ�ŝĨĂĚĞĚĞ͖�
͞sƺĐƵƩĂ� ĂĕŦŬ� ŐƂƌĚƺŒƺŵ� ǇĞƌůĞƌĞ� ƚĞŬŵĞ�
ĂƚĂƌŦŵ͘�'ŝǇŝŵŝŶŝ�ďĞŒĞŶŵĞĚŝŬůĞƌŝŵŝ�ĚƂǀĞ-
ƌŝŵ͘��ĞǀůĞƚ�ďƵŶůĂƌĂ�ĐĞǌĂ�ǀĞƌŵŝǇŽƌ͘ ��ĞǀůĞƚ�
ďƵŶůĂƌŦ�ĐĞǌĂůĂŶĚŦƌŵĂůŦ͟�ĚĞĚŝŒŝ�ƂŒƌĞŶŝůĚŝ͘�
�Ƶ� ĂĕŦŬůĂŵĂ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ� ƐĞƌďĞƐƚ� ďŦƌĂŬŦů-
ŵĂƐŦŶĂ� ǇĞƫ͘� ^ĂůĚŦƌŐĂŶŦŶ� ŐƺǀĞŶĚŝŒŝ� ďŝƌ�
ƔĞǇůĞƌ�ǀĂƌĚŦ�ďĞůůŝ�Ŭŝ͘��ŝƌĂ�͞�ƌŬĂĚĂƔůĂƌ�ŚĞƌ�
ƔĞǇ� ŬŽŶƚƌŽů� ĂůƨŶĚĂ͘� ^ŦŬŦŶƨ� ǇŽŬ� ŐĞƌĞŬůŝ�
ŝǌĂŚĂƚůĂƌŦ� ǇĂƉĂĐĂŒŦŵ͘� sĂŶĚĂůůĂƌŦŶ� ƐĂů-
ĚŦƌŦƐŦŶĂ� ƵŒƌĂĚŦŵ͘� ϮϬ� ƚĂŶĞ� ƐŽůĐƵ� ƚĞƌƂƌŝƐƚ�
ďĂŶĂ� ƐĂůĚŦƌĚŦ͘� ,Ğƌ� ƔĞǇ� 7ƐůĂŵ� ŚƵŬƵŬƵŶĂ�
ŐƂƌĞ� ŽůĚƵ͟� ĚŝǇĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � ^ĂůĚŦƌŐĂŶ�
ďŝůŝǇŽƌ�Ŭŝ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ĐĞǌĂůĂƌŦ�ƐŽůĐƵůĂƌ�ĂůŦƌ͘ �
�ŝƌ�ĚĞ�ŝƔŝŶ�ŝĕŝŶĞ�͞7ƐůĂŵ͟�ǀƵƌŐƵƐƵŶƵ�ĞŬůĞ-
ĚŝŒŝŶĚĞ�ƚƺŵ�ŬĂƉŦůĂƌŦŶ�ŬĞŶĚŝŶĞ�ĂĕŦůĂĐĂŒŦŶŦ�
ďŝůŝǇŽƌ͘ �^ĂůĚŦƌŐĂŶŦŶ�ƐŽƐǇĂů�ŵĞĚǇĂ�ƉƌŽĮůŝ-
ŶĞ�ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ�ǌĂƚĞŶ�ŶŝǇĞƟ�ǀĞ�ǌŝŚŶŝǇĞƟ�
ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘ �͞�ƌĚŽŒĂŶ�ŐƂŶƺůůƺƐƺ͟�ŽůĂŶ�
ƐĂůĚŦƌŐĂŶŦŶ�͞bĞƌŝĂƚĕŦ�DƺĐĂŚŝĚĞ͟�ŝƐŝŵůŝ�ďŝƌ�
ƐĂǇĨĂĚĂŶ͕� ͞�ĕŦŬ� ŐĞǌĞŶ� ŬĂĚŦŶ� ŬĂƌŦŵĚŦƌ͟�
ǇĂǌŦůŦ�ďŝƌ�ƉĂǇůĂƔŦŵ�ǇĂƉƨŒŦ�ĂĕŦŒĂ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘

�ŶĐĂŬ� ƺůŬĞĚĞ� ǀĞ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ� ŐĞůŝ-
ƔĞŶ� ƚĞƉŬŝůĞƌ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶ� ƚĞŬƌĂƌ�
ŐƂǌĂůƨŶĂ� ĂůŦŶĂƌĂŬ� ƚƵƚƵŬůĂŶĚŦ͘� �Ƶ� ƐĞĨĞƌ͕ �
͞,ĂůŬŦ� ŬŝŶ� ǀĞ� ĚƺƔŵĂŶůŦŒĂ� ƚĞƔǀŝŬ� ĞƚŵĞŬ͟�
ƐƵĕůĂŵĂƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘�<ƵƔŬƵƐƵǌ�ŐĞůĞŶ�ƚĞƉŬŝ-
ůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ĚĞǀůĞƚ�ďƂǇůĞ�ďŝƌ�ĂĚŦŵ�ĂƚŵŦƔƨƌ͘ �

�ŝƌĂ�ŽůĂǇŦŶ�ƐŦĐĂŬůŦŒŦ�ŐĞĕŝŶĐĞ�ĞŶ�ŬŦƐĂ�ƐƺƌĞ-
ĚĞ�ďŦƌĂŬŦůĂĐĂŒŦŶŦ�ƚĂŚŵŝŶ�ĞƚŵĞŬ�ǌŽƌ�ĚĞŒŝů-
Ěŝƌ͘ �'ĞĕŵŝƔ�ǇĂƌŐŦ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝ�ŝůĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ�
ŬƂƚƺ�ƐŝĐŝůŝ�ďƵ�ŬŽŶƵĚĂ�ƐĂďŝƫƌ͘

�Ƶ�ƐĂůĚŦƌŦ�ǀĞƐŝůĞƐŝǇůĞ�ďŝƌ�ŬĞǌ�ĚĂŚĂ�ŐƂƌ-
ĚƺŬ�Ŭŝ�ďŝƌ�ŬĂĚŦŶŦ�ƔŽƌƚ�ŐŝǇĚŝ�ĚŝǇĞ�ƂůĚƺƌĞƐŝ-
ǇĞ�ĚƂǀŵĞŶŝŶ�ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ďŝƌ�ĐĞǌĂŝ�ŬĂƌƔŦůŦŒŦ�
ǇŽŬ͘�sĞ�ǇŝŶĞ�ŐƂƌĚƺŬ�Ŭŝ�ĂŶĐĂŬ�ďƂǇůĞƐŝ�ƐĂů-
ĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐĞƐ�ǇƺŬƐĞůƟƌůĞƌƐĞ�ďŝƌ�ƚĂŬŦŵ�
ĐĞǌĂŝ� ƂŶůĞŵůĞƌ� ĂůŦŶĂďŝůŝƌ͘ � dŦƉŬŦ� PǌŐĞĐĂŶ�
�ƐůĂŶ͛ŦŶ� ŬĂƚůŝŶĚĞ� ŽůĚƵŒƵ� Őŝďŝ͘� 'ĞůŝƔĞŶ�
ƚĞƉŬŝůĞƌ�ƐŽŶƵĐƵ�ŬĂƟůůĞƌ�ĐĞǌĂ�ĂůŵŦƔƨ͘��ŝƌĂ�
ĕŽŒƵ�ĚƵƌƵŵĚĂ�ŬĂĚŦŶ�ŬĂƟůůĞƌŝŶĞ�͞ŝǇŝ�ŚĂů͟�
ŝŶĚŝƌŝŵůĞƌŝ� ƐŦŬůŦŬůĂ� ƵǇŐƵůĂŶŵĂŬƚĂ͕� ŬĂĚŦ-
ŶĂ� ǇƂŶĞůŝŬ� ƔŝĚĚĞƚ� ǀĂŬĂůĂƌŦŶĚĂ� ͞ŐĞĕĞƌůŝ�
ŶĞĚĞŶůĞƌ͟� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ĂĚŦŶůĂƌŦŶ�
ďƵ�ƺůŬĞĚĞ� ƔŝĚĚĞƚĞ�ƵŒƌĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƉĞŬ� ĕŽŬ�
͞ŐĞĕĞƌůŝ� ŶĞĚĞŶŝ͟� ŚĂǌŦƌ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
<ŦƐĂ� ŐŝǇŵĞƐĞǇĚŝ͕� ŽƌĂĚĂŶ� ŐĞĕŵĞƐĞǇĚŝ͕�
ƚĞŬ� ďĂƔŦŶĂ� ƐŽŬĂŒĂ� ĕŦŬŵĂƐĂǇĚŦ͕� ǇĞŵĞŒĞ�
ƚƵǌƵ� ĨĂǌůĂ� ŬĂƚƐĂǇĚŦ͕� ƚĂǇƚ� ŐŝǇŵĞƐĞǇĚŝ� ǀƐ͘�
ǀƐ͘��ĂŚƐĞƫŒŝŵŝǌ�ƚƺŵ�ďƵ�ďĂŚĂŶĞůĞƌůĞ�ďƵ�
ƺůŬĞĚĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͕� ƚĞĐĂǀƺǌĞ�ƵŒ-
ƌĂĚŦ͘�bŝŵĚŝ�ďŝƌ�ĚĞ�ďƵŶĂ�ƔŽƌƚ�ŐŝǇŵĞƐĞǇĚŝ�
ĞŬůĞŶĞĐĞŬ͊

můŬĞĚĞ� ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŬ� ŐŝĚĞƌĞŬ� Ăƌƨ-
ǇŽƌ�ǀĞ�ĂƌƚĂŶ�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ�ŝůŬ�ŚĞĚĞĮ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�
ŽůƵǇŽƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ��<W�ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝ�ĚƂŶĞŵŝŶ-
ĚĞ�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƩĞ�ƌĞŬŽƌ�ĂƌƨƔůĂ-
ƌŦŶ�ŽůŵĂƐŦ� ďŝƌ� ƚĞƐĂĚƺĨ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �,Ăů� ďƂǇ-
ůĞǇŬĞŶ��<W͛ůŝ� ŬĂĚŦŶ�ǀĞŬŝůůĞƌĚĞŶ� ŝŬŝǇƺǌůƺ-
ĐĞ�ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ�ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �PƌŶĞŒŝŶ��ŝůĞ�
ǀĞ�^ŽƐǇĂů�WŽůŝƟŬĂůĂƌ��ĂŬĂŶŦ�&ĂƚŵĂ��Ğƚƺů�
^ĂǇĂŶ� <ĂǇĂ͕� ͞�ĂŬĂŶůŦŬ� ŽůĂƌĂŬ� ŽůĂǇŦŶ� ƚĂ-
ŬŝƉĕŝƐŝ� ŽůĂĐĂŒŦǌ͟� ĚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � <ƵƔŬƵƐƵǌ�
ĚƵƌƵŵƵ� ŬƵƌƚĂƌŵĂŬ͕� ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�

ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶ� ƂŶƺŶĞ� ŐĞĕŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ďƂǇůĞƐŝ�
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ� ǇĂƉŦǇŽƌůĂƌ͘ � zŽŬƐĂ� ŽŶůĂƌŦŶ�
ŶĂƐŦů�ďŝƌ�ǌŝŚŶŝǇĞƚĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŬůĂƌŦ͕��ŶƐĂƌ�
sĂŬķ͛ŶĚĂ�ĕŽĐƵŬůĂƌ�ƚĞĐĂǀƺǌĞ�ƵŒƌĂĚŦŒŦŶĚĂ�
ŽƌƚĂǇĂ�ƐĞƌŝůŵŝƔƟ͘�K�ǌĂŵĂŶ�ďĂƔƚĂ��ŝůĞ�ǀĞ�
^ŽƐǇĂů� WŽůŝƟŬĂůĂƌ� �ĂŬĂŶŦ� ŽůŵĂŬ� ƺǌĞƌĞ�
�<W͛ůŝ� ǀĞŬŝůůĞƌ͕ � ĕŽĐƵŬůĂƌŦ� ĚĞŒŝů� ĚĞ� �ŶƐĂƌ�
sĂŬķ͛ŶŦŶ� ŝŵĂũŦŶŦ� ŬŽƌƵŵĂǇĂ� ŐŝƌŝƔŵŝƔƟ͘�
�Ƶ�ƚĂĐŝǌůĞƌĞ�͞ďŝƌ�ŬĞƌĞĚĞŶ�ďŝƌ�ƔĞǇ�ŽůŵĂǌ͟�
ĚŝǇĞŶ��<W�ǌŝŚŶŝǇĞƟŶŝŶ�ĕĞƔŝƚůŝ� ƚĞǌĂŚƺƌůĞ-
ƌŝŶŝ� ĚĞǀůĞƟŶ� ŚĞƌ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ŐƂƌŵĞŬƚĞǇŝǌ͘�
<ĂĚŦŶůĂƌŦ�ƚĞĐĂǀƺǌĐƺƐƺǇůĞ�ĞǀůĞŶĚŝƌĞŶ�ǇĂƌ-
ŐŦ� ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶĚĂŶ� ƚƵƚƵŶ� ĚĂ� ŐĞƌŝĐŝ� ŵƺĨƌĞ-
ĚĂƚůĂƌŦǇůĂ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦ͕� ŐĞŶĕůĞƌŝ� ǌĞŚŝƌůĞǇĞŶ�
ĞŒŝƟŵ� ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ͕�ŵĞĚǇĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ŚĞ-
ŵĞŶ�ŚĞŵĞŶ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ŬƵƐƵůĂŶ�ŐĞƌŝĐŝ�ŵĞ-
ƐĂũůĂƌĂ� ŬĂĚĂƌ� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ƂƌŶĞŬ�ŵĞǀĐƵƩƵƌ͘ �
�ƂǇůĞƐŝ�ŐĞƌŝĐŝůŝŬ�ƺƌĞƚĞŶ�ďƵ�ĚƺǌĞŶĚĞ�ƚŽƉ-
ůƵŵƐĂů�ĕƺƌƺŵĞ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƔŝĚĚĞƚ�
ŚŦǌůĂ�ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �PǌĞůůŝŬůĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ŐĞƌŝ-
ĐŝůŝŒŝŶ�ǀĞ�ĚŝŒĞƌ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶ�ŚĞĚĞĮ�ŚĂůŝŶĞ�
ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘

8*8�;*7��)â7*3�
DĞǀĐƵƚ� ĂƚĂĞƌŬŝůͲŐĞƌŝĐŝ� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� Ěƺ-

ǌĞŶĚĞ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ĂŒŦƌ� ƐƂ-
ŵƺƌƺǇĞ� ŵĂƌƵǌ� ŬĂůŵĂŬ� ĚŦƔŦŶĚĂ͕� ǇĂƔĂŵ�
ŚĂŬůĂƌŦŶĂ͕� ƚĞŵĞů� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŶĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ďƂǇůĞƐŝ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌůĂ� Ǉƺǌ� ǇƺǌĞĚŝƌ͘ �
'ĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ŐŝĚĞƌĞŬ� ĂƌƴŒŦ͕� ƔŝĚĚĞƟŶ� ŚĞƌ�
ǇĞƌĚĞ� ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ� ĕŦŬƨŒŦ� ďƂǇůĞƐŝ� ŬĂƌĂŶůŦŬ�
ŐƺŶůĞƌĚĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ƐĞƐŝŶŝ� ĚĂŚĂ� ĨĂǌůĂ�
ǇƺŬƐĞůƚŵĞƐŝ� ŝĕŝŶ� ƂƌŐƺƚůĞŶŵĞŬ� ĂĐŝů� ďŝƌ�
ŝŚƟǇĂĕƨƌ͘ � �ĂǇĂƨůĂŶ� ŐĞƌŝĐŝ� ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�
ŬĂƌƔŦ�ĚƵƌĂďŝůŵĞŶŝŶ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ǇŽůƵ�ǇŽŬƚƵƌ͘

6XVPD��NDEXOOHQPH�
JHULFLOLßH�NDUÀ¾�GLUHQLÀH�

â*00��8ZXRF��
PFGZQQJSRJ�

7Ɣĕŝ� �ŵĞŬĕŝ� <ĂĚŦŶ� <ŽŵŝƐǇŽŶůĂƌŦ�
;7�<<Ϳ͕�7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ�ďĞůĞĚŝǇĞ�ŽƚŽďƺƐƺŶ-
ĚĞ� ďŝƌ� ŐĞŶĕ� ŬĂĚŦŶŦŶ� ƔŽƌƚ� ŐŝǇĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ�
ƐĂůĚŦƌŦǇĂ�ƵŒƌĂŵĂƐŦŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�
ǇĂƉƨ͘�7�<<͛ŶŦŶ�ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ�ƔƂǇůĞ͗

“Susma, kabullenme! Sömürüye, 
ƔŝĚĚĞƚĞ͕�ŐĞƌŝĐŝůŝŒĞ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶŝƔĞ͊

�ŝůŝŶĚŝŒŝ� Őŝďŝ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŐƺŶůĞƌĚĞ�
7ƐƚĂŶďƵů͛ĚĂ� ďŝƌ� ŚĞŵƔŝƌĞ� ŝƔŝŶĚĞŶ� ĞǀĞ�
ĚƂŶĞƌŬĞŶ�ďŝƌ�ŽƚŽďƺƐƚĞ�ƔŽƌƚ�ŐŝǇĚŝ�ĚŝǇĞ͕�
͚ƔĞǇƚĂŶƐŦŶ͕� ƂůŵĞůŝƐŝŶ͛� ŶĂƌĂůĂƌŦǇůĂ� ƐĂů-
ĚŦƌŦǇĂ� ƵŒƌĂŵŦƔƨ͘� �ĂŚĂ� ƂŶĐĞ� ĚĞ� ƚĂǇƚ�
ŐŝǇĚŝŒŝ� ŝĕŝŶ͕� ƚĞŶŚĂ�ďŝƌ�ƐŽŬĂŬƚĂŶ�ŐĞĕƟ-
Œŝ�ŝĕŝŶ�ǇĂ�ĚĂ�PǌŐĞĐĂŶ��ƐůĂŶ͛ĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�
Őŝďŝ�ĚŽůŵƵƔƚĂ�ƚĞŬ�ŬĂůĚŦŒŦ�ŝĕŝŶ�ďƵ�ƺůŬĞ-
ĚĞ� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ƂůĚƺƌƺůĚƺ͕� ƔŝĚĚĞƚĞ͕� ƚĞĐĂ-
ǀƺǌĞ�ƵŒƌĂĚŦ͘

můŬĞĚĞ� ĚŝŶƐĞů� ŐĞƌŝĐŝůŝŬ� ŐŝĚĞƌĞŬ�
ĂƌƨǇŽƌ� ǀĞ� ĂƌƚĂŶ� ŐĞƌŝĐŝůŝŒŝŶ� ŝůŬ� ŚĞĚĞ-
Į� ŬĂĚŦŶůĂƌ� ŽůƵǇŽƌ͘ � KŶůĂƌŦŶ� ǌŝŚŶŝǇĞƟ�
͚�ĕŦŬ�ŐĞǌĞŶ�ŬĂĚŦŶ�ŬĂƌŦŵĚŦƌ͛�ĚŝǇĞŶ�ǌŝŚ-
ŶŝǇĞƫƌ͘ � �Ƶ� ǌŝŚŶŝǇĞƚ� �ŶƐĂƌ� sĂŬķ͛ŶĚĂ�
ĕŽĐƵŬůĂƌĂ� ƚĞĐĂǀƺǌ� ĞĚĞŶ� ǌŝŚŶŝǇĞƫƌ͘ �
�Ƶ� ǌŝŚŶŝǇĞƚ� ĕŽĐƵŬůĂƌŦ� ĚĞŒŝů� ĚĞ� �ŶƐĂƌ�
sĂŬķ͛ŶŦŶ� ŝŵĂũŦŶŦ� ŬŽƌƵǇĂŶ� �<W͛ůŝ� ĚĞǀ-
ůĞƚ� ďĂŬĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕� ͚ďŝƌ� ŬĞƌĞĚĞŶ�ďŝƌ� ƔĞǇ�
ŽůŵĂǌ͛�ǌŝŚŶŝǇĞƟĚŝƌ͘ ��Ƶ�ǌŝŚŶŝǇĞƚ�ŬĂĚŦŶ-
ůĂƌŦ� ƚĞĐĂǀƺǌĐƺƐƺǇůĞ� ĞǀůĞŶĚŝƌĞŶ� ŵĂŚ-
ŬĞŵĞůĞƌŝŶŝŶ͕� ŐĞƌŝĐŝ� ŵƺĨƌĞĚĂƚůĂƌŦǇůĂ�
ĕŽĐƵŬůĂƌŦ͕� ŐĞŶĕůĞƌŝ� ǌĞŚŝƌůĞǇĞŶ� ĞŒŝƟŵ�
ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ� ǌŝŚŶŝǇĞƫƌ͘ � �Ƶ� ǌŝŚŶŝǇĞƚ�
ďŝǌůĞƌŝ�ƐƂŵƺƌĞŶ͕�ƐŦƌƨŵŦǌĚĂŶ�ŐĞĕŝŶĞŶ-
ůĞƌŝŶ�ĚƺǌĞŶŝŶĚĞŶ�ďĞƐůĞŶŝǇŽƌ͘

'ŝĚĞƌĞŬ� ǇŽŬƐƵůůĂƔƨŒŦŵŦǌ͕� ŝŶƐĂŶĐĂ�
ǇĂƔĂŵ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ� ƵǌĂŬůĂƔƨŒŦŵŦǌ�
ďƂǇůĞƐŝ� ďŝƌ� ĚƺǌĞŶĚĞ� ĂǇŶŦ� ǌĂŵĂŶĚĂ�
ŐĞƌŝĐŝůŝŬůĞ� ŬŽǇƵ�ďŝƌ� ŬĂƌĂŶůŦŒĂ� ƐƺƌƺŬůĞ-
ŶŝǇŽƌƵǌ͘�EĞ�ĞǀĚĞ͕�ŶĞ�ŝƔ�ǇĞƌŝŶĚĞ͕�ŶĞ�ƐŽ-
ŬĂŬƚĂ�ŶĞ�ĚĞ�ŽƚŽďƺƐƚĞ�ŐƺǀĞŶĚĞǇŝǌ͘�^Ăů-
ĚŦƌŐĂŶůĂƌŦŶ͕� ŬĂƟůůĞƌŝŶ͕� ƚĞĐĂǀƺǌĐƺůĞƌŝŶ�
ŬŽƌƵŶƵƉ�ŬŽůůĂŶĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĚƺǌĞŶ�ďƵ͘�,Ğƌ�
ŐĞĕĞŶ�ŐƺŶ�ǇĞŶŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌ�ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ�Ŭŝ͖�
ďƵ�ƺůŬĞĚĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ�ǇĂƔĂŵ�ŚĂŬŬŦ�ǇŽŬ͊

WĞŬŝ͕�ďƵŶĂ�ĚĂŚĂ�ŶĞ�ŬĂĚĂƌ� ŝǌŝŶ�ǀĞ-
ƌĞĐĞŒŝǌ͍�EĞ�ŬĂĚĂƌ�ƐƵƐĂĐĂŒŦǌ͍�bŝĚĚĞƚĞ͕�
ƚĂĐŝǌůĞƌĞ͕� ƚĞĐĂǀƺǌůĞƌĞ� ĚĂŚĂ� ŶĞ� ŬĂĚĂƌ�
ƐĞƐƐŝǌ�ŬĂůĂĐĂŒŦǌ͍��ƌƨŬ�ǇĞƚĞƌ�ĚŝǇŽƌƐĂŬ͕�
ƔŝŵĚŝ�ĚŝƌĞŶŝƔŝ�ďƺǇƺƚŵĞ�ǌĂŵĂŶŦĚŦƌ͘

�ĂƔƚĂ�ǇĂƔĂŵ�ŚĂŬŬŦŵŦǌ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞ-
ƌĞ� ƚĞŵĞů� ŚĂŬ� ǀĞ� ƂǌŐƺƌůƺŬůĞƌŝŵŝǌ� ŝĕŝŶ�
ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ŐĞĕĞůŝŵ͘� ^ƵƐŵĂǇĂůŦŵ͕� ŝǌŝŶ�
ǀĞƌŵĞǇĞůŝŵ͊� ^ƂŵƺƌƺǇĞ͕� ƔŝĚĚĞƚĞ͕� ŐĞ-
ƌŝĐŝůŝŒĞ� ŬĂƌƔŦ� ƂƌŐƺƚůĞŶĞůŝŵ͕� ĚŝƌĞŶŝƔĞ�
ŐĞĕĞůŝŵ͊͟
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^ĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ� ƐŽů� ŚĂƌĞŬĞƚĞ� ǀĞ�
<ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ� ĚƂŶƺŬ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶŦ� ǇŽ-
ŒƵŶůĂƔƨƌĚŦŒŦ� ŚĞƌ� ĚƂŶĞŵ͕� Őƺĕ� ǀĞ� ĞǇůĞŵ�
ďŝƌůŝŒŝ� ŐŝƌŝƔŝŵ� ǀĞ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ� ĚĂ� ǇŽ-
ŒƵŶůĂƔƨŒŦ� ĚƂŶĞŵůĞƌ� ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ � ϭϮ� �Ǉůƺů�
ƂŶĐĞƐŝ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂƐŦ� ĚƂŶĞŵĚĞ͕� ĐĞǌĂĞǀůĞ-
ƌŝŶĚĞ͕� ĚŦƔĂƌŦĚĂ� ǀĞ� ĚĞ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ� ĕĞƔŝƚůŝ�
ĂĚůĂƌ�ĂůƨŶĚĂ�ďƵ�ĚƵƌƵŵƵŶ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ƂƌŶĞ-
ŒŝŶĞ�ƚĂŶŦŬ�ŽůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ ��ŝƌ�ĚƂŶĞŵ�7ƐƚĂŶ-
ďƵů��ĂǇƌĂŵƉĂƔĂ�ĐĞǌĂĞǀŝ�ŵĞƌŬĞǌůŝ�ŽůĂƌĂŬ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� �ĞǌĂĞǀŝ� <ŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶƵ͕�
ϭϵϵϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� W<<͛ŶŝŶ� ĕĂŒƌŦƐŦ� ŝůĞ� ǇƵƌƚĚŦ-
ƔŦŶĚĂ�ŬƵƌƵůĂŶ��ĞǀƌŝŵĐŝ��ĞŵŽŬƌĂƟŬ�'ƺĕ�
�ŝƌůŝŒŝ͕� ǇĂŬŦŶ� ƚĂƌŝŚůĞƌĚĞ� ǇŝŶĞ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ�
ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ��ǀƌƵƉĂ��ĞŵŽŬƌĂƟŬ�'ƺĕ��ŝƌ-
ůŝŒŝ� ďƵ� ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶ� ĞŶ� ĂŬŦůĚĂ� ŬĂůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘ �
^ŽŶ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵŶůĂƌĂ͕�ǇŦů�ŝĕŝŶĚĞ�ŬƵƌƵůƵƉ�ŝůĂŶ�
ĞĚŝůĞŶ�,ĂůŬůĂƌŦŶ��ŝƌůĞƔŝŬ��Ğǀƌŝŵ�,ĂƌĞŬĞƟ�
ƂƌŶĞŒŝ�ĞŬůĞŶĚŝ͘�<ĞǌĂ�ŚĞƌ�ƐĞĕŝŵ�ĚƂŶĞŵŝŶ-
ĚĞ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƟ� ǀĞ� ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŬ� ŝĚĚŝĂůŦƐŦ� ŝůĞ�
ƐŽů� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ� ďůŽŬůĂƔŵĂůĂƌ͕ �
Ŭŝ� ďƵ�ĂƌƨŬ�,�W� ŝůĞ�ďŝƌ� ƉĂƌƟǇĞ�ĚƂŶƺƔƚƺ-
ƌƺůŵƺƔƚƺƌ͕ �ďƵŶůĂƌŦ�ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ǀĞ� ƐŽŶƌĂ-
ƐŦŶĚĂ� ǇĂƔĂŶĂŶ� ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ� ŚĞŵ� dƺƌŬŝǇĞ�
ǀĞ� <ƺƌĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ� ǀĞ� ŚĞŵ� ĚĞ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ�
ĚĂŚĂ� ŐĞŶŝƔ� ďŝƌůŝŬƚĞůŝŬůĞƌŝ� ǀĞ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦ�
ŐƺŶĚĞŵůĞƔƟƌŵŝƔƟƌ͘ ��ĞǇŝŵ�ƵǇŐƵŶƐĂ�ďĞŶ-
ǌĞƌ�ŶŝƚĞůŝŬƚĞ�ŐŝƌŝƔŝŵ�ǀĞ�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌĂ�ĞŬ�ďŝƌ�
ŝǀŵĞ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵŦƔƨƌ͘

, ��;*�*>1*2�'â71âÚâ�3*83*1�'â7�
â-9â>&�9.7��&3(&0���
'ƺĕ�ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝ�ƐŝǇĂƐĂů�ŵƺĐĂ-

ĚĞůĞŶŝŶ�ƐĞǇƌŝŶĞ�ĞƚŬŝĚĞ�ďƵůƵŶŵĂŬ�ŝĕŝŶ�ŚĞƌ�
ǌĂŵĂŶ�ŶĞƐŶĞů�ďŝƌ� ŝŚƟǇĂĕ�ǀĞ�ŐĞƌĞŬůŝůŝŬƟƌ͘ �
�ŶĐĂŬ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ��<W�ŝŬƟĚĂƌŦ-
ŶŦŶ�ϳ�,ĂǌŝƌĂŶ�ƐŽŶƌĂƐŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�ŬŽǇĚƵŒƵ͕�
ƂŶĐĞůŝŬůŝ�ŚĞĚĞĮ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ͕�ĂŵĂ�
dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŝƔĕŝ͕� ĞŵĞŬĕŝ͕� ŝůĞƌŝĐŝ� ǀĞ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ� ĚĞ� ŬĂƉƐĂǇĂŶ� ƚŽƉǇĞŬƸŶ�
ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�ĚƂŶĞŵŝ�Őŝďŝ�ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ�ĚĂŚĂ�
ǇĂŬŦĐŦ� ďŝƌ� ŝŚƟǇĂĕ�ŚĂůŝŶĞ� ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �Ƶ�
ĂǇŶŦ� ƔĞǇ͕ � ϭϱ� dĞŵŵƵǌ� ĚĂƌďĞ� ŐŝƌŝƔŝŵŝ� ǀĞ�
ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ͕� ƺƐƚĞůŝŬ� ĚĂŚĂ� ŝůĞƌŝ� ďŽǇƵƚůĂƌ�
ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ� ƨƌŵĂŶĚŦƌŦůĂŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌ�
ĚƂŶĞŵŝ� ŝĕŝŶ�ĚĞ�ĂǇŶĞŶ�ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘ ��Ŷ�ĕŽŬ�
ďƂǇůĞƐŝ�ĚƂŶĞŵ�ǀĞ�ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ďƵ�ŝŚƟǇĂĕ-
ƚĂŶ� ƐƂǌ� ĞĚŝůŵĞƐŝ� ǀĞ� ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�
ƚŽƉǇĞŬƺŶ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ďŝƌůĞƔŝŬ�ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞŶŝŶ� ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝŶŝŶ� ĚŝůůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ�
ĚĞ�ďƵŶĚĂŶĚŦƌ͘ �<ŝ͕�ďƵ�ǇĂŶůŦƔ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

^ŽƌƵŶ� ƔƵĚƵƌ͖� ƐƂǌƺ� ĞĚŝůĞŶ� ďŝƌůŝŒŝŶ�
ĂŵĂĐŦ� ǀĞ� ŚĞĚĞĮ� ŶĞĚŝƌ͍� ,Ğƌ� ďŝƌůŝŬ� ĂǇŶŦ�
ǌĂŵĂŶĚĂ� ďŝƌ� ƐŝǇĂƐĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƉůĂƞŽƌ-
ŵƵ�ŽůĚƵŒƵŶĂ�ŐƂƌĞ͕�ďƵ�ďŝƌůŝŒŝŶ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ƉůĂƞŽƌŵƵ� ŶĞ� ŽůĂĐĂŬƨƌ͍� <ƵƌƵůƵ� ĚƺǌĞŶŝ�
ŬĂƌƔŦǇĂ� ĂůĂŶ� ǀĞ� ĚĞǀƌŝŵĞ� ŚŝǌŵĞƚ� ĞĚĞŶ͕�
ďƵ� ĂŵĂĕůĂ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ƐŝǇĂƐĂů� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�
ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�Őŝďŝ�ďŝƌ�ŵƵƌĂĚŦ�ŽůĂŶ�ďŝƌ�ďŝƌůŝŬ�

ŽůĂĐĂŬ�ŵŦĚŦƌ͍��Ƶ�ďŝƌůŝŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�
ďŝƌůŝŒŝ�ŵŝ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͍�zŽŬƐĂ�ďƵ�ďŝƌůŝŬ͕�ƂƚĞ-
ĚĞŶ�ďĞƌŝ͕�ĂŵĂ�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ϭϱ�dĞŵŵƵǌ�ĚĂƌ-
ďĞ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�ƐŦŬĕĂ�ǀĞ�ǇĂǇŐŦŶĐĂ�
ĚŝůůĞŶĚŝƌŝůĞŶ� ͞�<W͛ǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ĞŶ� ŐĞŶŝƔ� ĚĞ-
ŵŽŬƌĂƐŝ� ŐƺĕůĞƌŝŶŝŶ� ďŝƌůŝŒŝ͞� ƚƺƌƺŶĚĞŶ� ďŝƌ�
ďŝƌůŝŬ�ŵŝ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͍

,ŝĕ� ŬƵƔŬƵƐƵǌ͕� ŐĞĕŵŝƔƚĞ� dƺƌŬŝǇĞ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĕĂŒƌŦĐŦƐŦ�ŽůƵƉ͕�ŽůƵƔŵĂ-
ƐŦ� ŝĕŝŶ�ďĞůůŝ�ďŝƌ�ĞŵĞŬ�ǀĞƌĚŝŒŝ͕�W<<͛ŶŝŶ�ĚĞ�
ŝĕŝŶĚĞ� ǇĞƌ� ĂůĚŦŒŦ� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� Őƺĕ� ǀĞ�ĞǇůĞŵ�
ďŝƌůŝŒŝ�ƂƌŶĞŬůĞƌŝ�ǇĂƔĂŶĚŦ͘��Ƶ�ĚƂŶĞŵ�ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ� ŚĂƌĞŬĞƟŶ� ŚĞƌ� ƔĞǇĞ� ƌĂŒŵĞŶ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝůŝŬ� ŝĚĚŝĂƐŦŶĚĂ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ�
ďŝƌ�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�ŬŽŶƵŵĂ�ƐĂŚŝƉ�ŽůƵƉ͕�Ăǌ�ĕŽŬ�
ŝĚĚŝĂůŦ� ŽůĚƵŒƵ͕� ĞŶ� ƂŶĞŵůŝƐŝ� ĚĞ� W<<͛ŶŝŶ�
ĚĞ�ŚĞŶƺǌ�ĚĞǀƌŝŵŝ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŐƺŶ-
ĚĞŵŝŶĚĞŶ�ĕŦŬĂƌƚŵĂĚŦŒŦ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚŝ͘�<Ž-
ŵƺŶŝƐƚůĞƌ�ŽůĂƌĂŬ�ďƵ�ĚƂŶĞŵĚĞ͕�ĐĞǌĂĞǀůĞ-
ƌŝŶĚĞ� ǀĞ� ǇƵƌƚĚŦƔŦŶĚĂ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ŐĞƟƌŝůĞŶ�
ǀĞ� ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ� Őƺĕ� ǀĞ� ĞǇůĞŵ� ďŝƌůŝŬůĞƌŝ-
ŶĞ� ŚĞƌ� ǌĂŵĂŶ� ŝůŐŝ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŬ͘� 'ĞƌĕĞŬƚĞŶ�
ĞŵĞŬ�ǀĞƌĚŝŬ͕�ƂǌĞŶ�ŐƂƐƚĞƌŝƉ͕�ŬƵƌƵůŵĂůĂƌŦ�
ǀĞ� ǇĂƔĂƨůŵĂůĂƌŦ� ŝĕŝŶ� ĨĞĚĂŬąƌůŦŬůĂƌĚĂ� ďƵ-
ůƵŶĚƵŬ͘

&ĂŬĂƚ�ďƵŐƺŶ�ĨĂƌŬůŦ�ďŝƌ�ĚƂŶĞŵĚĞǇŝǌ�ǀĞ�
ďƵŶůĂƌŦŶ� ŚŝĕďŝƌŝŶĚĞŶ� ĞƐĞƌ� ŬĂůŵĂŵŦƔƨƌ͘ �
'ĞůŝŶĞŶ�ǇĞƌĚĞ�W<<�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�
ŬŽŶƵŵĂ�ƐĂŚŝƉ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ��Ğǀƌŝŵŝ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ŐƺŶĚĞŵŝŶĚĞŶ�ĕŦŬĂƌƚŵŦƔƨƌ͘ �<ƵƌƵůƵ�
ĚƺǌĞŶŝ�ĂƔĂŶ�ďŝƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ďƵůƵŶŵĂŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �<ƂŬůƺ�ďŝƌ�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�ŬŽŶƵŵ�ĚĞŒŝƔŝŬ-
ůŝŒŝ�ǇĂƔĂŵŦƔ�ŽůƵƉ͕�ĂŶĂǇĂƐĂůͲƌĞĨŽƌŵĐƵ�ďŝƌ�
ĕŝǌŐŝǇĞ�ŬĂǇŵŦƔƨƌ͘ �<ƺƌƚ�ƐŽƌƵŶƵ�Őŝďŝ�ĂŶĐĂŬ�
ƚŽƉůƵŵƐĂů� ďŝƌ� ĚĞǀƌŝŵŝŶ� ĕƂǌĞďŝůĞĐĞŒŝ� ďŝƌ�
ƐŽƌƵŶĂ� ŝůŝƔŬŝŶ�ĕƂǌƺŵƺ�ĚĞ�ĚƺǌĞŶ� ŝĕŝ�ĂŶĂ-
ǇĂƐĂůͲƌĞĨŽƌŵĐƵ�ďŝƌ�ĕƂǌƺŵĚƺƌ͘ �dƺŵ�ďƵŶ-
ůĂƌ͕ �ĚŽŒĂů�ŽůĂƌĂŬ�ŽŶƵŶ�ƐŝǇĂƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ƉůĂƞŽƌŵƵŶƵ�ĚĂ�ďĞůŝƌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �W<<͛ŶŝŶ�
ƐŝůĂŚůŦ� ďŝƌ� ƂƌŐƺƚ� ŽůŵĂƐŦ� ǀĞ� ƐŝůĂŚůŦ�ŵƺĐĂ-
ĚĞůĞ�ǇƺƌƺƚƺǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦ�ďƵ�ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝ�ĚĞ-
ŒŝƔƟƌŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � �ŝƌĂ͕� ƐŝůĂŚůŦ� ŵƺĐĂĚĞůĞ�
ĚĞ�ĞŶŝŶĚĞ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ĚĞǀůĞƟ�ĂŶĂǇĂƐĂůͲƌĞ-
ĨŽƌŵĐƵ�ďŝƌ�ĕƂǌƺŵĞ�ŝŬŶĂ�ǀĞ�ƌĂǌŦ�ĞƚŵĞŶŝŶ�
ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘ � W<<͛Ǉŝ� ͞ƐŝůĂŚůŦ� ƌĞĨŽƌŵŝƐƚ͞� ďŝƌ�
ŚĂƌĞŬĞƚ� ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶĚĞŶ� ŬƵƌƚĂƌĂŵĂŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘ �W<<�ƉƌŽŐƌĂŵŦ�ĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƉůĂƞŽƌ-
ŵƵ�ĚĂ� ƐŽƐǇĂůͲĚĞŵŽŬƌĂƚ� ďŝƌ� ƉƌŽŐƌĂŵ�ǀĞ�
ƉůĂƞŽƌŵĚƵƌ͘

'ĞƌĕĞŬ�ƔƵ�Ŭŝ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�ďĞůůŝ�ďŝƌ� ƚĂƌŝŚ-
ƚĞŶ�ďĞƌŝĚŝƌ͕ �Őƺĕ�ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ďŝƌůŝŒŝ�ǀĞ�ďĞŶ-
ǌĞƌŝ�ďůŽŬůĂƔŵĂ�ƂŶĞƌŝůĞƌŝ͕�ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞŬŝ�
ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶ� ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ� ƚƺŵƺ� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞ-
ŬĞƟŶŝŶ� ĕĂŒƌŦůĂƌŦŶŦŶ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ� ďĂƔůĂƨů-
ŵĂŬƚĂ͕�ƐĂŚŝƉ�ŽůĚƵŒƵ�Őƺĕ�ǀĞ�ŝŵŬĂŶůĂƌĚĂŶ�
ĚĂ�ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ͕�ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌŦŶ�ĕĞƌĕĞǀĞƐŝ-
Ŷŝ�ŽŶůĂƌ�ĕŝǌŵĞŬƚĞ͕�ďůŽŬůĂƔŵĂ�ǀĞ�ďŝƌůŝŬůĞ-
ƌŝŶ�ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦ͕�ĂŵĂĕ�ǀĞ�ŚĞĚĞŇĞƌŝŶŝ�ŽŶůĂƌ�
ďĞůŝƌůĞŵĞŬƚĞ�ǀĞ�ŚĂůŝǇůĞ�ƐŽŶƵĐĂ�ĚĂ�ŽŶůĂƌ�
ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ� ǀƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ƵƌƵůƵƉ� ĚĂŒŦů-
ŵĂůĂƌŦ�ǇĂ�ĚĂ�ŽůĚƵŒƵ�ŬĂĚĂƌŦǇůĂ�ǇĂƔĂŵĂůĂƌŦ�

ĚĂ�ŚĂ�ŬĞǌĂ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ďĂŒůŦ�ŽůŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌ͘

�ƺŶƺŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝͲƐŽů�ŚĂƌĞŬĞƟŶĞ�ŐĞůŝŶ-
ĐĞ͕� ŐĞĕŵŝƔ� ŚĂůŝǇůĞ� ĚĂŚŝ� ŽŶĚĂŶ� ĞƐĞƌ� ŬĂů-
ŵĂŵŦƔƨƌ͘ ��ĂǇŦĨ͕ �ŐƺĕƐƺǌ�ǀĞ�ĚĞǇŝŵ�ƵǇŐƵŶƐĂ�
ŵĞĐĂůƐŝǌĚŝƌ͘ ��ŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕�ƐŝǇĂƐĂů�ŵƺĐĂĚĞ-
ůĞŶŝŶ� ƐĞǇƌŝŶĞ� ĞƚŬŝ� ǇĂƉŵĂ� ƔĂŶƐŦ� Śŝĕ� ĂŵĂ�
Śŝĕ� ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ � <ƺĕƺŬͲďƵƌũƵǀĂ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝůŝŒŝŶĚĞ� ĚĞ� ƚƵƚƵŶĂŵĂŵŦƔ͕� ŝĚĞ-
ŽůŽũŝŬ� ĂůĂŶĚĂ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ĕƂǌƺůŵĞ� ŝůĞ� Ŭƺ-
ĕƺŬͲďƵƌũƵǀĂ�ƌĞĨŽƌŵŝǌŵŝŶĞ�ƐĂǀƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ �
�Ğǀƌŝŵ�ŬĂƚĞŐŽƌŝŬ�ŽůĂƌĂŬ�ŽŶůĂƌŦŶ�ĚĂ�ŐƺŶ-
ĚĞŵŝŶĚĞŶ�ĚƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ �KŶůĂƌŦŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ-
ůĂƌŦ� ĚĂ�ĚƺǌĞŶŝ� ĂƔĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ �
EŝŚĂǇĞƟŶĚĞ͕� ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� dƺƌŬŝǇĞ� ŬŽƔƵůůĂ-
ƌŦŶĚĂ� ŽŶůĂƌŦŶ� ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ� ĚĂ� ďŝƌ� ƐŝǇĂƐĂů�
ƌĞĨŽƌŵ� ƉƌŽŐƌĂŵŦĚŦƌ͘ � EŝǇĞƚůĞƌŝ� ŶĞ� ŽůƵƌƐĂ�
ŽůƐƵŶ͕� <ƺƌƚ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ� ǀƵƌ-
ĚƵŒƵ�Őƺĕ�ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ�ĞŬůĞŶƟƐŝ�
ŽůŵĂŬ�ĚŦƔŦŶĚĂ�ďŝƌ�ƔĂŶƐůĂƌŦ�ĚĂ�ǇŽŬƚƵƌ͘ �<ŝŵŝ�
ŝƟƌĂǌůĂƌŦ� ŐĞƌĕĞŬ� ǇĂƔĂŵĚĂ� ǇŽŬ� ŚƺŬŵƺŶ-
ĚĞĚŝƌ͘

dĂŵ�ĚĂ�ďƵ�ŶĞĚĞŶůĞƌůĞĚŝƌ�Ŭŝ͕�ŶĞƌĞĚĞŶ�
ďĂŬŦůŦƌƐĂ� ďĂŬŦůƐŦŶ͕� W<<͛ŶŝŶ� ƂŶĚĞƌůŝŒŝ� ǀĞ�
ƐƺƌƺŬůĞǇŝĐŝůŝŒŝ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ� ŬƵƌƵůĂŶ� Őƺĕ�
ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ƉůĂƞŽƌŵĂ�
ƐĂŚŝƉ͕�ĚƺǌĞŶŝ�ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ�ĂůĂŶ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�Ɛŝ-
ǇĂƐĂů�ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ�ŐĞůŝƔƟƌĞŶ͕�ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞ-
ĚĞ�ĚĞ�ĚĞǀƌŝŵĞ�ŚŝǌŵĞƚ�ĞĚĞŶ�ǀĞ�ƚƺŵ�ďƵŶ-
ůĂƌŦŶ�ƚŽƉůĂŵŦ�ŽůĂƌĂŬ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ĞŬƐĞŶĞ�
ƐĂŚŝƉ�Őƺĕ�ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ďŝƌůŝŬůĞƌŝ�ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

�Ƶ�ďŝƌůŝŬůĞƌ�ǀĞ�ďůŽŬůĂƌŦŶ�ƚƺŵƺ�ĚĞ�ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŶŝƚĞůŝŬ�ǀĞ�ĞŬƐĞŶĚĞŶ�ǇŽŬƐƵŶ�Žů-
ĚƵŬůĂƌŦ�ŝĕŝŶ͕�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ�ĚĂŚĂ�
ŝůĞƌŝ� ŵĞǀǌŝůĞƌĞ� ƚĂƔŦŵĂŬ� ƔƵƌĂĚĂ� ŬĂůƐŦŶ͕�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌŝŬŝŵŝ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ĕĂƚůĂŬůĂƌŦ� ŝĕŝ-
ŶĞ�ŚĂƉƐĞƚŵĞŬ͕�ďŝƌ�ĚŝŒĞƌ�ĂŶůĂƨŵůĂ�ŚĞďĂ�
ĞƚŵĞŬ�Őŝďŝ�ŽůƵŵƐƵǌ�ďŝƌ�ƌŽů�ĚĞ�ŽǇŶĂŵĂŬ-
ƚĂĚŦƌůĂƌ͘

>&0.(.�;*�>&Ă&28&1�â-9â>&���8.3.+�
*08*31â�)*;7â2(â�'â7�4)&09.7
^ĞƌŵĂǇĞ�ĚĞǀůĞƟŶŝŶ�dƺƌŬŝǇĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ-

ŶĂ�ǀĞ�<ƺƌƚ�ŚĂůŬŦŶĂ�ĚƂŶƺŬ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ƐĂůĚŦ-
ƌŦůĂƌŦŶŦŶ�Őŝƚ�ŐŝĚĞ�ĚĂŚĂ�ĂĐŦŵĂƐŦǌ�ďŽǇƵƚůĂƌ�
ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ�ŐƺŶƺŵƺǌ�ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ͕�ĚƺǌĞŶĞ�
ŬĂƌƔŦ� ĚĞǀƌŝŵ� ƉĞƌƐƉĞŬƟĮŶĞ� ŽƚƵƌĂŶ� ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŽĚĂŬůĂƔŵĂ�ǇĂƌĂƚŵĂŬ�ǇĂƔĂŵƐĂů�
ďŝƌ�ƂŶĞŵĞ�ƐĂŚŝƉƟƌ͘

^ŽƌƵŶ�ŐĞŶĞů�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ďŝƌůŝŒŝ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌŵĂŬƚĂŶ�ĚĂ�ƂƚĞĚŝƌ͘ ��ŝƌ�ďĂƔŬĂ� ŝĨĂĚĞ� ŝůĞ�
ďƵ�ďŝƌůŝŬ�ǇĂ�ĚĂ�ŽĚĂŬůĂƔŵĂ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�Őƺĕ-
ůĞƌŝ�ĂƔĂŶ�ďŝƌ�ŶŝƚĞůŝŒĞ�ƐĂŚŝƉ�ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ �zĂŶŝ�
ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�ŬŝƚůĞůĞƌŝ�ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�Ƃǌ-
ŶĞƐŝ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌĞŶ͕� ďƵ� ĂŶůĂŵĂ� ŐĞůŵĞŬ�
ƺǌĞƌĞ�ƐŦŶŦĨ�ĞŬƐĞŶŝŶĞ�ŽƚƵƌĂŶ�ďŝƌ�ŽĚĂŬ�Žů-
ŵĂůŦĚŦƌ͘

�ŵĂĕ� ǀĞ� ŚĞĚĞĨ͕ � ƐĞƌŵĂǇĞ� ĚĞǀůĞƟ� ǀĞ�
ĚŝŶĐŝͲŐĞƌŝĐŝ�ŝŬƟĚĂƌŦŶ�ƚŽƉǇĞŬƸŶ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦ-
ŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ďŝƌůĞƔŝŬ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ŐĞůŝƔƟƌŵĞŬ�

ǀĞ�ďƺǇƺƚŵĞŬƐĞ͕�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ǀĞ�ǇŦ-
ŒŦŶůĂƌŦŶ�ĚŝƌĞŶĐŝŶŝ�ĂƌƴƌŵĂŬ͕�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ŬŝƚůĞ-
ůĞƌĞ�Őƺĕ�ǀĞ�ŵŽƌĂů�ǀĞƌŵĞŬƐĞ͕�ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ�
ŚĂŬůĂƌŦ�ǀĞ�ŵĞǀǌŝůĞƌŝ�ŬŽƌƵŵĂŬ�ǀĞ�ŐĞůŝƔƟƌ-
ŵĞŬƐĞ͕�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�Őƺĕůƺ�ďŝƌ�ƐĞƚ�ŽůƵƔ-
ƚƵƌƵƉ͕�ĚĂŚĂ�ĞƚŬŝůŝ�ĕŦŬŦƔůĂƌ�ǇĂƉŵĂŬ�ǀĞ�ĞŶ�
ƂŶĞŵůŝƐŝ� ĚĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞǇŝ� ĚƺǌĞŶŝŶ� ŝĐĂǌĞƚ�
ĂůĂŶŦŶĂ� ŚĂƉƐĞĚŝƉ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌŝŬŝŵŝ� ĕĂƌ�
ĕƵƌ�ĞĚĞŶ�ƌĞĨŽƌŵŝǌŵŝŶ�ƵŒƵƌƐƵǌ�ĕĂďĂůĂƌŦ-
ŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƐĞ� ͲŬŝ�ďƵ�ĚĂ�ĕŽŬ�ĂŵĂ�ĕŽŬ�
ǇĂƔĂŵƐĂů�ďŝƌ�ŐƂƌĞǀ�ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŬƚƵƌͲ�ďƵ�
ĂŶĐĂŬ�ƐŦŶŦĨ�ĞŬƐĞŶůŝ�ďŝƌ�Őƺĕ�ǀĞ�ĞǇůĞŵ�ďŝƌůŝ-
Œŝ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ŽůĂďŝůŝƌ͘

^ŦŶŦĨ�ĞŬƐĞŶůŝ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ďŝƌ�ŽĚĂŬ�ƐĂĚĞ-
ĐĞ�ƐŦŶŦĨ�ǀĞ�ŬŝƚůĞ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝ�ŐĞƌŝǇĞ�ĕĞŬĞŶ͕�
ĚƺǌĞŶŝŶ�ĕĂƚůĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ƉŽůŝƟŬĂ�ǇĂƉĂŶ�ƌĞ-
ĨŽƌŵŝǌŵŝŶ� ƵŒƵƌƐƵǌ� ĕĂďĂůĂƌŦŶĂ� ƐĞƚ� ŽůƵƔ-
ƚƵƌŵĂŬůĂ� ŬĂůŵĂǌ͕� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� ƐƺƌĞŬůŝ� ŐĞƌŝ-
ǇĞ�ŐŝĚĞŶ͕� Őƺĕ�ǀĞ�ŬĂŶ�ŬĂǇďĞĚĞŶ͕�ŐĞĕŵŝƔ�
ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŬŝŵůŝŬ�ǀĞ�ŬŽŶƵŵƵŶƵ�ǇŝƟƌĞŶ͕�Őŝƚ�
ŐŝĚĞ� ŝĚĚŝĂƐŦǌůĂƔĂŶ͕� ŐƺĕƐƺǌůƺŬ� ǀĞ� ǇĞŶŝůŐŝ�
ƌƵŚ�ŚĂůŝǇůĞ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ�ĞŬůĞŶƟƐŝ�ŚĂ-
ůŝŶĞ�ŐĞůĞŶ�ĚƺŶƺŶ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌŝŶŝŶ�
ďƵ�ŬƵǇƌƵŬĕƵ�ƐƺƌƺŬůĞŶŝƔůĞƌŝŶĞ�ĚĞ�ƐĞƚ�ĕĞ-
ŬĞƌ͘

�ƵŐƺŶ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�dƺƌŬŝǇĞůŝ� ŝƔĕŝ� ǀĞ�
ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ĐĞƉŚĞƐŝŶĚĞŶ�ŐĞƌĕĞŬ�ďŝƌ�ǇĂůŶŦǌ-
ůŦŒŦ�ǀĞ�ĂŶůĂŵůŦ�ďŝƌ�ĚĞƐƚĞŬƚĞŶ�ǇŽŬƐƵŶůƵŒƵ�
ǇĂƔŦǇŽƌƐĂ�ĞŒĞƌ͕ �ďƵ͕�ƚŽƉůƵŵƵŶ�ĞǌŝůĞŶ�ƚƺŵ�
ŬĞƐŝŵůĞƌŝŶŝ� ŬĞŶĚŝ� ĞƚƌĂķŶĚĂ� ďŝƌůĞƔƟƌŵĞ�
ǇĞƚĞŶĞŒŝŶĞ� ƐĂŚŝƉ� ƐŦŶŦķŶ͕� ǇĂŶŝ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ-
ŶŦŶ� ƂŶĚĞƌůŝŒŝŶĚĞŶ͕� ĂǇŶŦ� ĂŶůĂŵĂ� ŐĞůŵĞŬ�
ƺǌĞƌĞ͕� ĚĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟŶĚĞŶ�
ǇŽŬƐƵŶ�ŽůƵŶĚƵŒƵ�ŝĕŝŶĚŝƌ͘ ��ƂǇůĞ�ďŝƌ�ĞŬƐĞŶ�
ǇĂƌĂƨůŦƌƐĂ�ĞŒĞƌ�<ƺƌƚ�ŚĂƌĞŬĞƟ�ǀĞ�ŚĂůŬŦ�ďƵ�
ǇĂůŶŦǌůŦŬƚĂŶ� ŬƵƌƚƵůĂĐĂŒŦ͕� ŐĞƌĕĞŬ� ǀĞ� ĂŶ-
ůĂŵůŦ� ďŝƌ� ĚĞƐƚĞŒĞ� ŬĂǀƵƔĂĐĂŒŦ� Őŝďŝ͕� ďƵŶ-
ĚĂŶ�ĚĂ�ƂŶĞŵůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽŶĂ�ǇĞŶŝ�ŬĂŶĂůůĂƌ�
ĂĕŦůĂĐĂŬƨƌ͘ �̂ ƚƌĂƚĞũŝŬ�ǌĂĮǇĞƚ�ŝĕŝŶĚĞ�ǇĂƔĂĚŦ-
ŒŦ�ŬŦƐŦƌ�ĚƂŶŐƺĚĞŶ͕�ĂĕŵĂǌůĂƌĂ�ŚĂƉƐŽůŵĂŬ-
ƚĂŶ�ŬƵƌƚƵůĂĐĂŬƨƌ͘

�Ƶ� ďƂǇůĞǇƐĞ� ĞŒĞƌ͖� ǇŦůŵĂĚĂŶ� ǇŽƌƵů-
ŵĂĚĂŶ� ůŝďĞƌĂůͲƌĞĨŽƌŵŝƐƚ� ďĂƐŦŶĐĂ� ƚŽŬ� ďŝƌ�
ďŝĕŝŵĚĞ�ĚŝƌĞŶŵĞŬ͕�ďĂŒŦŵƐŦǌ�ĚĞǀƌŝŵĐŝ�ƐŦ-
ŶŦĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ� ŦƐƌĂƌ�ĞƚŵĞŬ͕� ŝůŬĞƐŝǌ�ďŝƌ-
ůŝŬůĞƌĚĞŶ�ƵǌĂŬ�ĚƵƌŵĂŬ͕�ƌĞĨŽƌŵŝǌŵĞ�ŬĂƌƔŦ�
ĞƚŬŝůŝ�ǀĞ�ŬĂƌĂƌůŦ�ďŝƌ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ǀĞƌŵĞŬ�ǀĞ�
͞�ĞǀƌŝŵĐŝ� ďŝƌ� ƐŦŶŦĨ� ŚĂƌĞŬĞƟ� ŝĕŝŶ� ŝůĞƌŝ͊͟�
ƔŝĂƌŦŶĂ�ŚĂǇĂƟǇĞƚ�ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ�ƐŦŶŦĨ�ĚĞǀ-
ƌŝŵĐŝůĞƌŝŶŝŶ� ƂŶƺŶĚĞŬŝ� ŐƺŶĐĞů� ƐŽƌƵŵůƵ-
ůƵŬůĂƌĚŦƌ͘ ��ĞǀƌŝŵŝŵŝǌŝŶ�ŐĞůĞĐĞŒŝ�ďƵ�ŐƂƌĞǀ�
ǀĞ�ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶ� ůĂǇŦŬŦǇůĂ�ǇĞƌŝŶĞ�ŐĞƟƌŝů-
ŵĞƐŝŶĞ�ďĂŒůŦĚŦƌ͘

*�o�YH�H\OHP�ELUOLNOHUL��]HULQH
)��>ZXZK
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�ǀƌƵƉĂ��ŝƌůŝŒŝ�;��Ϳ�ƺǇĞƐŝ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�
ĚĞǀůĞƚůĞƌ� ŐĞĕƟŒŝŵŝǌ� ŚĂŌĂ� ŝĕŝŶĚĞ� ĕĞƔŝƚůŝ�
ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝůĞƌ͘ � dŽƉůĂŶƨůĂƌ-
ĚĂŶ�ǇĂŶƐŦĚŦŒŦ�ŬĂĚĂƌŦǇůĂ�ďŝƌůŝŬ�ƺǇĞƐŝ�ƺůŬĞ-
ůĞƌŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĕŽŬ�ǇƂŶůƺ�ƐŽƌƵŶůĂƌ�ǇĞŶŝ�ŝƫ-
ĨĂŬ�ĂƌĂǇŦƔůĂƌŦ�ǀĞ�ƚĂƌĂŇĂƔŵĂůĂƌŦ�ŐƺŶĚĞŵĞ�
ŐĞƟƌŵŝƔ� ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ � 7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ŶŝŶ� ��͛ŶŝŶ�
ĚŦƔŦŶĂ� ĕŦŬŵĂƐŦ� ǀĞ� ďƵ� ǇƂŶůƺ� ƚĂƌƨƔŵĂůĂƌ͖�
ĂƌĂǇŦƔ�ǀĞ�ƐĂŇĂƔŵĂůĂƌŦ�ĚĂŚĂ�ĚĂ�ƚĞƟŬůĞŵŝƔ�
ŐƂƌƺŶƺǇŽƌ͘

'ĞĕĞŶ�ŚĂŌĂůĂƌĚĂ�ǇĂƉŦůĂŶ�ƚŽƉůĂŶƨůĂƌ-
ĚĂ͕�zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ�ďĂƔƚĂ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ���͛ŶŝŶ�
ŐƺŶĞǇ�ŬĂŶĂĚŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌĂŶ�ƺůŬĞůĞƌŝ� ŝŇĂƐŦŶ�
ĞƔŝŒŝŶĞ�ŐĞƟƌĞŶ�ŬĞŵĞƌ�ƐŦŬŵĂ�ƉĂŬĞƚůĞƌŝ�ǀĞ�
ŽƌƚĂǇĂ� ĕŦŬĂŶ� ƐŽƌƵŶ� ĂůĂŶůĂƌŦ� ĚĂ� ŬŽŶƵƔƵů-
ĚƵ͘��ŶĐĂŬ�ĞƐĂƐ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�
ǀĞ�ĚŦƔ�ƉŽůŝƟŬĂ�ďĞůŝƌůĞŵĞ�ŝŚƟǇĂĐŦ͕�ƂǌĞůůŝŬůĞ�
zƵŶĂŶŝƐƚĂŶ͕� 7ƚĂůǇĂ� ǀĞ� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ďĂƔŦ-
ŶŦ� ĂŒƌŦƚĂŶ�ŵƺůƚĞĐŝ� ƐŽƌƵŶƵ͕� ǇŝŶĞ� �ůŵĂŶ-
ǇĂ͛ĚĂ� �Ĩ�͕� &ƌĂŶƐĂ͛ĚĂ� hůƵƐĂů� �ĞƉŚĞ� Őŝďŝ�
ŦƌŬĕŦͲĨĂƔŝƐƚ�ƉĂƌƟůĞƌŝŶ�ƐĞĕŝŵ�ďĂƔĂƌŦůĂƌŦ�ǀď͘�
ŬŽŶƵůĂƌ�ĞůĞ�ĂůŦŶĚŦ͘�PŶĞ�ĕŦŬĂŶ�ďŝƌ�ŐƺŶĚĞŵ�
ĚĞ�ŵƺůƚĞĐŝ�ƐŽƌƵŶƵ�ŝůĞ�ŝůŝƔŬŝůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŽƌƚĂŬ�
ďŝƌ��ǀƌƵƉĂ�ŽƌĚƵƐƵŶƵŶ�ŬƵƌƵůŵĂƐŦ� ŝĚŝ͘��Ƶ�
ŬŽŶƵǇƵ� ǇĞŶŝĚĞŶ� ŐƺŶĚĞŵĞ� ƚĂƔŦǇĂŶ� ŝƐĞ�
�ǀƌƵƉĂ�<ŽŵŝƐǇŽŶƵ��ĂƔŬĂŶŦ� :ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�
:ƵŶĐŬĞƌ�ŽůĚƵ͘

:͘�͘�:ƵŶĐŬĞƌ��ǀƌƵƉĂ�ŽƌĚƵƐƵ�ƂŶĞƌŝƐŝŶŝ͕�
͞�ƂǇůĞ� ďŝƌ� ŽƌĚƵ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ� ĚŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂ� ǀĞ�
ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂŵŦǌŦ� ǀĞ��ǀ-
ƌƵƉĂ͛ŶŦŶ� ĚƺŶǇĂĚĂ� ĚĂŚĂ� ĕŽŬ� ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ�
ĂůŵĂƐŦŶĂ� ŽůĂŶĂŬ� ƚĂŶŦƌ͟� ƔĞŬůŝŶĚĞ� ŐĞƌĞŬ-

ĕĞůĞŶĚŝƌĚŝ͘� �ǀƌƵƉĂ� ŽƌĚƵƐƵ� ƂŶĞƌŝƐŝ� ĚĂŚĂ�
ƂŶĐĞ� ĚĞ� ǇĂƉŦůŵŦƔƨ� ǀĞ� ǇŽŒƵŶ� ƚĞƉŬŝůĞƌ�
ƺǌĞƌŝŶĞ�ŐĞƌŝ�ĕĞŬůŝŵŝƔƟ͘��ĂŚĂ�ĚŽŒƌƵƐƵ�ďŝƌ�
ďĂƔŬĂ� ǌĂŵĂŶĂ� ĞƌƚĞ-
ůĞŶŵŝƔƟ͘� bŝŵĚŝ� ǇŝŶĞ�
ŶĂďŦǌ�ǇŽŬůĂŶŦǇŽƌ͘ �

7ŶŐŝůƚĞƌĞ� ƂŶĞƌŝ-
Ǉŝ� ƉĞƔŝŶĞŶ� ƌĞĚĚĞƫ͘�
�ƵŶƵŶ�ŐĞƌĞŬƐŝǌ�ŽůĚƵ-
ŒƵŶƵ� ǀĞ� ŚĞƌ� ƔĞǇĚĞŶ�
ƂŶĐĞ�E�dK͛ǇƵ�ƐĂďŽƚĞ�
ĞƚŵĞŬ� ĂŶůĂŵŦŶĂ� ŐĞů-
ĚŝŒŝŶŝ� ďĞůŝƌƫ͘� ��͛ŶŝŶ�
ŵĞƌŬĞǌ� ƺůŬĞƐŝ� ŽůĂŶ�
&ƌĂŶƐĂ� ĚĂ� �ǀƌƵƉĂ�
ŽƌĚƵƐƵ� ƚĂƌŌĂƌŦ� ĚĞŒŝů͘�
WŽůŽŶǇĂ͕� �ĞŬ� �Ƶŵ-
ŚƵƌŝǇĞƟ͕� DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ�
ǀĞ� �ĂůƨŬ� ƺůŬĞůĞƌŝ� ĚĞ�
ƂŶĞƌŝǇĞ� ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬŦǇŽƌ-
ůĂƌ͘ ��ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ�ŐƺŶĞǇ�ŬĂŶĂĚŦŶĚĂŬŝ�ƺůŬĞ-
ůĞƌ� ŝƐĞ� ďƵŶƵŶ� ŐĞƟƌĞĐĞŒŝ� ĞŬ�ŵĂůŝ� ŬƺůĨĞƟ�
ŬĂƌƔŦůĂǇĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ�ŝůĞƌŝ�ƐƺƌĞƌĞŬ�ƂŶĞ-
ƌŝǇĞ�ƐŽŒƵŬ�ďĂŬŦǇŽƌůĂƌ͘

:ƵŶĐŬĞƌ͛ŝŶ� ƂŶĞƌŝƐŝŶĞ� ĂŬƟĨ� ďŝĕŝŵĚĞ�
�ůŵĂŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝ� ĚĞƐƚĞŬ� ƐƵŶĚƵ͘� �Ƶ�
ƂŶĞƌŝǇŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŒŝŶŝ� ŝůŬ� ĂĕŦŬůĂǇĂŶ� ŝƐĞ�
ďĂƔďĂŬĂŶ��ŶŐĞůĂ�DĞƌŬĞů�ŽůĚƵ͘��ůŵĂŶǇĂ�
^ĂǀƵŶŵĂ� �ĂŬĂŶŦ� hƌƐƵůĂ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� >ĞǇĞŶ�
ƂŶĞƌŝǇŝ� ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ĨĂǌůĂ� ŐĞĐŝŬŵĞ-
Ěŝ͘� >ĞǇĞŶ� ��� ƺůŬĞůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐŝĚĞƌĞŬ�
ĂƌƚĂŶ� ĂƐŬĞƌŝ� ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ� ĚŝŬŬĂƚ� ĕĞŬĞƌĞŬ�
͞�ǀƌƵƉĂůŦůĂƌ�ŽůĂƌĂŬ�ŐĞůĞĐĞŒŝŵŝǌ͕�ĞůďĞƚ�ďŝƌ�

ŐƺŶ��ǀƌƵƉĂ�ŽƌĚƵƐƵ�ŽůĂĐĂŬ͟�ĚĞĚŝ͘
<ŽĂůŝƐǇŽŶ� ŽƌƚĂŒŦ� ^ŽƐǇĂů� �ĞŵŽŬƌĂƚ�

WĂƌƟ� ;^W�Ϳ� ĚĞ� ƂŶĞƌŝǇŝ� ŽůƵŵůƵ� ŬĂƌƔŦůĂĚŦ͘�
&ĞĚĞƌĂů� DĞĐůŝƐ� ^Ă-
ǀƵŶŵĂ� <ŽŵŝƐǇŽŶƵ�
�ĂƔŬĂŶŦ� ,ĂŶƐͲWĞƚĞƌ�
�ĂƌƚĞůƐ� ͞�ŒĞƌ� ŽƌƚĂŬ�
ďŝƌ��ǀƌƵƉĂ�ŽƌĚƵƐƵ�ŬƵ-
ƌĂďŝůŝƌƐĞŬ�ǇĂ�ĚĂ��ǀƌƵ-
ƉĂ� ƐĂǀƵŶŵĂ� ǇĂƉŦƐŦŶŦ�
ĚĂŚĂ� ĚĂ� ŝǇŝůĞƔƟƌĞďŝ-
ůŝƌƐĞŬ͕�Ŭŝ�ďƵŶůĂƌ�ĂĚŦŵ�
ĂĚŦŵ� ŽůĂĐĂŬ� ŝƔůĞƌ͕ � Ž�
ǌĂŵĂŶ� ďƵ� ǇĂƉŦ͕� E�-
dK͛ŶƵŶ��ǀƌƵƉĂ�ĂǇĂŒŦ�
ŽůĂĐĂŬƨƌ͟� ĚĞĚŝ͘� �ů-
ŵĂŶ� zĞƔŝůůĞƌ� WĂƌƟƐŝ�
ŝƐĞ� �ǀƌƵƉĂ� ŽƌĚƵƐƵŶĂ�
ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬƨ͘

&;7:5&�47):8:�>*3â�'â7�8&;&Ă�
&>,.9.�41&(&09.7
��͕�ƚƺŵ�ƚĂƌƨƔŵĂ�ǀĞ�ŽƌƚĂǇĂ�ĕŦŬĂŶ�ƐŽ-

ƌƵŶ�ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ŚĂůĂ�ĚĂŚĂ�ƂŶĞŵůŝ�
ďŝƌ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŵĞƌŬĞǌ� ŽůŵĂ� ƂǌĞůůŝŒŝŶŝ�
ŬŽƌƵǇŽƌ͘ �<ĞǌĂ͕�ĚƺŶǇĂ�ƐŝǇĂƐĞƟŶĚĞ�ǀĞ�ĚŝƉ-
ůŽŵĂƐŝ� ĂůĂŶŦŶĚĂ� ŚĂƨƌŦ� ƐĂǇŦůŦƌ� ďŝƌ� ĂŒŦƌůŦŒŦ�
ǀĂƌ͘ �bŝŵĚŝ�ďƵ�ŬŽŶƵŵƵŶƵ�ĂƐŬĞƌŝ�ĂůĂŶĂ�ĚĂ�
ƐŦĕƌĂƚŵĂŬ� ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ � E�dK͛ǇƵ� ƌĞĚ-
ĚĞƚŵŝǇŽƌ͕ � ĂŶĐĂŬ� ǇĞƚĞƌůŝ� ĚĞ� ďƵůŵƵǇŽƌ͘ �
KƌƚĂŬ� ĚŦƔ� ƉŽůŝƟŬĂ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�
ŐĞƌĞŬĕĞƐŝŶŝŶ� ĂƌŬĂƐŦŶĂ� ƐŦŒŦŶĂƌĂŬ� ǀĞ� E�-

dK͛ŶƵŶ� �ǀƌƵƉĂ� ĂǇĂŒŦ� ŽůĂĐĂŬƨƌ� ƐƂǇůĞŵŝ�
ŝůĞ��ǀƌƵƉĂ�ŽƌĚƵƐƵŶƵ�ŐƺŶĚĞŵĞ� ƚĂƔŦŵĂƐŦ�
ĚĂ� ďƵŶƵŶ� ďŝƌ� ŝĨĂĚĞƐŝ͘� 'ĞƌĕĞŬ� ĂŵĂĕůĂƌŦ�
ŝƐĞ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƌĞŬĂďĞƚ� ǀĞ� ŚĞŐĞŵŽŶǇĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶĚĞ� ĚĂŚĂ� ĞƚŬŝŶ� ďŝƌ� ŬŽŶƵŵ�
ĞůĚĞ� ĞƚŵĞŬ͘� �ŝƌĂ� ŐƺŶƺŵƺǌ� ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ŐƺĕůĞƌ�ŚƵŵŵĂůŦ�ďŝĕŝŵĚĞ�Ɛŝ-
ůĂŚůĂŶŵĂŬƚĂ�ǀĞ�ƐĂǀĂƔĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ǀƌƵƉĂ�ŽƌĚƵƐƵ�ŝƔƚĞ�ďƵ�ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ�ďŝƌ�ǇĞƌĞ�
ŽƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �^Ƃǌ�ŬŽŶƵƐƵ�ŽůĂŶ�ŝŬŝŶĐŝ�ďŝƌ�
E�dK͛ĚƵƌ͘ �zĞŶŝ�ďŝƌ�ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ͕�ƐĂǀĂƔ�ǀĞ�
ŝĕ�ƐĂǀĂƔ�ĂǇŐŦƨĚŦƌ͘

�ƵŶƵŶ�ŬŽůĂǇ�ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ�ŝƐĞ�ĂĕŦŬ͘��ŝƌĂ�
��� ƺǇĞƐŝ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ŵĞƌŬĞǌůĞƌ� ďƵ� ŬŽ-
ŶƵĚĂ�ŚĞŶƺǌ�ďŝƌ�ŽƌƚĂŬůŦŬ�ƐĂŒůĂŵŦƔ�ŐƂƌƺŶ-
ŵƺǇŽƌ͘ ��ŝƌĂ� ĨĂƌŬůŦ� ĕŦŬĂƌůĂƌĂ� ƐĂŚŝƉ͕�ďŝƌďŝƌŝ�
ŝůĞ�ĕĂƨƔŵĂůŦ�ŽůĂŶ�ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶ�ŽƌƚĂŬ�ďŝƌ�ĚŦƔ�
ƉŽůŝƟŬĂ�ǀĞ�ŐƺǀĞŶůŝŬ�ƉŽůŝƟŬĂƐŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂ�
ƔĂŶƐůĂƌŦ�ƐŦķƌĂ�ǇĂŬŦŶ�ďŝƌ�ŝŚƟŵĂůĚŝƌ͘

>ĂŬŝŶ�ƚĂƌƨƔŵĂƐŦǌ�ďŝƌ�ŐĞƌĕĞŬ�ĚĂŚĂ�ǀĂƌ͘ �
���ĚĞŵĞŬ͕��ůŵĂŶǇĂ�ĚĞŵĞŬƟƌ͘ ��ůŵĂŶǇĂ�
�ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ� ƐĂĚĞĐĞ� ŵĞƌŬĞǌ� ƺůŬĞƐŝ� ĚĞŒŝů͕�
��͛ŶŝŶ�ŚĞŐĞŵŽŶ�ŐƺĐƺĚƺƌ͘ ��ƺŶǇĂ�ƟĐĂƌĞ-
ƟŶĚĞ�ďĂƔĂ�ŐƺƌĞƔĞŶ͕�ďĂƔƚĂ�Ŭƌŝǌ�ďƂůŐĞůĞƌŝ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ƺůŬĞ-
ƐŝŶĚĞ�ĂƐŬĞƌ�ďƵůƵŶĚƵƌĂŶ͕�ŚƵŵŵĂůŦ�ďŝĕŝŵ-
ĚĞ� ǇĞŶŝ� ďŝƌ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ� ƐĂǀĂƔĂ� ŚĂǌŦƌůĂ-
ŶĂŶ� ǀĞ� �ǀƌƵƉĂ� KƌĚƵƐƵ� ƂŶĞƌŝƐŝŶŝ� ǇĂƉĂŶ�
ĞƐĂƐ� Őƺĕ� �ůŵĂŶ� ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝĚŝƌ͘ � 'ĞůŝƔ-
ŵĞůĞƌŝŶ�ƐĞǇƌŝ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ�ďƂǇůĞƐŝ�ďŝƌ�ŽƌĚƵ�
ŬƵƌƵůƵƌƐĂ� ĞŒĞƌ͕ � ŐĞƌĕĞŬƚĞ� �ůŵĂŶ� ĞŵƉĞƌ-
ǇĂůŝǌŵŝŶŝŶ�ŚŝǌŵĞƟŶĚĞ�ďŝƌ�ŽƌĚƵ�ŽůĂĐĂŬƨƌ͘

1$72�\HWPHGL��ÀLPGL�GH
Avrupa Ordusu gündemde

‘�ƺŶǇĂ�ƟĐĂƌĞƟŶĚĞ�ďĂ-
ƔĂ�ŐƺƌĞƔĞŶ͕�ďĂƔƚĂ�Ŭƌŝǌ�
ďƂůŐĞůĞƌŝ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ͕�
ĚƺŶǇĂŶŦŶ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ƺů-
ŬĞƐŝŶĚĞ�ĂƐŬĞƌ�ďƵůƵŶĚƵ-
ƌĂŶ͕�ŚƵŵŵĂůŦ�ďŝĕŝŵĚĞ�
ǇĞŶŝ�ďŝƌ�ĞŵƉĞƌǇĂůŝƐƚ�ƐĂ-
ǀĂƔĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ�ǀĞ��ǀ-
ƌƵƉĂ�KƌĚƵƐƵ�ƂŶĞƌŝƐŝŶŝ�
ǇĂƉĂŶ�ĞƐĂƐ�Őƺĕ��ůŵĂŶ�
ĞŵƉĞƌǇĂůŝǌŵŝĚŝƌ͘
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&7/&39â3Ɩ)*�,*3*1�,7*;â3�&>&0�
8*81*7â
�ƌũĂŶƟŶ͛ĚĞ�DĂĐƌŝ�ŚƺŬƺŵĞƟŶŝŶ�ŶĞŽůŝ-

ďĞƌĂů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ĚŝƌĞŶĞŶ͕�ƺůŬĞŶŝŶ�
ĞŶ�ďƺǇƺŬ�ŝŬŝ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ�ŐƌĞǀĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌ͘ �
�'d�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ��Ŭŝŵ�ĂǇŦŶĚĂ�ƚĂƌŝŚŝ�ďŝƌ�ŐĞ-
ŶĞů�ŐƌĞǀ�ƂƌŐƺƚůƺǇŽƌ͘

7ŬŝŶĐŝ�ďƺǇƺŬ� ƐĞŶĚŝŬĂ��d�� ŝƐĞ� ͞hůƵƐĂů�
ŵĂƌƔ͟�ƔŝĂƌŦ�ŝůĞ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�ƚĂƐĂƌƌƵĨ�ƉŽůŝƟ-
ŬĂůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ŶĞŽůŝďĞƌĂů�ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�
Ϯ��Ǉůƺů͛ĚĞ�ŬŝƚůĞƐĞů�ďŝƌ�ŐƂƐƚĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔ-
Ɵ͘�͞hůƵƐĂů�ŵĂƌƔ͟�ŝůŬ�ŬĞǌ�ϭϵϵϰ�ǇŦůŦŶĚĂ�ĚƂ-
ŶĞŵŝŶ�ŚƺŬƺŵĞƟ�ǀĞ�ŽŶƵŶ�ůŝďĞƌĂů�ĕŝǌŐŝƐŝŶĞ�
ŬĂƌƔŦ�ƂƌŐƺƚůĞŶŵŝƔƟ͘

7Ɣĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŚƺŬƺŵĞƟŶ�
ĞŬŽŶŽŵŝ� ǀĞ� ŝƔ� ƉŽůŝƟŬĂůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ƵǌƵŶ�
ƐƺƌĞĚŝƌ� ŚƵǌƵƌƐƵǌůƵŬ� ƐƺƌƺǇŽƌ͘ � DĂĐƌŝ� ǇƂ-
ŶĞƟŵŝ� ǀĞ� �ŒƵƐƚŽƐ� ĂǇŦŶĚĂ� ƐĞĕŝůĞŶ� �'d�
ďĂƔŬĂŶŦ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐƺǀĞŶĐĞƐŝǌ� ŝƔ͕� ŬĂĕĂŬ�
ĕĂůŦƔŵĂ� ǀĞ� ŝƔƐŝǌůŝŬ� ŬŽŶƵůĂƌŦ� ďĂƔƚĂ� ŽůŵĂŬ�
ƺǌĞƌĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ŬŽŶƵĚĂ�ŐĞƌŝůŝŵ�ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ-
ĚƵ͘��d��ƐĞŶĚŝŬĂƐŦŶĚĂ�ĚĂ�ďĞŶǌĞƌ�ƚĞƉŬŝůĞƌ�
ďƺǇƺǇŽƌ͘

7ƔƚĞŶ� ĂƚŵĂ� ƐĂůĚŦƌŦůĂƌŦŶĂ� ŬĂƌƔŦ� ŝŬŝ� ďƺ-
ǇƺŬ� ƐĞŶĚŝŬĂ� EŝƐĂŶ� ĂǇŦŶĚĂ� ŬŝƚůĞƐĞů� ďŝƌ�
ŐƂƐƚĞƌŝ�ĚƺǌĞŶůĞŵŝƔƟ͘�'ƌĞǀ�ĨĂǌůĂ�ŬĂǌĂŶŦŵ�
ŐĞƟƌŵĞĚŝ͘��ƵŶƵŶ�ŝĕŝŶ��'d�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ�ƚĂƌŝ-
Śŝ�ďŝƌ�ŐĞŶĞů�ŐƌĞǀ�ŝĕŝŶ�ŬŽůůĂƌŦ�ƐŦǀĂĚŦ͘�<ĂŵƵ�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ��d�͛ǇĞ�ĚĞ�ŐƌĞǀĞ�ŬĂ-
ƨůŵĂ�ĕĂŒƌŦƐŦ�ǇĂƉŦůĚŦ͘

'ƌĞǀ� ŝůĞ� ŝůŐŝůŝ� ĂǇƌŦŶƨůŦ� ďŝůŐŝůĞƌŝŶ͕� �'d�
ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ�ǇƂŶĞƟŵŝ�ŝůĞ�ϭϮϰ�ďƌĂŶƔƚĂŶ�ƚĞŵ-
ƐŝůĐŝŶŝŶ� ŬĂƨůĂĐĂŒŦ� Ϯϯ� �Ǉůƺů͛ĚĞŬŝ� ƚŽƉůĂŶƨ-
ĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ĂĕŦŬůĂŶĂĐĂŒŦ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

'7*?â1>&Ɩ)&�8*3)â0&1&7�,*3*1�
GREVE
�ƌĞǌŝůǇĂ͛ĚĂ� ƐĞŶĚŝŬĂůĂƌ� dĞŵĞƌ� ŚƺŬƺ-

ŵĞƟŶŝŶ�ŝƔĕŝ�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ƐŦŶŦƌůĂŵĂůĂƌĂ�Őŝƚ-

ŵĞŬ� ŝĕŝŶ� ƉůĂŶůĂĚŦŒŦ� ƌĞĨŽƌŵůĂƌĂ� ŬĂƌƔŦ� ϮϮ�
ǀĞ� Ϯϵ� �Ǉůƺů� ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ� ƺůŬĞ� ŐĞŶĞůŝŶĚĞ�
ŐƌĞǀ͕ � ƉƌŽƚĞƐƚŽ� ǀĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ� ŝĕŝŶ� ĕĂŒƌŦĚĂ�
ďƵůƵŶĚƵ͘��hd� ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ� ƚƺŵ� ŝƔ� ŬŽůůĂƌŦŶ-
ĚĂŬŝ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�ϮϮ��Ǉůƺů͛ĚĞ� ŝƔ�ďŦƌĂŬŵĂǇĂ�ĕĂ-
ŒŦƌĚŦ͘�Ϯϵ��Ǉůƺů͛ĚĞ�ŵĞƚĂů�ŝƔĕŝůĞƌŝ�ƐĞŶĚŝŬĂƐŦ͕�
ŚƺŬƺŵĞƟŶ� ĕĂůŦƔŵĂ� ǇĂƐĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƉŵĂǇŦ�
ƉůĂŶůĂĚŦŒŦ� ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĞ� ŬĂƌƔŦ� ŝƔ� ďŦƌĂŬĂ-
ĐĂŬ͕�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬĂĐĂŬ͘

^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ďƵ� ŐƌĞǀ� ǀĞ� ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ� ŝůĞ�
ŐĞŶĞů�ŐƌĞǀŝŶ�ĂǇĂŬůĂƌŦŶŦ�ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇŦ�ƉůĂŶ-
ůŦǇŽƌ͘

,ƺŬƺŵĞƚ�͞ƌĞĨŽƌŵůĂƌ͟� ŝůĞ�ĕĂůŦƔŵĂ�ƐĂ-
ĂƚůĞƌŝŶŝŶ�ŚĂŌĂůŦŬ�ϰϴ�ƐĂĂƚĞ�ǇƺŬƐĞůƟůŵĞƐŝ-
Ŷŝ͕�ŐƺŶĚĞ�ϭϮ�ƐĂĂƚ�ĕĂůŦƔŵĂǇŦ�ŽůĂŶĂŬůŦ�ŬŦůŦ-
ǇŽƌ͘ �^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ�ŐƺŶĚĞ�ϭϮ�ƐĂĂƚ�ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ�
ŬƂůĞůŝŬ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ� ŐĞƌŝ� ĚƂŶƺƔ� ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ�ŬĂƌƔŦ�ĕŦŬŦǇŽƌ͘

zĂƐĂĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĚĞŶ�ďŝƌŝ�
ĚĞ�ƔƵ�ĂŶ�ϱϳ͕ϳ�ŽůĂŶ�ĞŵĞŬůŝůŝŬ�ǇĂƔŦŶŦŶ�ǇƺŬ-
ƐĞůƟůŵĞƐŝ͘��ƵŶĂ�ŐƂƌĞ�ŬĂĚŦŶůĂƌ�ϲϬ͕�ĞƌŬĞŬ-
ůĞƌ�ŝƐĞ�ϲϱ�ǇĂƔŦŶĚĂ�ĞŵĞŬůŝ�ŽůĂďŝůĞĐĞŬ͘��Ǉ-
ƌŦĐĂ�ϮϬϬϯͲϮϬϭϭ�ǇŦůůĂƌŦ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ŝŬƟĚĂƌĚĂ�
ďƵůƵŶĂŶ�>ƵůĂ�ĚĂ�^ŝůǀĂ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ǇƺǌĚĞ�
ϮϬϬ� ĂƌƚĂŶ� ĂƐŐĂƌŝ� ƺĐƌĞƩĞ�ĚĞ� ŬŦƐŦƚůĂŵĂǇĂ�
ŐŝĚŝůĞĐĞŬ͘

^ĂĚĞĐĞ�ŝƔĕŝ�ŚĂŬůĂƌŦŶĚĂ�ĚĞŒŝů͕�ƐĂŒůŦŬ�ǀĞ�
ĞŒŝƟŵĞ� ĂǇƌŦůĂŶ� ďƺƚĕĞĚĞ� ĚĞ� ŬŦƐŦƚůĂŵĂǇĂ�
ŐŝĚŝůĞĐĞŒŝ�ĂĕŦŬůĂŶĚŦ͘

^ĞŶĚŝŬĂůĂƌ� ǀĞ� ƐŽƐǇĂů� ŚĂƌĞŬĞƚůĞƌ� >ƵůĂ�
ŚƺŬƺŵĞƟ�ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ�ƐŽƐǇĂů�ƉŽůŝƟŬĂůĂƌ-
ĚĂ�ƵůĂƔŦůĂŶ�ĚƺǌĞǇŝŶ�dĞŵĞƌ�ŚƺŬƺŵĞƟ� ŝůĞ�
ƌĂĨĂ�ŬĂůĚŦƌŦůĂĐĂŒŦŶŦ�ƐĂǀƵŶƵǇŽƌůĂƌ͘

99.5�;*�(*9&Ɩ>&�0&7Ă.�*>1*21*7�
&79.>47
�ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ĞŵĞŬĕŝůĞƌ� ĞŵƉĞƌ-

ǇĂůŝƐƚ�ƚĞŬĞůůĞƌŝŶ�ƐŽǇŐƵŶ�ǀĞ�ǇĂŒŵĂ�ƉŽůŝƟ-
ŬĂůĂƌŦŶĂ�ǀĞ�ŽŶůĂƌŦŶ�ƐĞƌďĞƐƚ�ƟĐĂƌĞƚ�ĂŶůĂƔ-
ŵĂƐŦ�dd/W�ǀĞ���d�͛ǇĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬĂƌĂŬ�
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝ�ĂƌƴƌŦǇŽƌ͘ �

ϭϳ� �Ǉůƺů͛ĚĞ� �ůŵĂŶǇĂ͛ŶŦŶ� ϳ� ŬĞŶƟŶĚĞ�
ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬĂŶ�ϯϮϬ�ďŝŶ� ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ�<Ă-
ŶĂĚĂ� ǀĞ� ���� ŝůĞ� ��� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�
ĂŶůĂƔŵůĂƌŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�Ğƫ͘��ĂŒƌŦǇŦ�ƐĞŶĚŝŬĂ-
ůĂƌŦŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� zĞƔŝůůĞƌ͕ � ^Žů� WĂƌƟ͕� ĕŽŬ� ƐĂ-
ǇŦĚĂ� ĕĞǀƌĞ� ƂƌŐƺƚƺ͕� ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞ� ŬĂƌƔŦƨ�
�dd���Őŝďŝ�ϯϬ͛ĚĂŶ�ĨĂǌůĂ�ƂƌŐƺƚ�ǀĞ�ŝŶŝƐŝǇĂƟĨ�
ǇĂƉŵŦƔƨ͘

dƌĂŶƐĂƚůĂŶƟŬ� ^ĞƌďĞƐƚ� dŝĐĂƌĞƚ� ǀĞ� zĂ-

ƨƌŦŵ� KƌƚĂŬůŦŒŦ� ;dd/WͿ� ǀĞ� ��� ŝůĞ� <ĂŶĂĚĂ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ�KĐĂŬ� ĂǇŦŶĚĂ� ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦ� ďĞŬ-
ůĞŶĞŶ�<ĂƉƐĂŵůŦ��ŬŽŶŽŵŝŬ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ��Ŷ-
ůĂƔŵĂƐŦ͛ŶĂ�;��d�Ϳ�ŬĂƌƔŦ�ƐŽŬĂŒĂ�ĕŦŬĂŶ�Ǉƺǌ�
ďŝŶůĞƌĐĞ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝ͕�ďƵ�ĂŶůĂƔŵĂůĂƌŦŶ�
ŝƔƐŝǌůŝŬ� ŝůĞ� ƐĂŒůŦŬ� ǀĞ� ŐƺǀĞŶůŝŬ� ĂůĂŶŦŶĚĂ�
ƚĞŚůŝŬĞ�ǇĂƌĂƚĂĐĂŒŦŶĚĂŶ͕��ǀƌƵƉĂ�ƉĂǌĂƌŦŶ-
ĚĂ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶ� ĂůƨŶŦ� ŽǇĂĐĂŒŦŶĚĂŶ͕� ŝƔĕŝ�
ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ǀĞ� ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦŶŦ� ĚĂŒŦƚĂĐĂŒŦŶ-
ĚĂŶ�ĞŶĚŝƔĞ�ĚƵǇƵǇŽƌ͘

zƺǌ� ďŝŶůĞƌĐĞ� ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ� ďƵ� ƚĞƉŬŝƐŝŶ-
ĚĞŶ�ŝŬŝ�ŐƺŶ�ƐŽŶƌĂ͕�tŽůĨƐďƵƌŐ͛ĚĂ�ƚŽƉůĂŶĂŶ�
^W���ĂŶŦƔŵĂ�DĞĐůŝƐŝ͕� ��d�� ĂŶƚůĂƔŵĂƐŦ-
ŶŦŶ� ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�ŽŶĂǇ�ǀĞƌĚŝ͘��ƂǇůĞĐĞ͕�
&ĞĚĞƌĂů� ,ƺŬƺŵĞƚ͛ŝŶ� ��d�� ĂŶƚůĂƔŵĂƐŦŶŦ�
ŝŵǌĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ�ƂŶƺŶĚĞ�ďŝƌ� ĞŶŐĞů� ŬĂůŵĂ-
ĚŦ͘�DĞƌŬĞů͛ŝŶ�ƉĂƌƟƐŝ�,ŦƌŝƐƟǇĂŶ��ĞŵŽŬƌĂƚ�
�ŝƌůŝŬ�;��hͿ�ŝƐĞ�ǌĂƚĞŶ�ĂŶƚůĂƔŵĂŶŦŶ�ŝŵǌĂ-
ůĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ�ǇĂŶĂ͘����ŝůĞ�<ĂŶĂĚĂ�ĂƌĂƐŦŶ-
ĚĂ�ǇĂƉŦůĂĐĂŬ�ĂŶƚůĂƔŵĂŶŦŶ�ϮϳͲϮϴ��Ŭŝŵ͛ĚĞ�
ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦ� ƉůĂŶůĂŶŦǇŽƌ͘ � �ƂǇůĞĐĞ͕� ����
ƚĞŬĞůůĞƌŝ� ĚĞ� <ĂŶĂĚĂ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ� ĚŽůĂǇůŦ�
ŽůĂƌĂŬ����ŝůĞ�ƐĞƌďĞƐƚ�ƟĐĂƌĞƚ�ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬ-
ůĞƌ͘

�ǀƵƐƚƵƌǇĂ͛ĚĂ� ^ŽƐǇĂů� �ĞŵŽŬƌĂƚ� WĂƌƟ�
;^WPͿ� ƺǇĞůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ǇĂƉŦůĂŶ� ŽǇůĂŵĂ-
ǇĂ�ŬĂƨůĂŶůĂƌŦŶ�ǇƺǌĚĞ�ϵϬ͛Ŧ���� ŝůĞ�<ĂŶĂĚĂ�
ĂĚĂƐŦŶĚĂ� ĂŶƚůĂƔŵĂŶŦŶ� ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦŶĂ�
ŬĂƌƔŦ� ĕŦŬƨ͘� �ǀƵƐƚƵƌǇĂ� ,ĂůŬ� WĂƌƟƐŝ� ;PsWͿ�
ŝƐĞ�ĂŶƚůĂƔŵĂŶŦŶ�ŝŵǌĂůĂŶŵĂƐŦŶŦ�ŝƐƟǇŽƌ͘

bŝŵĚŝ�ĚĞ��ĞůĕŝŬĂ͛ĚĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌ�
dd/W�ǀĞ���d�͛ǇŦ�ƉƌŽƚĞƐƚŽ�ŝĕŝŶ�ĂůĂŶůĂƌĂ�ĕŦŬ-
ŵĂǇĂ�ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌ

-â3)â89&3Ɩ)&�,7*;�;*�)â7*3âĂ1*7�
8 7 >47
,ŝŶĚŝƐƚĂŶ͛ĚĂ��Ǉůƺů�ĂǇŦŶŦŶ�ďĂƔŦŶĚĂ�ǇĂ-

ƔĂŶĂŶ�ŐĞŶĞů�ŐƌĞǀŝŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ŐƌĞǀ�ǀĞ�Ěŝ-
ƌĞŶŝƔůĞƌ�ƐƺƌƺǇŽƌ͘ �ZĞŶĂƵůƚ� ŝƔĕŝůĞƌŝŶŝŶ�ĂĕůŦŬ�
ŐƌĞǀŝŶŝŶ� ǇĂŶŦ� ƐŦƌĂ� dĂƉƵŬĂƌĂ͛ĚĂŬŝ� ,ŽŶĚĂ�
DŽƚŽƌ� ŝƔůĞƚŵĞůĞƌŝŶĚĞ� ĚĞ� ŬŝƚůĞƐĞů� ŝƔƚĞŶ�
ĂƚŵĂůĂƌĂ�ŬĂƌƔŦ�ƐƺƌĞƐŝǌ�ĂĕůŦŬ�ŐƌĞǀŝ�ďĂƔůĂĚŦ͘

8::)â�&7&'â89&3Ɩ)&�8&Ú1.0�
*2*0�â1*7â3)*3�,7*;
^ƵƵĚŝ��ƌĂďŝƐƚĂŶ͛ĚĂ�ĂůͲ�ŚƵďĂƌ�ŬĞŶƟŶ-

ĚĞ�ďƵůƵŶĂŶ�^ĂĂĚ�^ƉĞǌŝĂůŝƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ƂǌĞů�
ŚĂƐƚĂŶĞƐŝŶĚĞ�ĕĂůŦƔĂŶ�ϮϬϬ�ƐĂŒůŦŬ�ĞŵĞŬĕŝƐŝ�
ϰ�ĂǇĚŦƌ�ĂůĂŵĂĚŦŬůĂƌŦ�ĂǇůŦŬůĂƌŦŶŦŶ�ƂĚĞŶŵĞ-
Ɛŝ� ŝĕŝŶ�ŐƌĞǀĞ�Őŝƫ͘�'ƌĞǀ�ŬƵƌďĂŶ�ďĂǇƌĂŵŦ-
ŶŦŶ� ďŝƚŵĞƐŝŶĚĞŶ� ƐŽŶƌĂ� WĂǌĂƌƚĞƐŝ� ŐƺŶƺ�
ďĂƔůĂĚŦ͘� �ŽŬƚŽƌůĂƌ� ǀĞ� ŚĂƐƚĂ� ďĂŬŦĐŦůĂƌ� ĚĂ�
ŐƌĞǀĞ� ŬĂƨůĚŦůĂƌ͘ � ,ĂƐƚĂŶĞĚĞ� ĂĐŝů� ƐĞƌǀŝƐŝŶ�
ĚŦƔŦŶĚĂ�ŚŝǌŵĞƚ�ǀĞƌŝůŵŝǇŽƌ͘

.7&0�0*7'*1&Ɩ)&�,�89*7â
'ĞĕƟŒŝŵŝǌ�ŚĂŌĂ�ƐŽŶƵ�/ƌĂŬ͛ŦŶ�<ĞƌďĞůĂ�

ƔĞŚƌŝŶĚĞ�ŐƺŶĚĞůŝŬĕŝ�ǀĞ�ƚĂƔĞƌŽŶ� ŝƔĕŝůĞƌŝ�ϱ�
ĂǇĚŦƌ� ĂůĂŵĂĚŦŬůĂƌŦ� ĂǇůŦŬůĂƌŦŶŦŶ� ƂĚĞŶŵĞ-
Ɛŝ� ǀĞ�ŬĂůŦĐŦ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝǇůĞ�ŐƂƐƚĞƌŝ�

ĚƺǌĞŶůĞĚŝůĞƌ͘ � <ĞŶƩĞ� ϭϬϬϬ� ŬĂĚĂƌ� ŝƔĕŝ� ďƵ�
ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ�ĕĂůŦƔŦǇŽƌ͘

&;:89:7&1>&Ɩ)&�2&)*3(â1*7â3�
,7*;â����-&+9&8.3)&
�ǀƵƐƚƌĂůǇĂ͛ĚĂ�YƵĞĞŶƐůĂŶĚ��ŽǁĞŶ�ŬƂ-

ŵƺƌ�ŚĂǀǌĂƐŦŶĚĂ��ůŵĂŶ��ƌĞĞŬ�ŵĂĚĞŶŝŶ-
ĚĞ� ĕĂůŦƔĂŶ�ŵĂĚĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ŐƌĞǀůĞƌŝ� ϰ͘� ŚĂĨ-
ƚĂƐŦŶĂ� ŐŝƌĚŝ͘�DĂĚĞŶĐŝůĞƌŝŶ� ǇƺŬƐĞŬ� ƺĐƌĞƚ�
ǀĞ�ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ĕĂůŦƔŵĂ�ŬŽƔƵůůĂƌŦ�ŝĕŝŶ�ǇĞŶŝ�ďŝƌ�
ƚŽƉůƵ� ƐƂǌůĞƔŵĞ� ƚĂůĞƉůĞƌŝŶŝ� ǇƺŬƐĞůƚĞƌĞŬ�
ďĂƔůĂƴŬůĂƌŦ� ŐƌĞǀ͕ � ŐƌĞǀ� ŬŦƌŦĐŦůĂƌŦŶĂ� ƌĂŒ-
ŵĞŶ�ďĂƐƨƌŦůĂŵĂĚŦ͘

DĂĚĞŶĐŝůĞƌ�bŝůŝ͛ĚĞŬŝ�>ŽƐ��ƌŽŶĐŽƐ�ďĂ-
ŬŦƌ� ŵĂĚĞŶŝŶĚĞ� ŐƌĞǀĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ϭ͘ϳϬϬ�
ŐƌĞǀĐŝ� ŝƔĕŝǇĞ� ďŝƌ� ĚĞ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂ� ŵĞƐĂũŦ�
ŐƂŶĚĞƌĚŝ͘�'ƺŶĞǇ��ĨƌŝŬĂ��ŶŐůŽͲ�ŵĞƌŝŬĂŶ�
ŐƌƵďƵŶĂ� Ăŝƚ� ŚĞƌ� ŝŬŝ� ŵĂĚĞŶĚĞ� ĚĞ� ŝƔĕŝůĞƌ�
ďĞŶǌĞƌ�ƐĂůĚŦƌŦůĂƌůĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂƌƔŦǇĂ͘

â3,â19*7*Ɩ)*�9*78&3*)*�
0*3)â1âÚâ3)*3�âĂ�'.7&02&�*>1*2â
'ĂůůĞƌ� ĂŵŝƌĂů� ŐĞŵŝƐŝ� ,D^� WƌĞŶƐ� ǀĞ�

,D^� YƵĞĞŶ� �ůŝǌĂďĞƚŚ͛ƚĞ� ǇĂŬůĂƔŦŬ� ϯϬϬ�
ƚĞƌƐĂŶĞ� ĞůĞŬƚƌŝŬĕŝƐŝ� ϭϮ� �Ǉůƺů� ŐƺŶƺ� ŝƔ� ďŦ-
ƌĂŬƨ͘�bƵ�ĂŶĚĂ�ŚĞƌ�ŝŬŝ�ƵĕĂŬ�ŐĞŵŝƐŝ�ZŽƐǇƚŚ�
7ƐŬŽĕ��ĂďĐŽĐŬ� ƚĞƌƐĂŶĞƐŝŶĚĞ� ƚĂŵĂŵůĂŶŦ-
ǇŽƌ͘ � 'ƌĞǀĐŝůĞƌ� ϲϳ� ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� ďŝƌ� ŵĞƐůĞŬ-
ƚĂƔůĂƌŦŶŦŶ� ƚĞƌƐĂŶĞĚĞ� ĕĂůŦƔŵĂǇĂ� ĚĞǀĂŵ�
ĞƚŵĞƐŝŶŝ� ƚĂůĞƉ� ĞĚŝǇŽƌůĂƌ͘ � �ƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ� ŝŬŝ�
ǇŦů�ƂŶĐĞ�ďŝƌ�ǇƂŶĞƟĐŝ�ŝůĞ�ďŝƌ�ƚĂƌƨƔŵĂ�ƐŽŶ-
ƌĂƐŦŶĚĂ��ĂďĐŽĐŬ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ŬĂƌĂ� ůŝƐƚĞǇĞ�
ĂůŦŶŵŦƔƨ͘�ϲϳ�ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� ŝƔĕŝ�ďĂƔŬĂ�ďŝƌ�ǇĂ-
ďĂŶĐŦ�ĮƌŵĂ�ĂƌĂĐŦůŦŒŦ�ŝůĞ�ǇĞŶŝĚĞŶ�ƚĞƌƐĂŶĞ-
ĚĞ�ŝƔĞ�ďĂƔůĂŵŦƔƨ͘��ĂďĐŽĐŬ�ŝƐĞ�ŽŶƵŶ�ĕĂůŦƔ-
ŵĂƐŦŶŦ�ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�ŝƐƟǇŽƌĚƵ͘

0&).31&7�,*2â�â1*�,&??*Ɩ>*�>41&�
�.09.
dŦďďŝ�ŵĂůǌĞŵĞ�ǇƺŬůƺ�ŝŬŝ�ŐĞŵŝ�ϭϰ��Ǉůƺů�

ŐƺŶƺ��ĂƌĐĞůŽŶĂ͛ĚĂŶ�'ĂǌǌĞ͛ǇĞ�ǇŽůĂ�ĕŦŬƨ͘�
'ĂǌǌĞ�ĂďůƵŬĂƐŦŶĂ�ŬĂƌƔŦ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �&ŝůŝƐƟŶůŝ-
ůĞƌĞ��ǇĂƌĚŦŵ�ŐƂƚƺƌƺǇŽƌ͘ ��ŝƌ�ŐĞŵŝŶŝŶ�ƚĞŬ-
ŶŝŬ�ƐŽƌƵŶ�ŶĞĚĞŶŝǇůĞ�ŐĞƌŝ�ĚƂŶĚƺŒƺ�ďĞůŝƌ-
ƟůŝƌŬĞŶ�ĚŝŒĞƌ�ŐĞŵŝĚĞŬŝ�ŬĂĚŦŶůĂƌ͕ �&ŝůŝƐƟŶůŝ�
ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ƌƵŚƵŶƵ� ƐĞůĂŵůĂǇĂƌĂŬ�
'ĂǌǌĞ͛ĚĞ͕��Ăƨ�bĞƌŝĂ͛ĚĂ�ǀĞ�ƐƺƌŐƺŶĚĞ�ďƵ-
ůƵŶĂŶ� ǀĞ� ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ� ŝĕŝŶ� ŵƺĐĂĚĞůĞŶŝŶ�
ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ� ƌŽů� ĂůĂŶ� ŬĂĚŦŶůĂƌůĂ� ĚĂǇĂŶŦƔ-
ŵĂǇŦ�ǇƺŬƐĞůƚŵĞǇŝ�ĂŵĂĕůŦǇŽƌ͘

'�Q\DGDQ�LÀoL�YH�HPHNoL�H\OHPOHUL«
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^ŝǇŽŶŝƐƚ�ƌĞũŝŵŝŶ�&ŝůŝƐƟŶ�ŚĂůŬŦŶĂ�ǇƂŶĞ-
ůŝŬ�ĚĞǀůĞƚ� ƚĞƌƂƌƺ� ƐƺƌƺǇŽƌ͘ �16 Eylül� ŐƺŶƺ�
<ƵĚƺƐ�ǀĞ��Ăƨ�zĂŬĂ͛ĚĂ�ƐĂůĚŦƌŦ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ�
ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ�ƺĕ�ŬŝƔŝǇĞ�ĂƚĞƔ�ĂĕŦůĚŦ͘�
sƵƌƵůĂŶ�ƺĕ�ŬŝƔŝĚĞŶ�ŝŬŝƐŝ�ŚĂǇĂƨŶŦ�ŬĂǇďĞƫ͘

�Ăƨ�zĂŬĂ͛ŶŦŶ��ůͲ,Ăůŝů�ƔĞŚƌŝŶĚĞŬŝ�ŝƔŐĂů-
ĐŝůĞƌŝŶ�<ŝƌǇĂƚ��ƌďĂ�ǇĞƌůĞƔŝŵ�ǇĞƌŝ�ǇĂŬŦŶůĂ-
ƌŦŶĚĂ͕�ĂƌĂĕůŦ�ĞǇůĞŵ�ǇĂƉƨŬůĂƌŦ�ŝĚĚŝĂ�ĞĚŝůĞŶ�
ŝŬŝ� ŬŝƔŝǇĞ�ĂƐŬĞƌůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĂƚĞƔ�ĂĕŦůĚŦ͘�
�ƌĂĐŦŶ� 7ƐƌĂŝů� ĂƐŬĞƌůĞƌŝ�ƺǌĞƌŝŶĞ� ƐƺƌƺůĚƺŒƺ�
ŝĚĚŝĂ� ĞĚŝůŝƌŬĞŶ� ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶ� ĂĕƨŒŦ� ĂƚĞƔ� ƐŽ-
ŶƵĐƵ�ĂƌĂĕƚĂ�ďƵůƵŶĂŶ�ďŝƌ�ĞƌŬĞŬ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͘�
�ƌĂĕƚĂ� ďƵůƵŶĂŶ� ǀĞ� ǇĂƌĂůĂŶĂŶ� ĚŝŒĞƌ� ŬŝƔŝ-
ŶŝŶ�ŬĂĚŦŶ�ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůŝƌŬĞŶ�ǀƵƌƵůĂŶůĂ-
ƌŦŶ�ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶĞ�ĚĂŝƌ�ďŝůŐŝ�ǀĞƌŝůŵĞĚŝ͘

<ƵĚƺƐ͛ƚĞ� ŝƐĞ� �ůͲ�ŵƵĚ� ŬĂƉŦƐŦŶĚĂ� ďŦ-
ĕĂŬůŦ�ĞǇůĞŵ�ŐŝƌŝƔŝŵŝŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵ�ŝĚĚŝĂ�
ĞĚŝůĞŶ� ϮϬ� ǇĂƔůĂƌŦŶĚĂŬŝ� ďŝƌ� ŐĞŶĕ�ƂůĚƺƌƺů-
Ěƺ͘�mǌĞƌŝŶĚĞ�mƌĚƺŶ�ƉĂƐĂƉŽƌƚƵ�ďƵůƵŶĂŶ�
ŐĞŶĐŝŶ�ĂƚĞƔ�ĂĕŦůĂƌĂŬ�ŬĂƚůĞĚŝůĚŝŒŝ�ďŝůĚŝƌŝůĚŝ͘�
7ƔŐĂůĐŝ�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶ�ĚĂŚĂ�ƐŽŶƌĂ�ĚĂ�<ƵĚƺƐ͛ƺŶ�

�ůͲ�ƐďĂƚ� ŬĂƉŦƐŦŶĚĂŬŝůĞƌĞ� ƐĂůĚŦƌĂƌĂŬ� �ƐŬŝ�
�ĞůĚĞ�ƐĞŵƟ�ŐŝƌŝƔŝŶŝ�ŬĂƉĂƴŒŦ�ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝ͘

�ŝŒĞƌ�ǇĂŶĚĂŶ��ůͲ,Ăůŝů͛ŝŶ��ĞǇƚ�hůĂ�ŬƂ-
ǇƺŶĞ� ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ� ďĂƐŬŦŶĚĂ� 7ƐƌĂŝů� ĂƐŬĞƌŝ�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǀƵƌƵůƵƉ� ǇĂƌĂůĂŶĂŶ� ϯϬ� ǇĂƔŦŶ-
ĚĂŬŝ�DƵŚĂŵŵĞĚ�ĞůͲ^ĂƌƌĂŚŝŶ�ĚĞ�ǇĂƔĂŵŦ-
ŶŦ�ǇŝƟƌĚŝ͘

17 Eylül� ƐĂďĂŚ� ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ� ͞ďŦĕĂŬůŦ�
ĞǇůĞŵ͟� ǇĂƉƨŒŦ� ďĂŚĂŶĞƐŝǇůĞ� ďŝƌ� &ŝůŝƐƟŶůŝ͕�
ŝƔŐĂůĐŝ�ĂƐŬĞƌůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ƂůĚƺƌƺůĚƺ͘� 7Ɛ-
ƌĂŝů� ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕� &ŝůŝƐƟŶůŝ� ďŝƌ� ŐĞŶĐŝŶ͕� �Ăƨ�
zĂŬĂ͛ŶŦŶ� �ůͲ,Ăůŝů� ŬĞŶƟŶĚĞŬŝ� dĞů� �ƌͲZƵ-
ŵĞǇĚĞ� DĂŚĂůůĞƐŝ͛ŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ� ͞ŐƺǀĞŶ-
ůŝŬ͟�ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂŬŝ�ĂƐŬĞƌůĞƌĞ�ǇƂŶĞůŝŬ�ďŦĕĂŬ-
ůŦ�ĞǇůĞŵĚĞ�ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ� ŝůĞƌŝ� ƐƺƌĚƺ͘��Ǉ-
ůĞŵŝ�ďĂŚĂŶĞ�ĞĚĞŶ�7ƐƌĂŝů�ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶŝŶ�ĂƚĞƔ�
ĂĕĂƌĂŬ�ŐĞŶĐŝ�ǀƵƌĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

20 Eylül ŐƺŶƺ��Ăƨ�bĞƌŝĂ͛ĚĂŬŝ��ů�,Ăůŝů�
ŬĞŶƟŶĚĞ� ϭϲ� ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ� ďŝƌ� ŐĞŶĕ͕� ŬŽŶƚƌŽů�
ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂŬŝ� 7ƐƌĂŝů� ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶĞ� ǇƂŶĞůŝŬ�
ďŦĕĂŬůĂŵĂ� ĞǇůĞŵŝ� ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĚŝ͘� 7ƔŐĂů�

ĂƐŬĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ� ďŝƌŝŶĞ� ǇĂŬůĂƔƨŬƚĂŶ� ƐŽŶƌĂ�
ĞǇůĞŵŝ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌĞŶ�ŐĞŶĕ͕�ĂƐŬĞƌŝŶ�ďŦĕĂŬ�
ĚĂƌďĞƐŝŶŝ� ƐĂǀƵƌŵĂƐŦŶŦŶ� ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ŝŬŝŶĐŝ�
ĂƐŬĞƌĞ�ǇƂŶĞůĚŝ͘�

�Ƶ� ƐŦƌĂĚĂ� ĚŝŒĞƌ� ĂƐŬĞƌůĞƌ� ĂƚĞƔ� ĂĕĂƌĂŬ�

ŐĞŶĐŝ�ƂůĚƺƌĚƺ͘
&ŝůŝƐƟŶůŝ�ŐĞŶĕ͕�bƵďĂƚ�ĂǇŦŶĚĂŶ�ďĞƌŝ�ďŦ-

ĕĂŬůŦ�ĞǇůĞŵĚĞ�ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ�7ƐƌĂŝů�ĂƐŬĞƌůĞ-
ƌŝ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ƂůĚƺƌƺůĞŶ� ĚŽŬƵǌƵŶĐƵ� ŬŝƔŝ�
ŽůĚƵ͘

&ƌĂŶƐĂ͕� ƺůŬĞŶŝŶ� ŬƵǌĞǇŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĂŶ�
ǀĞ� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ǇůĞ� ďĂŒůĂŶƨ� ŶŽŬƚĂƐŦ� ŽůĂŶ�
�ĂůĂŝƐ� >ŝŵĂŶŦ� ŐŝƌŝƔŝŶĞ� ĚƵǀĂƌ� ƂƌŵĞǇĞ�
ďĂƔůĂĚŦ͘� �ƵǀĂƌ� ƂƌƺůŵĞƐŝŶŝŶ� ŐĞƌĞŬĕĞƐŝ-
ŶŝŶ� ŝƐĞ͕�ŐƂĕŵĞŶůĞƌŝŶ� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ǇĞ�ŐŝĚĞŶ�
ĂƌĂĕůĂƌĂ� ŐŝǌůŝĐĞ� ďŝŶŵĞƐŝŶŝ� ĞŶŐĞůůĞŵĞŬ�
ŽůĚƵŒƵ�ďĞůŝƌƟůĚŝ͘

&ƌĂŶƐĂ�ǀĞ�7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ŶŝŶ�EŝƐĂŶ�ĂǇŦŶĚĂ�
ǇĂƉƨŒŦ� ĂŶůĂƔŵĂ� ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ� ƂƌƺůĞŶ�
ĚƵǀĂƌŦŶ�ƵǌƵŶůƵŒƵ�ϭ�ŬŝůŽŵĞƚƌĞ͕�ǇƺŬƐĞŬ-
ůŝŒŝ� ŝƐĞ� ϰ� ŵĞƚƌĞ� ŽůĂĐĂŬ͘� <ŽŶƵǇůĂ� ŝůŐŝůŝ�
ĂĕŦŬůĂŵĂ� ǇĂƉĂŶ� �ĂůĂŝƐ� sĂůŝůŝŒŝ͕� ĚƵǀĂƌŦŶ�
ŝŶƔĂƐŦŶŦŶ� ǇŦů� ƐŽŶƵŶĂ� ŬĂĚĂƌ� ƚĂŵĂŵůĂŶ-
ŵŦƔ�ŽůĂĐĂŒŦŶŦ� ďĞůŝƌƫ͘��ƵǀĂƌ� ŝŶƔĂƐŦ� ŝĕŝŶ�
ŐĞƌĞŬůŝ� ƚƺŵ� ŵĂƐƌĂķŶƐĂ� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ� ƚĂƌĂ-
ķŶĚĂŶ�ƂĚĞŶĚŝŒŝ�ďŝůĚŝƌŝůĚŝ͘

Ϯ͕ϳ�ŵŝůǇŽŶ� �ƵƌŽ͛ǇĂ�ŵĂů� ŽůĂĐĂŬ� ĚƵ-
ǀĂƌ͕ �ǇĂŬůĂƔŦŬ�ϭϬ�ďŝŶ�ŐƂĕŵĞŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�
ŬĂŵƉŦŶ� ŚĞŵĞŶ� ǇĂŶŦŶĚĂ� ďƵůƵŶƵǇŽƌ͘ � >ŝ-
ŵĂŶ� ŐŝƌŝƔŝŶĚĞŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ŽƚŽǇŽůĂ� ƐĂŒůŦ�
ƐŽůůƵ�ƂƌƺůĞĐĞŬ�ĚƵǀĂƌ�ŝůĞ�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĕĞŬŝ-
ůĞŶ�ƚĞů�ƂƌŐƺůĞƌ�ĚĞ�ŐƺĕůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ�ŽůĂĐĂŬ͘�
�ŝƌĕŽŬ�ŐŝƌŝƔ�ŶŽŬƚĂƐŦ�ŝůĞ�ŽƚŽǇŽůĂ�ĞƌŝƔŝŵŝŶ�
ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦ� ĚƵǀĂƌ� ďŽǇƵŶĐĂ� ŦƔŦŬůĂŶĚŦƌ-
ŵĂ� ďƵůƵŶĂĐĂŬ� ǀĞ� Ϯϰ� ƐĂĂƚ� ŬĂŵĞƌĂůĂƌůĂ�
ǇŽůĂ�ŐŝƌŝƔ�ǀĞ�ĕŦŬŦƔůĂƌ�ŐƂǌĞƚůĞŶĞĐĞŬ͘

�ĂůĂŝƐ�>ŝŵĂŶŦ͕�ĚĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ĚĞ�&ƌĂŶƐĂ�
ǀĞ� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŐĞƌŐŝŶůŝŬůĞƌĞ� ǇŽů�
ĂĕŵŦƔ͕� 7ŶŐŝůƚĞƌĞ͛ŶŝŶ���͛ĚĞŶ�ĂǇƌŦůŵĂ�ŬĂ-
ƌĂƌŦ� ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ�&ƌĂŶƐĂ� ůŝŵĂŶ�ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ�
ŐƂĕŵĞŶůĞƌĞ�ĂĕĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ�ďĞůŝƌƚŵŝƔƟ͘

,º«RJS�PFRUã�F«ãP�MFUNXMFSJ^J�«J[WNQN^TW

���͛ĚĞ�Ϯϰ�ĞǇĂůĞƩĞŬŝ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞĚĞ�ϮϬ�
ďŝŶŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ� ƚƵƚƵŬůƵŶƵŶ� ϵ� �Ǉůƺů͛ĚĞ�
ďĂƔůĂƴŬůĂƌŦ� ĚŝƌĞŶŝƔ� ĚĞǀĂŵ� ĞĚŝǇŽƌ͘ � zĂŬ-
ůĂƔŦŬ�ϱϬ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞĚĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�
ƚĞŵĞů� ƚĂůĞďŝ͕� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ŵĂŚŬƵŵ� ĕĂůŦƔƨƌ-
ŵĂǇĂ� ƐŽŶ� ǀĞƌŝůŵĞƐŝ͘� DĂŚŬƵŵůĂƌŦŶ� Ɛŝ-
ůĂŚ͕�ŵĂĚĞŶ͕� ŝĕ�ĕĂŵĂƔŦƌŦ�Őŝďŝ� ƐĞŬƚƂƌůĞƌĚĞ�
ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ĕĂůŦƔƨƌŦůĚŦŒŦ͕� ���� �ŶĂǇĂƐĂƐŦ͛ŶŦŶ�
ϭϯ͘�ŵĂĚĚĞƐŝǇůĞ� ďƵ� ƺĐƌĞƚƐŝǌ� ƐƂŵƺƌƺŶƺŶ�
ǇĂƐĂůůĂƔƨƌŦůĚŦŒŦ�ďĞůŝƌƟůŝǇŽƌ͘

�ŵĞƌŝŬĂ͛ĚĂŬŝ�ŵĞĚǇĂ� ƚĞŬĞůůĞƌŝŶŝŶ� ŚĂ-
ďĞƌŝŶŝ�ĚĂŚŝ�ǇĂƉŵĂĚŦŒŦ�ĚŝƌĞŶŝƔŝŶ�ƚĂůĞƉůĞƌŝ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ� ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ� ŝǇŝůĞƔƟ-
ƌŝůŵĞƐŝ�ǀĞ�ĞŒŝƟŵ�ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦŶ�ĂƌƨƌŦůŵĂƐŦ�

ĚĂ�ǇĞƌ�ĂůŦǇŽƌ͘
,ĂƉƐĞĚŝůŵŝƔ� 7ƔĕŝůĞƌ� PƌŐƺƚůĞŶŵĞ� <Ž-

ŵŝƚĞƐŝ� ;/tK�Ϳ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ� ǇĂƉŦůĂŶ� ĂĕŦŬ-
ůĂŵĂĚĂ� <ŽŵŝƚĞ͕� ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ� ĚŝƌĞŶŝƔůĞƌŝŶŝ�
ŵĞƌŬĞǌŝůĞƔƟƌŵĞǇŝ�ǀĞ��ŵĞƌŝŬĂŶ�ŚĂƉŝƐŚĂ-
ŶĞ�ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ�ŐƂƌŵĞǌĚĞŶ�ŐĞůĞŵĞǇĞĐĞŒŝ�
ďŝƌ� ďƺǇƺŬůƺŒĞ� ƵůĂƔƨƌŵĂŬ� ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ�
ŬĂǇĚĞĚŝǇŽƌ͘

�ĂŝůǇ� DĂŝů͛Ğ� ŬŽŶƵƔĂŶ� ĞƐŬŝ� ŵĂŚŬƵŵ�
<ĞŶŶĞƚŚ� 'ůĂƐŐŽǁ͕� ͞�ŦƔĂƌŦĚĂŬŝ� ŝŶƐĂŶůĂƌ�
ŶĞůĞƌ� ŽůƵƉ� ďŝƫŒŝŶŝŶ� ĨĂƌŬŦŶĚĂ� ĚĞŒŝů͘� �Ƶ-
ŶƵŶ�ŬƂůĞůŝŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͕�ŬƂůĞůŝŒŝŶ�Śąůą�ĚĞ-
ǀĂŵ�ĞƫŒŝŶŝ�ďŝůŵŝǇŽƌůĂƌ͟�ƔĞŬůŝŶĚĞ�ĂĕŦŬůĂ-
ŵĂ�ǇĂƉƨ͘

���>.1�8437&�&>3.�, 3�â8>&3
ϵ��Ǉůƺů�ϭϵϳϭ�ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͛ƚĂŬŝ�

�ƫĐĂ� ,ĂƉŝƐŚĂŶĞƐŝ͛ŶĚĞ� ďĂƔůĂƨůĂŶ� ŝƐǇĂŶ�
ĚĂ͕�ƐŝǇĂƐŝ�ŚĂŬůĂƌ͕ �ĚĂŚĂ�ŝǇŝ�ŚĂƉŝƐŚĂŶĞ�ŬŽ-
ƔƵůůĂƌŦ� ǀĞ� ŵĂŚŬƵŵůĂƌŦŶ� ŬƂůĞůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝ-
ŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ďĂƔůĂƨůŵŦƔƨ͘

ϭϯϬϬ�ŵĂŚŬƵŵƵŶ�ďĂƔůĂƴŒŦ� ŝƐǇĂŶ͕�ϭϯ�
�Ǉůƺů�ŐƺŶƺ�ĚĞǀůĞƟŶ�ďƺǇƺŬ�ďŝƌ�ŬĂƚůŝĂŵŦǇůĂ�
ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĚŦ͘

<ĂŶůŦ� ƐĂůĚŦƌŦ� ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ�ϯϯ�ŵĂŚŬƵŵ�
ŬĂƚůĞĚŝůŝƌŬĞŶ� ŬŽůůƵŬ� ŐƺĕůĞƌŝŶĚĞŶ� ĚĞ� ϭϬ�
ŬŝƔŝ�ƂůŵƺƔƚƺ͘

&')ƖIJ�MFUNXMFSJ�INWJSNăN
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7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŝůŬ� ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� ƂƌŐƺƚƺ�
ŽůŵĂ�ŽŶƵƌƵŶƵ�ƚĂƔŦǇĂŶ�ϭ͘��ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͕�
hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ� 7Ɣĕŝ� �ĞƌŶĞŒŝ� ;�ŝƌůŝŒŝ� ĂĚŦǇůĂ�
ĚĂ� ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌͿ� ĂĚŦ� ŝůĞ� >ŽŶĚƌĂ͛ĚĂ� Ϯϴ�
�Ǉůƺů�ϭϴϲϰ͛ƚĞ�ŝůĂŶ�ĞĚŝůŵŝƔƟ͘�ϭ͘��ŶƚĞƌŶĂƐ-
ǇŽŶĂů͛ŝŶ� ŝůĂŶŦŶŦŶ� ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ� �ǀƌƵƉĂ� ϭϴ͘�
ǇƺǌǇŦůŦŶ� ŽƌƚĂůĂƌŦŶĚĂŶ� ŝƟďĂƌĞŶ� ŬĂǇŶĂǇĂŶ�
ďŝƌ� ŬĂǌĂŶĂ� ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺ� ĂĚĞƚĂ͘� �ƵƌũƵǀĂ�
ĚĞǀƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ� ĞƚŬŝƐŝŶŝ� ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ� ďƵ� ĚƂ-
ŶĞŵĚĞ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ĚĂ�ŵƺĐĂĚĞůĞ�ƐĂŚŶĞƐŝŶĞ�
ĕŦŬŵŦƔƨ͘�

ϭϴ͘� ǇƺǌǇŦůŦŶ� ƐŽŶůĂƌŦŶĂ� ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ�
�ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ� ƉĞŬ� ĕŽŬ� ƺůŬĞƐŝŶĚĞ� ƐŽƐǇĂůŝƐƚ-
ůĞƌŝŶ͕� ƐŽƐǇĂůͲĚĞŵŽŬƌĂƚůĂƌŦŶ͕� ĂŶĂƌƔŝƐƚůĞ-
ƌŝŶ� ĞƚŬŝƐŝǇůĞ� ŝƔĕŝ� ĚĞƌŶĞŬůĞƌŝ͕� ŬŽŵƺŶŝƐƚ�
ďŝƌůŝŬůĞƌ͕ � ǇĂǌŦƔŵĂ� ŐƌƵƉůĂƌŦ� ǀď͘� ŝƐŝŵůĞƌůĞ�
ƂƌŐƺƚůƺůƺŬůĞƌ�ŽůƵƔƚƵƌƵůƵǇŽƌ͕ �ŐĂǌĞƚĞůĞƌ�ĕŦ-
ŬĂƌƨůŦǇŽƌĚƵ͘��Ƶ�ƂƌŐƺƚůƺůƺŬůĞƌĚĞ� ƚƺŵ�ƺů-
ŬĞůĞƌĚĞŬŝ�ĞǌŝůĞŶůĞƌŝŶ�ĚĂǇĂŶŦƔŵĂƐŦ�ǀĞ�ďŝƌ-
ůĞƔŵĞƐŝ�ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝ�ƂŶĞ�ĕŦŬŵĂǇĂ�ďĂƔůĂ-
ŵŦƔƨ͘��ƵŶůĂƌĚĂŶ�ĞŶ� ĕŽŬ�ďŝůŝŶĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ�
ďŝƌŝƐŝ�ĚĞ�DĂƌǆ�ǀĞ��ŶŐĞůƐ͛ŝŶ�ƂŶĐƺůƺŒƺŶĚĞ�
�ůŵĂŶ� ŝƔĕŝ� ǀĞ� ǌĂŶĂĂƚŬĂƌůĂƌŦŶ� ŽůƵƔƚƵƌĚƵ-
ŒƵ͕� <ĂƐŦŵ� ϭϴϰϳ͛ĚĞ� ŬƵƌƵůĂŶ� <ŽŵƺŶŝƐƚůĞƌ�
�ŝƌůŝŒŝ͛ǇĚŝ͘� 7ůĞƌŝĚĞ�ϭ͘��ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͛ŝŶ�ĚĞ�
ƚĞŵĞů� ďĂŬŦƔ� ĂĕŦƐŦŶŦ� ŽƌƚĂǇĂ� ŬŽǇĂĐĂŬ� ŽůĂŶ�
<ŽŵƺŶŝƐƚ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ�ŝƐĞ�<ŽŵƺŶŝƐƚůĞƌ��ŝƌ-
ůŝŒŝ�ĂĚŦŶĂ�DĂƌǆ�ǀĞ��ŶŐĞůƐ�ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�bƵ-
ďĂƚ�ϭϴϰϴ͛ĚĞ�ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƨ͘�

dĂŵ�ĚĂ�<ŽŵƺŶŝƐƚ�DĂŶŝĨĞƐƚŽ͛ŶƵŶ�ŬĂ-
ůĞŵĞ� ĂůŦŶĚŦŒŦ� ƚĂƌŝŚůĞƌĚĞ� ďĂƔƚĂ� &ƌĂŶƐĂ͕�
�ůŵĂŶǇĂ͕� 7ƚĂůǇĂ͕� DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ͕� WŽůŽŶǇĂ�
ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ��ǀƌƵƉĂ�ϭϴϰϴ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌŝ� ŝůĞ�
ƐĂƌƐŦůŦǇŽƌĚƵ͘� �ŶĐĂŬ� ͞ŬĞŶĚŝƐŝ� ŝĕŝŶ� ƐŦŶŦĨ͟�
ŽůĂƌĂŬ�ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƐĂŚŶĞƐŝŶĞ� ĕŦŬŵĂǇŦ� ďĂ-
ƔĂƌĂŵĂǇĂŶ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķ�ϭϴϰϴ�ĚĞǀƌŝŵůĞƌŝŶĚĞ�
ǇĞŶŝůŐŝǇĞ� ƵŒƌĂǇĂĐĂŬƨ͘� ϭϴϰϴ� ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶŝŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ƐŝƐƚĞŵ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ƚŽƉĂƌůĂƐĂ� ĚĂ�
ϭϴϱϳͲϱϴ͛ĚĞ�ǇĂƔĂŶĂŶ�ďƵŶĂůŦŵ�ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦ�
ƚĞŬƌĂƌ� ŵƺĐĂĚĞůĞ� ƐĂŚŶĞƐŝŶĞ� ĕŦŬĂƌƨǇŽƌ͕ �
ďĂƔƚĂ�7ŶŐŝůƚĞƌĞ�ŽůŵĂŬ�ƺǌĞƌĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�ǇĞƌ-
ĚĞ�ŐƌĞǀůĞƌ�ĚƺǌĞŶůĞŶŝǇŽƌĚƵ͘�ϭ͘��ŶƚĞƌŶĂƐ-
ǇŽŶĂů͛ŝŶ�ŬƵƌƵůƵƔƵ�ĚĂ�7ŶŐŝůŝǌ� ŝƔĕŝ�ƂŶĚĞƌůĞ-
ƌŝŶŝŶ�ŐŝƌŝƔŝŵŝ�ŝůĞ�ŽůĚƵ͘�

�ƌĂůĂƌŦŶĚĂ�DĂƌǆ� ǀĞ� �ŶŐĞůƐ͛ŝŶ� ĚĞ� Žů-
ĚƵŒƵ�ϭ͘� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů�DĂƌŬƐŝƐƚůĞƌŝŶ� ĚŦ-
ƔŦŶĚĂ� WƌŽƵĚŚŽŶĐƵ� &ƌĂŶƐŦǌ� ĂŶĂƌƔŝƐƚůĞƌŝ͕�
dƌĂĚĞ� hŶŝŽŶĐƵ� ;ƐĞŶĚŝŬĂůŝƐƚͿ� 7ŶŐŝůŝǌůĞƌŝ͕�
DĂǌǌŝŶŝĐŝ�7ƚĂůǇĂŶ�ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚĕŝůĞƌŝ�ĚĞ�ďĂ-
ƌŦŶĚŦƌŦǇŽƌĚƵ͘� �ŶĐĂŬ� ϭ͘� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͛ŝŶ�
ƚĞŵĞů� ŝĚĞŽůŽũŝŬ� ƚĂƌƨƔŵĂƐŦ� DĂƌǆ� ǀĞ� �Ă-
ŬƵŶŝŶ�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ƂŶĞ�ĕŦŬĂŶ�DĂƌŬƐŝƐƚůĞƌ�ǀĞ�
ĂŶĂƌƔŝƐƚůĞƌ�ĂƌĂƐŦŶĚĂ�ǇĂƔĂŶŦǇŽƌĚƵ͘�ϱ��Ŭŝŵ�
ϭϴϲϰ͛ƚĞ�'ĞŶĞů�<ŽŶƐĞǇ͛ŝŶ�ƐĞĕŝůŵĞƐŝŶŝŶ�Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ��ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͛ŝŶ�ŝůŬĞůĞƌŝŶŝŶ�ďĞůŝƌ-
ůĞŶŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ƐĞĕŝůĞŶ�Ăůƚ�ŬŽŵŝƐǇŽŶĚĂ�DĂƌǆ�
ĚĂ� ďƵůƵŶŵĂŬƚĂǇĚŦ͘� 7ůŬŝŶŝ� DĂǌǌŝŶŝ͛ŶŝŶ͕�
ŝŬŝŶĐŝƐŝŶŝ�ŝƐĞ�ƺƚŽƉŝŬ�ƐŽƐǇĂůŝƐƚ�KǁĞŶĐŦ�:ŽŚŶ�
tĞƐƚŽŶ͛ŦŶ� ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ� ƚƺǌƺŬ� ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ�DĂƌǆ͛ŦŶ�ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ�ϭϬ�ŵĂĚĚĞ-
ůŝŬ�ƂŶĞƌŝ�ƂŶĐĞ��Ǉůƺů�ϭϴϲϲ͛ĚĂ��ĞŶĞǀƌĞ͛ĚĞ�

ǇĂƉŦůĂŶ� ŬŽŶĨĞƌĂŶƐƚĂ� ŽŶĂǇůĂŶĚŦ͕� ϭϴϳϭ͛ĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ� >ŽŶĚƌĂ� ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶĚĂ� ĚĂ�
ƚƺǌƺŬ� ŚĂůŝŶŝ� ĂůĚŦ͘� �ƂǇůĞĐĞ� ĨĂƌŬůŦ� ƐŝǇĂƐĂů�
ĂŬŦŵůĂƌŦŶ� ďƵůƵŶĚƵŒƵ� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͛ĚĞ�
DĂƌǆ� ǀĞ� �ŶŐĞůƐ͛ŝŶ� ĕĂďĂůĂƌŦ� ŝůĞ� ďŝůŝŵƐĞů�
ƐŽƐǇĂůŝǌŵ� ŽůĂŶ� DĂƌŬƐŝǌŵ� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽ-
ŶĂů͛Ğ� ŚĂŬŝŵ� ŽůŵƵƔƚƵ͘� EŝƚĞŬŝŵ� ϭϴϳϮ͛ĚĞ�
ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ�>ĂŚĞǇ�ŬŽŶĨĞƌĂŶƐŦŶĚĂ�ĚĂ��Ă-
ŬƵŶŝŶ��ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͛ĚĞŶ� ŝŚƌĂĕ�ĞĚŝůĚŝ͘� ϭ͘�
�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͛ŝŶ�ƚƺǌƺŬ�ŵĂĚĚĞůĞƌŝ�ŝƐĞ�ƔƵ�
ƔĞŬŝůĚĞǇĚŝ͗

͞�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů͖
Ͳ7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķ-

ŶŦŶ�ŬĞŶĚŝ�ĞƐĞƌŝ�ŽůŵĂƐŦ�ŐĞƌĞŬƟŒŝŶŝ͖
Ͳ7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŬƵƌƚƵůƵƔ�ŵƺĐĂĚĞůĞƐŝŶŝŶ�

ƐŦŶŦĨƐĂů� ĂǇƌŦĐĂůŦŬůĂƌ� ǀĞ� ƚĞŬĞůůĞƌ� ƵŒƌƵŶĂ�
ĚĞŒŝů͕�ĞƔŝƚ�ŚĂŬůĂƌ�ǀĞ�ŐƂƌĞǀůĞƌ�ǀĞ�ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�
ƐŦŶŦĨ� ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝŶ� ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦ� ƵŒƌƵŶĂ�
ŵƺĐĂĚĞůĞ�ĚĞŵĞŬ�ŽůĚƵŒƵŶƵ͖

Ͳ�ƺƚƺŶ�ďŝĕŝŵůĞƌ�ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ�ŬƂůĞůŝŒŝŶ͕�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƚŽƉůƵŵƐĂů�ƐĞĨĂůĞƟŶ͕�ǌŝŚŝŶƐĞů�ĕƂ-
ŬƺƔƺŶ�ǀĞ�ƐŝǇĂƐĂů�ďĂŒŦŵůŦůŦŒŦŶ�ƚĞŵĞůŝŶĚĞ͕�
ĕĂůŦƔĂŶůĂƌŦŶ͕� ŝƔ� ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ͕� ǇĂŶŝ� ǇĂƔĂŵ�
ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ� ƚĞŬĞůŝŶĚĞ� ďƵůƵŶĚƵƌĂŶůĂƌŦŶ�
ŝŬƟƐĂĚŝ�ďŽǇƵŶĚƵƌƵŒƵ�ĂůƨŶĂ�ŐŝƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ�
ǇĂƴŒŦŶŦ͖

Ͳ7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŝŬƟƐĂĚŝ� ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵŶ͕�
ďƵ� ŶĞĚĞŶůĞ͕� ŚĞƌ� ƐŝǇĂƐĂů� ŚĂƌĞŬĞƟŶ͕� ďŝƌ�
ĂƌĂĕ� ŽůĂƌĂŬ͕� ƚĂďŝ� ŽůŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬĞŶ� ĂŵĂĕ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ͖

Ͳ�Ƶ� ďƺǇƺŬ� ĂŵĂĐŦ� ŚĞĚĞŇĞǇĞŶ� ďƺƚƺŶ�
ĕĂďĂůĂƌŦŶ͕� ŚĞƌ� ƺůŬĞĚĞŬŝ� ĞŵĞŒŝŶ� ĨĂƌŬůŦ�
ďƂůƺŵůĞƌŝ� ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ĚĂǇĂŶŦƔŵĂŶŦŶ� ĞŬƐŝŬ�
ŽůƵƔƵ� ǀĞ� ĚĞŒŝƔŝŬ� ƺůŬĞůĞƌŝŶ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦŇĂƌŦ�
ĂƌĂƐŦŶĚĂ� ŬĂƌĚĞƔĕĞ� ďŝƌ� ďŝƌůŝŬ� ďĂŒŦŶŦŶ� ďƵ-
ůƵŶŵĂǇŦƔŦ�ǇƺǌƺŶĚĞŶ͕�ďƵŐƺŶĞ�ĚĞŬ�ďĂƔĂƌŦ-
ƐŦǌ�ŬĂůĚŦŒŦŶŦ͖

Ͳ�ŵĞŒŝŶ�ŬƵƌƚƵůƵƔƵŶƵŶ�ŶĞ�ǇĞƌĞů�ǀĞ�ŶĞ�
ĚĞ�ƵůƵƐĂů�ďŝƌ�ƐŽƌƵŶ�ŽůŵĂǇŦƉ͕�ŵŽĚĞƌŶ�ƚŽƉ-
ůƵŵƵ�ŝĕĞƌĞŶ�ďƺƚƺŶ�ƺůŬĞůĞƌŝ�ŬƵĐĂŬůĂǇĂŶ�ǀĞ�
ĕƂǌƺŵƺ�ĞŶ�ŝůĞƌŝ�ƺůŬĞůĞƌŝŶ�ƉƌĂƟŬ�ǀĞ�ƚĞŽƌŝŬ�

ŝƔďŝƌůŝŒŝŶĞ� ĚĂǇĂŶĂŶ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ďŝƌ� ƐŽƌƵŶ�
ŽůĚƵŒƵŶƵ͖

Ͳ7Ɣĕŝ� ƐŦŶŦķ� ŚĂƌĞŬĞƟŶŝŶ� �ǀƌƵƉĂ͛ŶŦŶ� ĞŶ�
ƐĂŶĂǇŝůĞƔŵŝƔ� ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ� ďƵŐƺŶŬƺ� ǇĞŶŝ-
ĚĞŶ� ĐĂŶůĂŶŦƔŦŶŦŶ͕� ǇĞŶŝ� ƵŵƵƚůĂƌ� ĚŽŒƵƌ-
ŵĂŬůĂ�ďŝƌůŝŬƚĞ͕�ĞƐŬŝ�ŚĂƚĂůĂƌĂ�ǇĞŶŝĚĞŶ�Ěƺ-
ƔƺůŵĞƐŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�ĐŝĚĚŝ�ďŝƌ�ƵǇĂƌŦ�ŽůĚƵŒƵŶƵ�
ǀĞ� ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ�Śąůą� ŬŽƉƵŬ�ŽůĂŶ�ŚĂƌĞ-
ŬĞƚůĞƌŝŶ� ĚĞƌŚĂů� ďŝƌůĞƔƟƌŝůŵĞƐŝŶŝ� ŐĞƌĞŬƟƌ-
ĚŝŒŝŶŝ�ŐƂǌ�ƂŶƺŶĚĞ�ďƵůƵŶĚƵƌĂƌĂŬ͕�ďƵ�ŶĞ-
ĚĞŶůĞƌůĞ� ŬƵƌƵůŵƵƔ� ďƵůƵŶĂŶ�hůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ�
7Ɣĕŝ��ŝƌůŝŒŝ͗

Ͳ�ƺƚƺŶ� ĚĞƌŶĞŬůĞƌŝŶ� ǀĞ� ďƵŶůĂƌĂ� ĚĂŚŝů�
ŽůĂŶ� ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ͕� ƌĞŶŬ͕� ŝŶĂŶĕ� ǇĂ� ĚĂ�ŵŝůůŝ-
ǇĞƚůĞƌŝŶĞ� ďĂŬŵĂŬƐŦǌŦŶ͕� ŚĂŬŝŬĂƟ͕� ĂĚĂůĞƟ�
ǀĞ� ĂŚůĂŬŦ� ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ� ŬĂƌƔŦ� ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ-
ŶŦŶ�ƚĞŵĞůŝ�ŽůĂƌĂŬ�ŬĂďƵů�ĞĚĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ͖

Ͳ'ƂƌĞǀŝŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇĞƌĚĞ�ŚĂŬŬŦŶ͕�ŚĂŬ-
ŬŦŶ�ŽůŵĂĚŦŒŦ�ǇĞƌĚĞ�ŐƂƌĞǀŝŶ�ďƵůƵŶĂŵĂǇĂ-
ĐĂŒŦŶŦ�ŬĂďƵů�ĞƫŒŝŶŝ�ŝůĂŶ�ĞĚĞƌ͘͟

ϭ͘� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů� ϭϴϳϬ͛ĚĞ� ďĂƔůĂǇĂŶ�
&ƌĂŶƐĂͲWƌƵƐǇĂ� ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ� �ƌƺŬƐĞů� ŬŽŶĨĞ-
ƌĂŶƐŦŶĚĂ�ŽƌƚĂǇĂ�ŬŽŶĂŶ� ŝƔĕŝ�ƐŦŶŦķŶŦŶ�ďƵƌ-
ũƵǀĂǌŝŶŝŶ� ƐĂǀĂƔŦŶĚĂ� ƚĂƌĂĨ� ŽůŵĂŵĂƐŦ� ŐĞ-
ƌĞŬƟŒŝ� ŝůŬĞƐŝŶĞ� ƵǇƵůŵĂŵĂƐŦ� ǀĞ� ϭϴϳϭ͛ĚĞ�
ǇĂƔĂŶĂŶ� WĂƌŝƐ� <ŽŵƺŶƺ� ǇĞŶŝůŐŝƐŝŶĚĞŶ�
ƐŽŶƌĂ� ďŝƌůŝŬ� ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ� ƐƺƌĞŐĞůĞŶ� ƚĂƌƨƔ-
ŵĂůĂƌŦŶ�ĂƌĚŦŶĚĂŶ�ϭϴϳϲ�ǇŦůŦŶĚĂ�ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ�
ĨĞƐŚĞƫ͘� �Ŷ� Őƺĕůƺ� ŽůĚƵŒƵ� ĚƂŶĞŵĚĞ� ϭ͘Ϯ�
ŵŝůǇŽŶ� ƺǇĞǇĞ� ƵůĂƔĂŶ� ϭ͘� �ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů�
ŐĞƌĞŬ�DĂƌŬƐŝǌŵ͛ŝŶ��ǀƌƵƉĂ͛ĚĂ� ǇĂǇŐŦŶůĂƔ-
ŵĂƐŦ� ŐĞƌĞŬƐĞ� ĚĞ� ŝƔĕŝ� ƐŦŶŦķŶŦŶ� ŝůŬ� ĞŶƚĞƌ-
ŶĂƐǇŽŶĂů� ďŝƌůŝŒŝŶŝŶ�ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ� ĂĕŦƐŦŶ-
ĚĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ďŝƌ�ǇĞƌĚĞ�ĚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘

Kaynak:
Ͳ� ^ŽƐǇĂůŝǌŵ� ǀĞ� dŽƉůƵŵƐĂů� DƺĐĂĚĞ-

ůĞůĞƌ� �ŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ͕� ϭ͘� �ŝůƚ͕� ϵ͘� �Ƃůƺŵ͕� ^͘�
ϮϲϴͲϮϵϯ

Ͳ� ŚƩƉƐ͗ͬͬƚƌ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝͬ�ŝƌŝŶ-
Đŝͺ�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂů�

9FWNMNS�NQP�ZQZXQFWFWFXã�Nă«N�ºWLÀYÀ�

���(QWHUQDV\RQDO�����\DÀ¾QGD�

*SYJWSFX^TSFQ�
RFWăã
hǇĂŶ�ĂƌƨŬ�ƵǇŬƵĚĂŶ�ƵǇĂŶ
hǇĂŶ�ĞƐŝƌůĞƌ�ĚƺŶǇĂƐŦ
�ƵůŵĞ�ŬĂƌƔŦ�ŚŦŶĐŦŵŦǌ�ǀŽůŬĂŶ
<ĂǀŐĂŵŦǌ�ƂůƺŵͲĚŝƌŝŵ�ŬĂǀŐĂƐŦ

zŦŬĂůŦŵ�ďƵ�ŬƂŚŶĞ�ĚƺǌĞŶŝ
�ŝǌ�ďĂƔŬĂ�ĂůĞŵ�ŝƐƚĞƌŝǌ
�ŝǌŝ�ŚŝĕĞ�ƐĂǇĂŶůĂƌ�ďŝůƐŝŶ
�ƵŶĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŚĞƌ�ƔĞǇ�ďŝǌŝǌ͘

�Ƶ�ŬĂǀŐĂ�ĞŶ�ƐŽŶƵŶĐƵ�ŬĂǀŐĂŵŦǌĚŦƌ�ĂƌƨŬ
�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůΖůĞ�ŬƵƌƚƵůƵƌ�ŝŶƐĂŶůŦŬ

dĂŶƌŦ͕�ƉĂƚƌŽŶ͕�ďĞǇ͕ �ĂŒĂ͕�ƐƵůƚĂŶ
EĂƐŦů�ďŝǌůĞƌŝ�ŬƵƌƚĂƌŦƌ
�ŝǌůĞƌŝ�ŬƵƌƚĂƌĂĐĂŬ�ŽůĂŶ
<ĞŶĚŝ�ŬŽůůĂƌŦŵŦǌĚŦƌ

�Ƶ�ŬĂǀŐĂ�ĞŶ�ƐŽŶƵŶĐƵ�ŬĂǀŐĂŵŦǌĚŦƌ�ĂƌƨŬ
�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůΖůĞ�ŬƵƌƚƵůƵƌ�ŝŶƐĂŶůŦŬ

,Ğŵ�ĨĂďƌŝŬĂůĂƌ͕ �ŚĞŵ�ĚĞ�ƚŽƉƌĂŬ
,Ğƌ�ƔĞǇ�ĞŵĞŬĕŝŶŝŶ�ŵĂůŦ
�ƐĂůĂŬůĂƌĂ�ƚĂŶŦŵĂǇŦǌ�ŚĂŬ
,Ğƌ�ƔĞǇ�ĞŵĞŒŝŶ�ŽůŵĂůŦ

�ĞůůĂƚůĂƌŦŶ�ĚƂŬƚƺŒƺ�ŬĂŶ
�ŝƌ�ŐƺŶ�ŽŶůĂƌŦ�ďŽŒĂĐĂŬ
�Ƶ�ŬĂŶ�ĚĞŶŝǌŝŶŝŶ�ƵŅƵŶĚĂŶ
<ŦǌŦů�ďŝƌ�ŐƺŶĞƔ�ĚŽŒĂĐĂŬ

�Ƶ�ŬĂǀŐĂ�ĞŶ�ƐŽŶƵŶĐƵ�ŬĂǀŐĂŵŦǌĚŦƌ�ĂƌƨŬ
�ŶƚĞƌŶĂƐǇŽŶĂůΖůĞ�ŬƵƌƚƵůƵƌ�ŝŶƐĂŶůŦŬ͘
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^ƵĂƚ� �ĞƌǀŝƔ͕� &ŽƐĨŽƌůƵ� �ĞǀƌŝǇĞ� ĂĚůŦ�
ƌŽŵĂŶŦ� ϭϵϰϬ͛ůŦ� ǇŦůůĂƌŦŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ŬĂůĞŵĞ�
ĂůŵŦƔƨƌ͘ � ZŽŵĂŶ� ŝůŬ� ŽůĂƌĂŬ� ƉĂƌĕĂ� ƉĂƌĕĂ�
ĚƂŶĞŵŝŶ� ŝůĞƌŝĐŝ� ĞĚĞďŝǇĂƚ� ĚĞƌŐŝůĞƌŝŶĚĞ�
ǇĂǇŦŶůĂŶŵŦƔƨƌ͘ �<ŝƚĂƉ�ŽůĂƌĂŬ�ďĂƐŬŦƐŦ�dƺƌŬŝ-
ǇĞ͛ĚĞŶ�ƂŶĐĞ�^ŽǀǇĞƚůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͕��ƵůŐĂƌŝƐƚĂŶ�
ǀĞ�ĕĞƔŝƚůŝ��ǀƌƵƉĂ�ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ�ǇĂƉŦůŵŦƔƨƌ͘ �
dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ�ŝůŬ�ŽůĂƌĂŬ�ϭϵϲϴ�ǇŦůŦŶĚĂ�ďĂƐŦůĂ-
ďŝůŵŝƔƟƌ͘

&ŽƐĨŽƌůƵ� �ĞǀƌŝǇĞ� ŝƐŵŝǇůĞ� zĞƔŝůĕĂŵ͛ĚĂ�
ďŝƌĕŽŬ�Įůŵ� ĕĞŬŝůĚŝ͘� �ŝƌĕŽŒƵŵƵǌ� &ŽƐĨŽƌůƵ�
�ĞǀƌŝǇĞ͛Ǉŝ� ďƵ� ĮůŵůĞƌĚĞŶ� ƚĂŶŦƌŦǌ͘� �ŶĐĂŬ�
ĕĞŬŝůĞŶ� ĮůŵůĞƌŝŶ� ƌŽŵĂŶĚĂ� ĂŶůĂƨůĂŶ� ŬŽ-
ŶƵǇůĂ� ĂůĂŬĂƐŦ� ǇŽŬƚƵƌ͘ � ^ĂĚĞĐĞ� ^ƵĂƚ� �Ğƌ-
ǀŝƔ͛ŝŶ�ĞƐĞƌŝŶĚĞŶ�ĞƐŝŶůĞŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘

^ƵĂƚ��ĞƌǀŝƔ͕� ƌŽŵĂŶŦŶĚĂ�ϭϵϰϬ͛ůŦ�ǇŦůůĂ-
ƌŦŶ�dƺƌŬŝǇĞ Ɛ͛ŝŶŝ�ƐŽƐǇŽͲĞŬŽŶŽŵŝŬ͕�ŬƺůƚƺƌĞů�
ǀĞ� ƚŽƉůƵŵƐĂů� ǇĂŶůĂƌŦǇůĂ� ĞůĞ� ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ �
�ĞƌǀŝƔ͕� ƐŽŬĂŬůĂƌĚĂ� ǇĂƔĂŵĂŬ� ǌŽƌƵŶĚĂ�
ŬĂůĂŶůĂƌŦŶ͕� ĚƂŶĞŵŝŶ� ŝůĞƌŝĐŝ� ĂǇĚŦŶůĂƌŦŶŦŶ͕�
ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŝůĞŶůĞƌŝŶ� ĚƺŶǇĂůĂƌŦŶŦ� ĞƐĞƌŝŶĚĞ�
ƚŽƉůƵŵĐƵ� ŐĞƌĕĞŬĕŝ� ďŝƌ� ĚŝůůĞ� ĂŶůĂƚŵŦƔƨƌ͘ �
KŶƵŶ� ƌŽŵĂŶŦŶĚĂ� ƐĞǀŐŝ͕� ŚĂǇĂƚ� ŬĂǀŐĂƐŦ͕�
ĨĞĚĂŬĂƌůŦŬ͕�ƵŵƵƚ͕�ƐĂŵŝŵŝǇĞƚ�ͲŝŶƐĂŶĂ�ĚĂŝƌ�
ŶĞ�ǀĂƌƐĂ�ďƵůĂďŝůŝƌƐŝŶŝǌ͘

8:&9�)*7;âĂ�0â2)â7$
^ƵĂƚ��ĞƌǀŝƔ͕�KƐŵĂŶůŦ͛ŶŦŶ�ƐƂŶ�ĚƂŶĞŵ-

ůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�dƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ� ŝůŬ�ŬĂĚŦŶ�ŐĂǌĞƚĞĐŝ-
ůĞƌŝŶĚĞŶĚŝƌ͘ � sĂƌůŦŬůŦ� ďŝƌ� ĂŝůĞŶŝŶ� ĕŽĐƵŒƵ�
ŽůĂƌĂŬ� ĚƺŶǇĂǇĂ� ŐĞůŝƌ͘ � 'ĞŶĕůŝŬ� ǇŦůůĂƌŦŶĚĂ�
ĚƂŶĞŵŝŶ� ŝůĞƌŝĐŝ� ĂǇĚŦŶ�ǀĞ�ǇĂǌĂƌůĂƌŦǇůĂ� ƚĂ-
ŶŦƔŦƌ͘ � EĂǌŦŵ� ,ŝŬŵĞƚ͛ůĞ� ĕŽĐƵŬůƵŬ� ĂƌŬĂ-
ĚĂƔŦĚŦƌ͘ � �ƂŶĞŵŝŶ� ŐĂǌĞƚĞůĞƌŝŶĚĞ� ǇĂǌĂƌůŦŬ�
ǇĂƉĂƌ͘ � ^ŽǀǇĞƚůĞƌ��ŝƌůŝŒŝ͛Ŷŝ�ƂǀĞŶ�ǀĞ�ŬĂĚŦŶ�

ŚĂŬůĂƌŦŶŦ� ŝƔůĞǇĞŶ� ǇĂǌŦůĂƌ� ǇĂǌĚŦŒŦ� ŝĕŝŶ� ŐĞ-
ƌŝĐŝůĞƌ� ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�͞ŬŦƉŬŦǌŦů� ďŝƌ� ŬŽŵƺŶŝƐƚ͟�
ĚĞŶŝůĞƌĞŬ�ŚĞĚĞĨ� ŚĂůŝŶĞ� ŐĞƟƌŝůŝƌ� ǀĞ� ŐĂǌĞ-
ƚĞůĞƌĚĞ� ŝƔ� ďƵůĂŵĂǌ͘� d<W� ĕŝǌŐŝƐŝŶĚĞ� ǇĂ-
ǇŦŶ� ǇĂƉĂŶ� ĕĞƔŝƚůŝ� ĞĚĞďŝǇĂƚ� ĚĞƌŐŝůĞƌŝŶĚĞ�
ĨĂƌŬůŦ� ŝƐŝŵůĞƌůĞ� ǇĂǌĂƌ͘ � dƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ� ŐƺŶůƺŬ�
ďŝƌ�ŐĂǌĞƚĞĚĞ�ŬĂĚŦŶ�ƐĂǇĨĂƐŦ�ŚĂǌŦƌůĂǇĂŶ� ŝůŬ�
ŐĂǌĞƚĞĐŝĚŝƌ͘ � zĂǌŦůĂƌŦ� ǀĞ� ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶĚĞŶ�
ĚŽůĂǇŦ� ĚĞĨĂůĂƌĐĂ� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ƐŽƌƵƔƚƵƌŵĂ�
ĂĕŦůŦƌ͕ �ŚĂƉƐĞ�ŐŝƌĞƌ͘ �^ƵĂƚ��ĞƌǀŝƔ�ƚŽƉůƵŵĐƵ�
ŐĞƌĕĞŬĕŝ�ĕŽŬ�ƐĂǇŦĚĂ�ĞƐĞƌŝŶ�ĂůƨŶĂ�ŝŵǌĂ�Ăƚ-
ŵŦƔƨƌ͙

***
&ŽƐĨŽƌůƵ��ĞǀƌŝǇĞ�ĂĚůŦ�ĞƐĞƌĚĞ�ďŝƌ�ƐŽŬĂŬ�

ŬĂĚŦŶŦŶŦŶ� ŚŝŬąǇĞƐŝ� ĂŶůĂƨůŦƌ͘ � <ƂƉƌƺ� ĂůƚůĂ-
ƌŦŶĚĂ� ĕŽĐƵŬůƵŒƵ� ŐĞĕĞŶ� �ĞǀƌŝǇĞ� ďƺƚƺŶ�
ǌŽƌůƵŬůĂƌĂ� ƌĂŒŵĞŶ� ŚĂǇĂƩĂ� ŬĂůŵĂ� ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞƐŝ� ǀĞƌŝƌ͘ ��ĞĚĞŶŝŶŝ� ƐĂƚĂƌĂŬ�ŚĂǇĂƨŶŦ�
ƐƺƌĚƺƌŵĞŬ�ǌŽƌƵŶĚĂ�ďŦƌĂŬŦůŦƌ͘

�ŽĐƵŬůƵŒƵŶĚĂ�ǀĞ�ŐĞŶĕůŝŒŝŶĚĞ�ƉĞŬ�ĕŽŬ�
ǌŽƌůƵŬůĂ� ŬĂƌƔŦůĂƔĂŶ� �ĞǀƌŝǇĞ� ďŝƌ� ŐƺŶ� ŚĂƐ-
ƚĂŶĞĚĞŶ� ĕŦŬĂƌ͘ � �ƚĞƔůĞŶŝƌ� ǀĞ� ǇƺƌƺǇĞĐĞŬ�
ŚĂůĚĞ� ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ � <ĞŶĚŝŶŝ� ƚŽƉĂƌůĂŵĂŬ� ŝĕŝŶ�
ďŝƌ� ƚĞŬŶĞǇĞ� ƵǌĂŶŦƌ͘ � zĂƌŦ� ďĂǇŐŦŶ� ĂƚĞƔůĞƌ�
ŝĕŝŶĚĞŬŝ� �ĞǀƌŝǇĞ͛Ǉŝ͕� ĚĂŚĂ� ƐŽŶƌĂ� ƚƵƚŬƵǇůĂ�
ďĂŒůĂŶĂĐĂŒŦ� ƚĞŬŶĞ� ƐĂŚŝďŝ� ďƵůƵƌ͘ � dĞŬŶĞ�
ƐĂŚŝďŝ͕� ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŝĚĂŵ� ĐĞǌĂƐŦ� ǀĞƌŝůŵŝƔ�
d<W�ƺǇĞƐŝ�ďŝƌ�ĂǇĚŦŶĚŦƌ͘ �,Ğƌ�ƔĞǇĞ�ƌĂŒŵĞŶ�
ƐŝǇĂƐĂů� ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ� ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �
�ƌĂŶŦǇŽƌ�ŽůŵĂƐŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ďƺƚƺŶ�ƌŝƐŬůĞƌŝ�
ŐƂǌĞ� ĂůĂƌĂŬ� ŚĂƐƚĂ� ŬĂĚŦŶŦ� ŐŝǌůĞŶĚŝŒŝ� ǇĞƌĞ�
ŐƂƚƺƌƺƌ�ǀĞ�ŝǇŝůĞƔŵĞƐŝ�ŝĕŝŶ�ĕĂďĂ�ƐĂƌĨ�ĞĚĞƌ͘ �
<ĞŶĚŝƐŝŶĞ�ǇĂƌĚŦŵĐŦ�ŽůĂŶ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ŽŶĂ�ĨĂǇ-
ĚĂůĂŶŦůĂĐĂŬ� ďŝƌ�ŵĂů� ŐƂǌƺǇůĞ� ďĂŬŵĂŵĂƐŦ�
�ĞǀƌŝǇĞ͛Ǉŝ� ĞƚŬŝůĞŵŝƔƟƌ͘ � 7ůŬ� ĚĞĨĂ� ďŝƌŝ� ŬĞŶ-
ĚŝƐŝŶĞ�ŬĂĚŦŶͬŝŶƐĂŶ�ŵƵĂŵĞůĞƐŝ�ǇĂƉŵŦƔƨƌ͘ �

bŝŵĚŝǇĞ� ŬĂĚĂƌ� ƚĂŶŦĚŦŒŦ� ďƺƚƺŶ� ĞƌŬĞŬůĞƌ�
ŽŶĚĂŶ�ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŬ�ŝƐƚĞŵŝƔƟƌ͘ ��Ƶ�ŬŝƔŝ�ŝƐĞ�
ĞůŝŶŝ� ĚĂŚŝ� ƐƺƌŵĞŵŝƔƟƌ͘ � �ƺŶǇĂĚĂ� ďƂǇůĞ�
ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ� ŽůŵĂƐŦ� �ĞǀƌŝǇĞ͛Ǉŝ� ƔĂƔŬŦŶĂ� ĕĞ-
ǀŝƌŵŝƔƟƌ͘ � <ĞŶĚŝƐŝŶĞ� ďŝƌ� ŝŶƐĂŶ͕� ďŝƌ� ŬĂĚŦŶ�
ŵƵĂŵĞůĞƐŝ� ǇĂƉĂŶ� ŬŝƔŝǇĞ� ƐĂǇŐŦ� ĚƵǇŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂƌ͕ �ĂƔŦŬ�ŽůƵƌ͘ ��ƐůŦŶĚĂ��ĞǀƌŝǇĞ͛ŶŝŶ�ĂƔŦŬ�
ŽůĚƵŒƵ�ŐŝǌĞŵůŝ�ŬŝƔŝŶŝŶ�ƔĂŚƐŦŶĚĂ�ĐŝƐŝŵůĞƔ-
ŵŝƔ�ŝŶƐĂŶŦ�ŝŶƐĂŶ�ǇĂƉĂŶ�ĚĞŒĞƌůĞƌĚŝƌ͘ �

,ŝŬĂǇĞ͕��ĞǀƌŝǇĞ͛ŶŝŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ĚĞŒŝƔŝŵ͕�
ŝƐƉŝǇŽŶĐƵ� ŽůŵĂŬƚĂŶƐĂ� ŚĂƉƐĞ� ĚƺƔŵĞǇŝ�
ŐƂǌĞ�ĂůŵĂƐŦ͕�ƐƺƌŐƺŶĚĞŶ�ŬĂĕŦƔŦ͕�ĂƔŦŬ�ŽůĚƵ-
ŒƵ� ŝŶƐĂŶĂ� ƵůĂƔŵĂ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝǇůĞ� ĚĞǀĂŵ�
ĞĚŝǇŽƌ͘ � �ĞǀƌŝǇĞ͛ŶŝŶ͕� ŚĂƉƐĞ� ĚƺƔŵƺƔ� ŽůĂŶ�
ƐĞǀĚŝŒŝ� ĂĚĂŵŦŶ� ŬŝŵůŝŒŝŶŝŶ� ĂĕŦŒĂ� ĕŦŬŵĂ-
ŵĂƐŦ� ƵŒƌƵŶĂ� ĕĂďĂůĂƌŬĞŶ� ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ƚƌĂũŝŬ�
ƐŽŶ� ŝƐĞ�ƺŶůƺ� ƚƺƌŬƺĚĞŬŝ�ĚƂƌƚůƺŬůĞ�ŶŽŬƚĂ-
ůĂŶŦǇŽƌ͗

͞�ĞŶŝǌůĞƌŝŶ�ŬƵŵƵǇƵŵ� 
�ĂůŦŬůĂƌŦŶ�ƉƵůƵǇƵŵ� 
�ĕ�ŬŽǇŶƵŶƵ�ďĞŶ�ŐĞůĚŝŵ� 
�ĞŶ�ĚĞ��ůůĂŚ�ŬƵůƵǇƵŵ͘͟ �
^ƵĂƚ� �ĞƌǀŝƔ� ƂƚĞŬŝůĞƔƟƌŝůŵŝƔ͕� ŚĂǇĂƨ�

ďŽǇƵŶĐĂ� ďĞĚĞŶŝŶĚĞŶ� ĨĂǇĚĂůĂŶŦůĂŶ� ďŝƌ�
ŵĂů�ŽůĂƌĂŬ�ŐƂƌƺůŵƺƔ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ�ǀĞ�ƂŒƌĞŶ-
ĚŝŒŝŶĚĞŶ� ďĂƔŬĂ� ďŝƌ� ŚĂǇĂƨŶ͕� ĚƺŶǇĂŶŦŶ�
ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦŶĂ�ŝŶĂŶŵŦƔ�ďŝƌ�ƐŽŬĂŬ�ŬĂĚŦŶŦŶ�
ĚĞŒŝƔŝŵŝŶŝ�ŐĞƌĕĞŬĕŝ�ďŝƌ�ďŝĕŝŵĚĞ�ƌŽŵĂŶŦŶ-
ĚĂ�ŝƔůĞŵŝƔƟƌ͘

&ŽƐĨŽƌůƵ��ĞǀƌŝǇĞ�ŬĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ƚŽƉůƵŵƵŶ�
ǇĂƌĂƴŒŦ�ďƺƚƺŶ�Ŭŝƌůŝ�ǀĞ�ǇŽǌ�ŝůŝƔŬŝůĞƌĞ�ĨĂƌŬůŦ�
ďŝƌ�ƉĞŶĐĞƌĞĚĞŶ�ďĂŬĂŶ�ƂŶĞŵůŝ�ǀĞ�ŽŬƵŵĂ-
ǇĂ�ĚĞŒĞƌ�ďŝƌ�ĞƐĞƌĚŝƌ͘

E. DUMAN

6XDW�'HUYLÀ�YH�)RVIRUOX�&HYUL\H
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GNW�INÛJW�PTQZ��
&PXFWF^�(TQNSX

zĂŬůĂƔŦŬ�ϭϰϬϬ�ĕĂůŦƔĂŶŦ�ŽůĂŶ��ŬƐĂƌĂǇ�
�ŽůŝŶƐ�ĨĂďƌŝŬĂƐŦŶĚĂ�ŝƔĕŝ�ǀĞ�ĞŵĞŬĕŝůĞƌĞ�
ǇƂŶĞůŝŬ� ƐƂŵƺƌƺŶƺŶ� ŚĞƌ� ƚƺƌůƺ� ĂƌĂĐŦ�
ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌ͘ �dĂƔƌĂĚĂŬŝ�ŝƔ�ŐƺĐƺ�ŽƌĂŶŦŶŦŶ�
ĚƺƔƺŬ� ŽůŵĂƐŦ� ƉĂƚƌŽŶůĂƌŦ� ĚĂŚĂ� ĚĂ� Ăǌ-
ŐŦŶůĂƔƨƌŦǇŽƌ͘ � �ŽƌƵŶůƵ� ŵĞƐĂŝůĞƌŝŶ� ŬĂƌ-
ƔŦƐŦŶĚĂ� ĚƵƌĂŶ� ŝƔĕŝůĞƌĞ� ͞ŝƔŝŶĞ� ŐĞůŝƌƐĞ͕�
ƐĂŶĂ� ŝƔ� ǇŽŬ� ďĂŶĂ� ŝƔĕŝ� ĕŽŬ͟� ĚĞŶŝůĞƌĞŬ�
ŚĞƌ�ƚƺƌůƺ�ƚĞŚĚŝƚ�ǀĞ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŦůŦǇŽƌ͘ �WĂƚ-
ƌŽŶĐƵ� ŽůĂŶ�ŵƺĚƺƌ� ǀĞ� ƔĞŇĞƌŝŶ� ĂŒǌŦŶĂ�
ŬƺĨƺƌ�ǀĞ�ŚĂŬĂƌĞƚ�ǇƵǀĂ�ǇĂƉŵŦƔ�ĚƵƌƵŵ-
ĚĂ͘��ŝƌ�ĚĞ�ďƵ�ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ�ƺǌĞƌŝŶĞ�ƐĞƌǀŝƐ�
ǀĞ�ǇĞŵĞŬ�ƐŦŬŦŶƨƐŦ�ĞŬůĞŶŝŶĐĞ�ŬĂƉŝƚĂůŝǌ-
ŵŝŶ� ŬĂƌĂŶůŦŬ� ŽǇƵŶůĂƌŦŶŦ� ŚŝƐĞƚŵĞŵĞŬ�
ŵƺŵŬƺŶ�ŽůŵƵǇŽƌ͘ � <ĂƉŝƚĂůŝǌŵ�ŚĞƌ� ĂŶ�
ĞŶƐĞŵŝǌĚĞ�ĐĂŶŦŵŦǌĂ�ŽǇŶƵǇŽƌ͗

WĂƚƌŽŶĐƵ͗� DĞƐĂŝǇĞ� ŬĂůĂĐĂŬƐŦŶ� ďƵ�
ĂŬƐĂŵ͊

7Ɣĕŝ�ŬĂĚŦŶ͗��ŽĐƵŬ�ĞǀĚĞ�ǇĂůŶŦǌ͘
WĂƚƌŽŶĐƵ͗� �ĂŶĂ�ŵŦ� ƐŽƌĚƵŶ� ĕŽĐƵŬ�

ǇĂƉĂƌŬĞŶ͕�ŬĂůĂĐĂŬƐŦŶ͊
7Ɣĕŝ͗� ZĂŚĂƚƐŦǌŦŵ� ŝƔĞ� ŐĞůĞŵĞǇĞĐĞ-

Œŝŵ͘
WĂƚƌŽŶĐƵ͗��ŝƌ�ĚĂŚĂ�ŐĞůŵĞ͊
WĂƚƌŽŶĐƵ͗�7Ǉŝ�ŝƔ�ĕŦŬĂƌĚŦŬ͊
WĂƚƌŽŶ͗��ĂŚĂ�ŝǇŝ�ŽůĂďŝůŝƌĚŝ͊
<ƵůĂŬůĂƌŦŵŦǌ�ŚĞƌ�ŐƺŶ�ďƵŶĂ�ďĞŶǌĞƌ�

ŶŝĐĞ�ƐƂǌ�ĚƵǇƵǇŽƌ͘ � 7ŶƐĂŶĐĂ�ǇĂƔĂŵ�ŝƐƟ-
ǇŽƌƵǌ͘�mƌĞƟǇŽƌƵǌ͕�ƺƌĞƚĞŶ�ďŝǌ� ŝƐĞŬ�ŬĂ-
ǌĂŶĂŶ� ĚĂ� ďŝǌ� ŽůŵĂůŦǇŦǌ͘� �ŝƌ� ŽůŵĂůŦǇŦǌ͕�
��s� d�<^d7>� ďŝǌůĞƌŝ� ƵŵƵƚůĂŶĚŦƌŦǇŽƌ͕ �
�ŽƌůƵ͛ĚĂŬŝ� �ŽůŝŶƐ� ŝƔĕŝƐŝ� ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦ-
ǌĂ�ƐĞůĂŵ�ŽůƐƵŶ͘

�ƂǇůĞ�ďŝƌ�ďĂƐŬŦ�ĚƺǌĞŶŝŶŝŶ�ŽǇƵŶƵŶĂ�
ŐĞůŵĞǇĞĐĞŒŝǌ͕� ďŝǌůĞƌ� ĚĞ� ŵƺĐĂĚĞůĞĚĞ�
ǀĂƌ�ŽůĂĐĂŒŦǌ͘

&08&7&>�(41â38Ɩ9*3�'â7�0&).3�âĂ�â

)â-&Ɩ^F�����JWNăNR�
engeli

dĞůĞŬŽŵƺŶŝŬĂƐǇŽŶ�7ůĞƟƔŝŵ��ĂƔ-
ŬĂŶůŦŒŦ͛ŶŦŶ�;d7�Ϳ�ŬĂƉĂƨůŵĂƐŦŶĚĂŶ�ƐŽŶ-
ƌĂ�ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ�ďĂŒůĂŶĚŦŒŦ��ŝůŐŝ�dĞŬ-
ŶŽůŽũŝůĞƌŝ�ǀĞ�7ůĞƟƔŝŵ�<ƵƌƵŵƵ�;�d<Ϳ͕�
ďĂƐŦŶĂ�ǇƂŶĞůŝŬ�ƐĂŶƐƺƌ�ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦ�
ĚĂ�ĚĞǀƌĂůĚŦ͘

�ĂŚĂ�ƂŶĐĞ�ϰϰ�ŬĞǌ�ĞƌŝƔŝŵ�ĞŶŐĞůŝ�
ŝůĞ�ŬĂƌƔŦůĂƔĂŶ��ŝĐůĞ�,ĂďĞƌ��ũĂŶƐŦ͛ŶŦŶ�
;�7,�Ϳ�ĂďŽŶĞ�ǀĞ�ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌŦŶĂ�ƵůĂƔ-
ƨŒŦ�ǁǁǁ͘ĚŝŚĂͲŚĂďĞƌ͘ ůŝŶŬ�ĂĚƌĞƐŝ��d<�
ƚĂƌĂķŶĚĂŶ�ĞƌŝƔŝŵĞ�ĞŶŐĞůůĞŶĚŝ͘

'ĞĐĞ�ǇĂƌŦƐŦ�ĚĞǀƌĞǇĞ�ŐŝƌĞŶ�ĞƌŝƔŝŵ�
ĞŶŐĞůŝŶŝŶ�ŐĞƌĞŬĕĞƐŝŶĞ�ŝůŝƔŬŝŶ�ŚĞƌŚĂŶŐŝ�
ďŝƌ�ĂĕŦŬůĂŵĂ�ǇĂƉŦůŵĂǌŬĞŶ͕�ŬĂƌĂƌĚĂ�
ƐŝƚĞǇĞ�ĚĂŝƌ�͞ŝĚĂƌŝ�ƚĞĚďŝƌ͟�ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ�
ƐƂǇůĞŶĚŝ͘
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WĂďůŽ�EĞƌƵĚĂ�Ϯϯ��Ǉůƺů�ϭϵϳϯ͛ƚĞ�ƂůĚƺ͘�
sĞ�ŵŝůǇŽŶůĂƌĐĂ�ŬĞǌ�ĚŽŒĚƵ͘�<ĂůĞŵŝŶŝ�ĂĐŦ-
ůĂƌůĂ�ǇŽŒƵƌĚƵ͕�ƐĞƐŝŶŝ�ƵǌƵŶ�ƐƺƌĞŶ�ƐĞƐƐŝǌ-
ůŝŬůĞƌŝŶ�ƐŽŶƵŶĚĂ�ƉŦƌŦů�ƉŦƌŦů�ĚƵǇƵƌĚƵ͘�

'ĞŶĕ�ǇĂƔůĂƌĚĂ�ŽŬƵĚƵŒƵ�ǀĞ� ĕŽŬ� ƐĞǀ-
ĚŝŒŝ��ĞŬ�ƂǇŬƺ�ǇĂǌĂƌŦ�:ĂŶ�EĞƌƵĚĂ͛ĚĂŶ�Ğƚ-
ŬŝůĞŶĞƌĞŬ�WĂďůŽ�EĞƌƵĚĂ�ŝƐŵŝŶŝ�ĂůĚŦ͘�PŒ-
ƌĞƚŵĞŶ�ďŝƌ�ĂŶŶĞ�ǀĞ�ŝƔĕŝ�ďŝƌ�ďĂďĂŶŦŶ�ŽŒůƵ�
ŽůĂŶ� EĞƌƵĚĂ� ĞƌŬĞŶ� ǇĂƔůĂƌĚĂ� ĂŶŶĞƐŝŶŝ�
ŬĂǇďĞĚĞƌ͘ � 'ĞŶĕ� ǇĂƔůĂƌĚĂ� Ɣŝŝƌ� ǇĂǌŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂƌ͕ �ǇĂƌŦƔŵĂůĂƌĂ�ŬĂƨůŦƌ͘ �PŒƌĞŶĐŝ��ŝƌůŝ-
Œŝ͛ŶĚĞ�ƐŽů�ĮŬŝƌůĞƌůĞ�ƚĂŶŦƔŦƌ͘ �7Ǉŝ�ďŝƌ�ŐƂǌůĞŵ-
ĐŝĚŝƌ͘ �,ĂůŬŦŶŦŶ� ǇŽŬƐƵůůƵŒƵŶĂ͕� ƐŝǇĂƐĂů� Ɛƺ-
ƌĞĐŝŶ� ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶĂ͕� bŝůŝ͛ŶŝŶ� ŝŬůŝŵŝŶĞ� ŶĞ�
ĚĂŵŐĂƐŦŶŦ�ǀƵƌĚƵǇƐĂ�EĞƌƵĚĂ͛ŶŦŶ�ƔŝŝƌŝŶĚĞ�
ŽŶƵ�ŐƂƌƺƌƐƺŶƺǌ͘��ŶĐĂŬ�ŐĞƌĕĞŬ�ĂŶůĂŵĚĂ�
ƉŽůŝƟŬůĞƔŵĞƐŝ� ďŝƌĕŽŬ� ŬĂǇŦƉ� ǀĞ� ŬĂƚůŝĂŵ-
ĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ �

'ƺŶĞǇĚŽŒƵ� �ƐǇĂ͛ǇĂ� ŬŽŶƐŽůŽƐůƵŬ�
ǇĂƉŵĂǇĂ�ŐŝĚĞƌ͘ � dĂŶŦŬ�ŽůƵƌ�EĞƌƵĚĂ� ǇŽŬ-
ƐƵůůƵŒĂ͕� ǇŽŬƐƵŶůƵŒĂ͕� ǇŽǌůƵŒĂ͘� �ŝƌ� ĚĞ�
ĕĞŬƟŒŝ� ĂƔŬ� ĂĐŦƐŦ� ǀĂƌĚŦƌ͕ � ďƵ� ĂŒŦƌ� ďŝƌ�ŵĞ-
ůĂŶŬŽůŝ� ŽůƵƌ� ƔŝŝƌůĞƌŝŶĚĞ͘� �ŶĐĂŬ� ŚĂǇĂƨŶ�
ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ͕��ƐǇĂ�ŚĂůŬůĂƌŦŶŦŶ�ǇĂƔĂĚŦŒŦ� ǌƵ-
ůƺŵ� ǀĞ� ǇŽŬƐƵůůƵŬ� ŽŶƵŶ� ƔŝŝƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ� ǀĞ�
ǇƺƌĞŒŝŶĚĞŬŝ�ŵĞůĂŶŬŽůŝǇŝ�ďŝƌ�ŬĞŶĂƌĂ�ĂƚĂƌ͘ �
zĂƔĂŵŦŶ�ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶŝ�ĚŽůĂǇƐŦǌ�ŽůĂƌĂŬ�ĂŶ-
ůĂƚŵĂǇĂ�ďĂƔůĂƌ͘ �

͞�ŝůŵĞŬ�ĂĐŦ�ĕĞŬŵĞŬƟƌ͘ �sĞ�ďŝůĚŝŬ͖ 
<ĂƌĂŶůŦŬƚĂŶ�ĕŦŬŦƉ�ŐĞůĞŶ�ŚĞƌ�ŚĂďĞƌ 
'ĞƌĞŬĞŶ�ĂĐŦǇŦ�ǀĞƌĚŝ�ďŝǌĞ͗ 
'ĞƌĕĞŬůĞƌĞ�ĚƂŶƺƔƚƺ�ďƵ�ĚĞĚŝŬŽĚƵ͕ 

<ĂƌĂŶůŦŬ�ŬĂƉŦǇŦ�ƚƵƩƵ�ĂǇĚŦŶůŦŬ͕ 
�ĞŒŝƔŝŵĞ�ƵŒƌĂĚŦ�ĂĐŦůĂƌ͘  
'ĞƌĕĞŬ�ďƵ�ƂůƺŵĚĞ�ǇĂƔĂŵ�ŽůĚƵ͘ 
�ŒŦƌĚŦ�ƐĞƐƐŝǌůŝŒŝŶ�ĕƵǀĂůŦ͘͟
dŽƉůƵŵƐĂů�ŐĞƌĕĞŬĕŝ�ĂŶůĂŵĚĂ�ŝǇŝ�ĞƐĞƌ-

ůĞƌ�ŚĞƉ�ĕĂƨƔŵĂůĂƌŦŶ�ŽƌƚĂƐŦŶĚĂ�ĕŦŬŵŦƔƨƌ͘ �
EĂǌŦŵ͛Ŧ͕� :ĂƌĂ͛ǇŦ͕� �ƌĞĐŚƚ͛ŝ� ďƵŐƺŶ� ďƵ� ĂŶ-
ůĂŵĚĂ� ŝůĞƌŝǇŝ� ƚĞŵƐŝů� ĞĚĞŶ� ƚƺŵ�ǇĂƌĂƨŵ-
ůĂƌ�ĂƐůŦŶĚĂ�ŬĂƌĂŶůŦŬ�ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶ�ƺƌĞƟŵŝ�
ŽůŵƵƔůĂƌ͘ �EĞŌĂůŝ�ZŝĐĂƌĚŽ�ZĞǇĞƐ��ĂƐŽĂů-
ƚŽ͛ǇŦ� WĂďůŽ� EĞƌƵĚĂ� ǇĂƉĂŶ͕� ǇĂŶŝ� ŐĞƌĕĞŬ�
ĂŶůĂŵĚĂ� ƚĂƌĂĨ� ŽůŵĂƐŦŶŦ� ƐĂŒůĂǇĂŶ� ϭϵϯϰ�
7ƐƉĂŶǇĂ Ɛ͛ŦĚŦƌ͘ �bŝŝƌ�ĂŶůĂǇŦƔŦ�ǀĞ�ǇĂƔĂŵŦ�ƺǌĞ-
ƌŝŶĚĞ� ĞƚŬŝůĞƌ� ďŦƌĂŬĂŶ� 7ƐƉĂŶǇĂ� 7ĕ� ^ĂǀĂƔŦ͕�
Ž� ĚƂŶĞŵĚĞ� ƚĂŶŦƔƨŒŦ� >ŽƌĐĂ� ǀĞ� ďŝƌĕŽŬ�
ƐĂŶĂƚĕŦ� ƚĂƌŝŚĞ� ǀĞ� ǇĂƔĂŵĂ� ƐĂĚĞĐĞ� ƚĂŶŦŬ�
ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ�ĂŶůĂƨƌ�EĞƌƵĚĂ͛ǇĂ͘�dĂŶŦŬ-
ůŦŬ� ǇĞƚŵĞǌ͕� ƚĂƌĂĨ� ŽůŵĂŬ� ŐĞƌĞŬŝƌ͘ � &ƌĂŶŬŽ�
ĨĂƔŝǌŵŝŶĞ�ŬĂƌƔŦ�,ĂůŬ��ĞƉŚĞƐŝ͛Ŷŝ� ĚĞƐƚĞŬ-
ůĞƌ͘ � dĂƌĂĨ� ŽůŵĂƐŦ� ŝůĞ� ďŝƌůŝŬƚĞ� ŐƂƌĞǀŝŶĚĞŶ�
ĂůŦŶŦƌ�EĞƌƵĚĂ͘�

<ĂƌĂŶůŦŬ� ǌĂŵĂŶůĂƌĚŦƌ� ǀĞ� �ƌĞĐŚƚ͛ŝŶ�
ĚĞǇŝŵŝ� ŝůĞ� ͞ŬĂƌĂŶůŦŬ� ǌĂŵĂŶůĂƌ� ƺǌĞƌŝŶĞ�
ƚƺƌŬƺůĞƌ� ƐƂǇůĞǇĞĐĞŒŝŵŝǌ� ǌĂŵĂŶ͟�ĚĂ�ǇĂ-
ŬŦŶĚŦƌ͘ � ϭϵϯϳ͛ĚĞ� ,ĂůŬ� �ĞƉŚĞƐŝ� ǇĞŶŝůŝƌ� ǀĞ�
7ƐƉĂŶǇĂ͛ĚĂŶ� ƐŦŶŦƌ� ĚŦƔŦ� ĞĚŝůŝƌ� ĂŶĐĂŬ� ŵƺ-
ĐĂĚĞůĞ�ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ �WĂƌŝƐ͛ƚĞ�ŬŽŵŝƚĞůĞƌŝŶ�
ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ�ĚĞƐƚĞŬ�ŽůƵƌ͘ �

bŝůŝ͛ĚĞ�ďĂƔůĂǇĂŶ�ƐĞƌƺǀĞŶŝ�&ƌĂŶƐĂ͕�'ƺ-
ŶĞǇ��ƐǇĂ͕�7ƐƉĂŶǇĂ͛ĚĂŶ�ƐŽŶƌĂ�DĞŬƐŝŬĂ͛ǇĂ�
ƵǌĂŶŦƌ͘ �EĂǌŝůĞƌŝŶ�ƐĂůĚŦƌŦƐŦŶĂ�ƵŒƌĂƌ�ǀĞ�Ăƌ-
ĚŦŶĚĂŶ�͞^ƚĂůŝŶŐƌĂĚ�^ĞǀĚĂƐŦ͟ŶŦ�ǇŽŒƵŶůĂƔ-

ƨƌŦƌ͘ �
͞,ĂǀĂŶŦŶ�ŐĞƟƌĚŝŒŝ�ŶĞǇƐĞ

ŽŶƵŶĚƵƌ�ŽŶƵƌ͕
ĚƺŶƺŶ�ǀĞ�ǇĂƌŦŶŦŶ�ƔĂƌŬŦůĂƌŦŶŦŶ͕� 
ĂŶŶĞůĞƌŝŶŝŶ�ǀĞ�ŽŒƵůůĂƌŦŶŦŶĚŦƌ� 
ǀĞ�ƚŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶĚŦƌ�ŽŶƵƌ͕

ĞǇ�^ƚĂůŝŶŐƌĂĚ͘͟
;͞mĕƺŶĐƺ� ŬŽŶĂŬůĂŵĂ͟� ŬŝƚĂďŦŶŦŶ� ϱ͘�

ďƂůƺŵƺŶĚĞŶͿ
bŝůŝ͛ǇĞ� ĚƂŶĞƌ͕ � ϭϵϰϱ͛ƚĞ� bŝůŝ� <ŽŵƺŶŝƐƚ�

WĂƌƟƐŝ͛ŶĞ� ŐŝƌĞƌ� ǀĞ� ƐĞŶĂƚƂƌ� ŽůƵƌ͘ � bŝůŝ͛ĚĞ�
ŝƐĞ� ƐŽů�ŐƺĕůĞƌŝŶ�ĚĞƐƚĞŒŝ� ŝůĞ�ďĂƔŬĂŶ�ŽůĂŶ�
sŝĚĞůĂ͕� ƐƂǌůĞƌŝŶŝ� ǇĞƌŝŶĞ� ŐĞƟƌŵĞǌ͘� EĞ-
ƌƵĚĂ͛ŶŦŶ� sŝĚĞůĂ͛ǇĂ� ĂĕŦŬ� ŵĞŬƚƵďƵŶƵŶ�
ĂƌĚŦŶĚĂŶ� ĚĞǀůĞƚ� ĚƺƔŵĂŶŦ� ŝůĂŶ� ĞĚŝůŝƌ͘ �
�ƌĚŦŶĚĂŶ� ƚƵƚƵŬůĂŵĂ� ŬĂƌĂƌŦ� ĕŦŬĂƌ͕ � ŬĂĕĂŬ�
ŽůĂƌĂŬ�ǇĂƔĂƌ�bŝůŝ͛ĚĞ͘�EĞƌƵĚĂ�ďƵ� ƐƺƌĞĕƚĞ�
ďŝƌŝŬƟƌŝƌ͕ �ďŝƌŝŬƟƌŝƌ͕ �ďŝƌŝŬƟƌŝƌ͘ �zŽŒƵŶůĂƔŵĂ-
ƐŦŶŦ� ďƵ� ďŝƌŝŬƟƌĚŝŬůĞƌŝŶŝŶ� ƺǌĞƌŝŶĞ� ŬƵƌĂƌ͘ �
<ĂĕĂŬůŦŒŦŶ� ǀĞƌĚŝŒŝ� ƐŦŬŦƔŵŦƔůŦŬ� ǀĞ� ƐŽŶƐƵǌ�
ƂǌŐƺƌůƺŬ�ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ͕�ĞŵĞŬĕŝůĞƌŝŶ�ƺƌŬĞŬ�
ĂŶĐĂŬ� ĐĞƐƵƌ� ƐĂŬůĂŵĂ� ŐŝƌŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ͕� ǇŽŬ-
ƐƵůůƵŬůĂƌŦŶĂ�ƌĂŒŵĞŶ�ƉĂǇůĂƔŵĂ�ĕŽŬůƵŬůĂ-
ƌŦŶŦ�ďŝƌŝŬƟƌŝƌ�EĞƌƵĚĂ͘

'â7â09â72*��>4Ú:31&Ă2&�;*�
ARINMA...
EĞƌƵĚĂ͛ŶŦŶ� ƐĞƌƺǀĞŶŝ� ĐŽŒƌĂĮ� ƐŦŶŦƌůĂ-

ƌŦ�ǌŽƌůĂƌ͘ ��ƌũĂŶƟŶ͕�DĂĐĂƌŝƐƚĂŶ͕�WŽůŽŶǇĂ͕�
7ƚĂůǇĂ͕� �ŝŶ͕� ^ŽǀǇĞƚůĞƌ͕ � <ƺďĂ͘͘͘� �Ƶ� ƐŦƌĂĚĂ�
EĂǌŦŵ͛ůĂ�ƚĂŶŦƔŦƌ͘ �zŦůůĂƌŦ͕�ǇŽůůĂƌŦ�ǀĞ�ǌĂŵĂŶ-
ůĂƌŦ� ŐĞĕ� ŬĂƌƔŦůĂƔƐĂ� ĚĂ� ŝŬŝ� ŽǌĂŶ͕� ĂƐůŦŶĚĂ�
ďĞŶǌĞƌ�ƐƺƌĞĕůĞƌŝ�ǇĂƔĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ��ŝƌďŝƌůĞ-
ƌŝŶĞ�ĚĞƌŝŶ�ďŝƌ�ĚŽƐƚůƵŬ�ŝůĞ�ďĂŒůĂŶŦƌůĂƌ͘ �EĂ-
ǌŦŵ�ŝĕŝŶ�EĞƌƵĚĂ�͞KŶƵŶ�ǇĂŶŦŶĚĂ�ďŝǌ�ƔĂŝƌ�
ďŝůĞ�ŽůĂŵĂǇŦǌ͟�ĚĞƌ͘ �

EĞƌƵĚĂ͛ŶŦŶ� bŝůŝ͛ǇĞ� ĚƂŶĚƺŬƚĞŶ� ƐŽŶ-
ƌĂŬŝ�ƔŝŝƌůĞƌŝ�ďŝƌ�ĂƌŦŶŵĂŶŦŶ�ŝĨĂĚĞƐŝĚŝƌ͘ ��Ž-
ůĂǇůŦ�ĂŶůĂƨŵĚĂŶ�ĚĂŚĂ�ĕŽŬ�ŶĞ�ĂŶůĂƴŒŦŶĂ�
ŽĚĂŬůĂŶŦƌ͘ ��ŝůĚĞŬŝ�ƐŝŵŐĞƐĞůůŝŒŝ�ďŦƌĂŬŦƌ�ǀĞ�
ĚĂŚĂ�Ěƺǌ�ĂŶĐĂŬ�ĚĞƌŝŶĞ� ŝŶĞŶ�ďŝƌ�ĕĂďĂǇĂ�
ĚƂŶĞƌ�Ɣŝŝƌŝ͘

ϭϵϲϵ͛ĚĂ� ƐŽůƵŶ� ĂĚĂǇŦ� �ůůĞŶĚĞ� ďĂƔ-
ŬĂŶ�ŽůĂƌĂŬ�ƐĞĕŝůŝƌ͘ ��ŵƉĞƌǇĂůŝǌŵ�ďƵŶĚĂŶ�
ŚŽƔŶƵƚ�ŽůŵĂǌ�ǀĞ�ŽƌĚƵǇĂ�ďĂƐŬŦ�ǇĂƉŵĂǇĂ�
ďĂƔůĂƌ͘ � ϭϭ� �Ǉůƺů� ϭϵϳϯ� ǇŦůŦŶĚĂ� WŝŶŽĐŚĞƚ�
ǇƂŶĞƟŵŝŶĚĞŬŝ� ĂƐŬĞƌŝ� ĨĂƔŝƐƚ� ĐƵŶƚĂ� ŬĂŶůŦ�
ďŝƌ�ĚĂƌďĞ�ŐĞƌĕĞŬůĞƔƟƌŝƌ͘ �EĞƌƵĚĂ��Ž�ƐŦƌĂ-
ůĂƌ�ŬĂŶƐĞƌ�ŚĂƐƚĂƐŦĚŦƌ͘ ��ǀŝ�ďĂƐŦůŦƌ͕ �ǇĂŒŵĂ-
ůĂŶŦƌ͕ � ŚĂŬŬŦŶĚĂ� ŐƂǌĂůƨ� ŬĂƌĂƌŦ� ĕŦŬĂƌƨůŦƌ͘ �
EĞƌƵĚĂ�Ϯϯ��Ǉůƺů�ϭϵϳϯ͛ƚĞ�ŬĂŶƐĞƌĚĞŶ�Ƃůƺƌ͘ �

EĞƌƵĚĂ͛ŶŦŶ� ŚĂǇĂƨ� ͞ǇĞƌǇƺǌƺŶĚĞ� ŬŽ-
ŶĂŬůĂǇĂŶ͟� ďŝƌ� ŽǌĂŶŦŶ� ƐĞƌƺǀĞŶŝĚŝƌ͘ � �Ă-
ƔĂŬůĂƌŦŶ�ďƺǇƺĚƺŒƺ�ƚĂƌůĂůĂƌĚĂ�ƂůĚƺƌƺůĞŶ�
ƚƺŵ�ŚĂůŬůĂƌůĂ͕�ǇĞŶŝĚĞŶ�ĚŽŒĂĐĂŬƨƌ͊

,��:2:9

Neruda:
§<HU\�]�QGH�NRQDNOD\DQ¨�ELU�R]DQñQ

WDQñNOñNWDQ�WDUDIODýPD\D�VHU�YHQL���

“Çünkü ben 
LQVDQOÂÀÂQ�WDKÂO
DPEDUÂQGD

ELU�WRKXmum”


